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.Die Hamburg Commercial Bank blickt auf
ein entscheidendes Geschaftsjahr 2025
zuruck, gepragt von der strategischen
Fokussierung auf ihre Kerngeschaftsfelder.
Das Geschaftsmodell wurde schneller als
erwartet angepasst und eine starke operative
Leistung erzielt. Das Vorsteuerergebnis
verbesserte sich trotz eines hohen negativen
Einmaleffekts im Personalaufwand. Dazu
trugen eine positive Entwicklung im
Neukundengeschaft, konsequente Kosten-
disziplin sowie einmalige Ertrage im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis bel. Die Kapital- und
Liquiditatskennzahlen der Bank blieben auf
gutem Niveau und sind Ausdruck einer
umsichtigen Geschaftsstrategie sowie eines
proaktiven Risikomanagements. Mit ihrem
Franchise Fokus ist die HCOB gut aufgestellt,
um profitabel und nachhaltig in ithren Kern-
geschaftsfeldern zu wachsen.”
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Kennzahlen Ubersicht
2021-2025

Profitabilitiit/
Effizienz 201 | 202 | 2023 | 202

e 299 363 427 248
e 50 A4 39 50
e 145 168 214 234

Kapital 2021 \ 2022 \ 2023 \ 2024

289 20,5 195 173

Assetqualitit 201 | 202 | 203 | 202

a0 05 04 08 07

Rating 2021 \ 2022 \ 2023 \ 2024

Issuer Rating

(Moody's) Baal, pos. Baal,pos. A3, sta. A3, sta.

2025

289
48
217

2025

16,5

2025

0,5

2025

A3, sta.

' Cost-Income-Ratio. 2 ZinsUberschuss (bis 2022: operativer Zinstberschuss) dividiert durch durchschnittliche Bilanzsumme.

4Non-Performing Loans.

3 Common Equity Tier 1.
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Neugeschift/Portfolio 2025

Das Bruttoneugeschéft von insgesamt 5,0 Mrd. € verteilt sich auf folgende Segmente:

Portfolien 3112.2025 Bruttoneugeschaft *(3112.2024)
T (EaD;in Mrd. €) (in Mrd. €)

6,3

*(7.9) 5 6
- 1,4 67

*(4,4) -
2,6 —
*(39)
Real Estate Global Transportation Project Finance Corporates
Nachhaltigkeitsratings

Agentur Letztes Rating Rating/Score

Sustainalytics 09/2025 Risk Score 12,0

ISS 05/2025 C, prime

MSCI 04/2025 A

Eigentiimerstruktur’

Ein Fonds

initiiert durch
Cent
GoldenTree entaurus BAWAG P.SK. HCOB

Asset Capital LP (inkl. P.S.K. Mitglieder der

Management LP Bzilignmes= Organe sowie
verwaltung "
des Senior
GmbH)

Managements
der Bank
(seit Nov. 2018,
aktive und
inaktive Mit-
glieder)

Ein Fonds
Mehrere Fonds initiiert durch beraten durch
Cerberus Capital Management, L.P. J.C. Flowers & Co.
LLC

Bank fur Arbeit

und Wirtschaft
und Oster-
Promontoria Lux | Promontoria Lux | Promontoria Lux CVIVN GoldenTree reichische Post-
Holding 221 Holding 231 Holding 233 J SR Asset Chi Centauri sparkasse Aktien-

Sarl. Sarl. Sarl Hc;lédi:lgs Management LLC gesellschaft
9.21% 12,94 % 17,46 % - LuxSarl

39,61% 3277 % Nn75% 704 % 235% 6,49 %

5 Shipping: 1,3 Mrd. €, Aviation: 0,1 Mrd. €. ¢ Stand: 3112.2025; Prozentzahlen gerundet.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken auf ein entscheidendes Geschaftsjahr
2025 fur unsere Bank zurlck. Ein Jahr, in dem wir
uns auf unsere vier Kerngeschéftsfelder und
unsere langjahrigen Kundenbeziehungen fokus-
siert haben. Wir haben unser Geschaftsmodell
schneller als erwartet angepasst und konnten trotz
eines herausfordernden Marktumfelds und der
bewussten Reduzierung nicht strategischer Port-
folios eine starke operative Performance erzielen.
Damit haben wir die Grundlage fir nachhaltiges,
profitables Wachstum geschaffen.

Das Vorsteuerergebnis verbesserte sich trotz
eines hohen negativen Einmaleffekts im Personal-
aufwand um 17 % auf 289 Mio. Euro. Dazu trugen
eine positive Entwicklung im Neukundengeschaft,
eine konsequente Kostendisziplin sowie einmalige
Ertrage im Sonstigen betrieblichen Ergebnis bei.
Die Kapital- und Liquiditatskennzahlen blieben
auf solidem Niveau und sind Ausdruck einer um-
sichtigen Geschaftsstrategie und eines proaktiven
Risikomanagements.

Strategische Fokussierung erfolgreich umgesetzt
Im ersten Halbjahr haben wir eine klare Ent-
scheidung getroffen: Wir wollen unsere Identitat
als deutsche Bank mit Fokus auf europaisches
Franchise-Geschaft starken. Dazu haben wir unser
Geschaftsmodell auf die vier Kerngeschaftsfelder —
Corporates, Project Finance, Real Estate Deutsch-
land sowie Shipping - konzentriert. Gleichzeitig
ziehen wir uns aus den Bereichen International
Real Estate, Global Aviation sowie Teilen des
Structured Portfolio Finance-Geschafts zurtick.

»~Mit unserer entschiedenen
Fokussierung auf vier
Kerngeschiiftsfelder im Jahr 2025
haben wir die Grundlage fiir
unseren Erfolg gefestigt. Trotz
cinmaliger Effekte aus dieser
strategischen Geschiftsanpassung
haben wir unsere finanziellen und
operativen Erwartungen im Jahr
2025 ubertroffen und die Stirke
unseres Geschiftsmodells deutlich
unter Beweis gestellt.

Dank unserer klaren Ausrichtung
und unserer langjahrigen Kunden-
beziehungen sind wir besonders
gut fiir profitables, nachhaltiges
Wachstum positioniert.*

—— Luc Popelier, CEO

Zum Jahresende haben wir die strategischen
Geschaftsanpassungen erfolgreich umgesetzt. Die
Kundenentwicklung und die Kreditvergabe
erfolgen nun ausschlieBlich in unseren Kern-
geschaftsfeldern. Zudem haben wir das nicht
strategische Portfolio um knapp 60 % auf 1,3 Mrd.
Euro reduziert. Dazu gehort auch die erfolgreiche
Ver&uBerung des Aviation-Portfolios im Oktober
2025 mit einem Gesamtvolumen von circa
450 Mio. US-Dollar.
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Solide Finanzergebnisse

Der Gesamtertrag belief sich auf 743 (783) Mio.
Euro und reflektiert das bewusst reduzierte Bilanz-
volumen. Der Zinsuberschuss fiel mit 672 (752) Mio.
Euro entsprechend geringer aus, wobei die Netto-
zinsmarge mit 217 (234) Basispunkten ein gutes
Niveau erreichte. Der Provisionslberschuss ver-
besserte sich auf 28 (26) Mio. Euro. Die Risiko-
vorsorge belief sich auf 109 (95) Mio. Euro und war
Uberwiegend von den weiterhin herausfordernden
Bedingungen an den Immobilienmarkten gepragt.
Der Verwaltungsaufwand stieg auf 378 (350) Mio.
Euro, was auf einmalige Aufwendungen fur
Abfindungen im Zusammenhang mit der strategi-
schen Fokussierung auf unser Kerngeschaft sowie
den EffizienzmaBnahmen zurickzufihren ist.
Ohne diesen Einmaleffekt sank der Verwaltungs-
aufwand um etwa 1 % auf 328 (332) Mio. Euro, ein
deutliches Zeichen fir unser konsequentes
Kostenmanagement.

Trotz anhaltend herausfordernder Bedingungen
an den Immobilienmarkten konnten wir das NPL-
Volumen durch den konsequenten Abbau leis-
tungsgestorter Engagements um 17 % auf 540 Mio.
Euro reduzieren. Bei einem gleichzeitig ver-
ringerten Kreditvolumen blieb die NPL-Quote bei
3,3 % stabil.

Die CET1-Quote lag zum Jahresende bei 16,5 %
und damit weiterhin deutlich Uber den regulatori-
schen Anforderungen. Die Konzernbilanzsumme
reduzierte sich wie erwartet auf 28,6 (33,6) Mrd.
Euro. Der Rickgang war bedingt durch das ein-
gestellte Neugeschéaft in den nicht strategischen
Geschaftsbereichen, den Abbau der entsprechen-
den Portfolios, die Abwertung des US-Dollars
sowie ein hohes Tilgungsniveau.

Stabiles Franchise-Neugeschaft in den Kern-
bereichen

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld
erzielte die Bank ein Neugeschaftsvolumen von
5,0 Mrd. Euro. Davon entfielen 4,9 Mrd. Euro auf
das Franchise-Neugeschaft, das auf stabilem Vor-
jahresniveau blieb. Im Segment Project Finance
sowie im Geschaft mit Unternehmenskunden
lagen die Abschlisse spUrbar GUber dem Vorjahr,
wahrend das Neugeschéft im nationalen Real Estate
bewusst zurlckhaltend gesteuert wurde.

sunsere strikte Kostendisziplin
und solide operative Perfor-
mance haben es uns ermdéglicht,
die Erwartungen trotz Einmal-
belastungen zu iibertreffen. Mit
starken Kapitalquoten, einem
effizienten Geschiftsmodell und
verbesserter Ertragsqualitit sind
wir finanziell gut aufgestellt fiir die
niichste Entwicklungsphase.*

—— Marc Ziegner, Deputy CEO und CFO

»Der deutliche Riickgang

des NPL-Volumens unterstreicht
die Robustheit unseres Port-
folios und demonstriert unseren
disziplinierten Ansatz im Risiko-
management.*

—— Reinout van Riel, CRO
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Neue Plattform fiir Retaileinlagen starkt Re-
finanzierung

Parallel zur strategischen Fokussierung hat die
Bank eine eigene digitale Plattform fir Privat-
kundeneinlagen entwickelt. Die Markteinfihrung
unter dem Namen ,Hamburg Direct Bank” ist im
ersten Quartal 2026 erfolgt. Hiermit erschlieBen
wir uns eine zusatzliche stabile Fundingquelle fur
unser Kreditgeschaft und stérken zugleich die
Profitabilitat.

Effiziente Organisation und moderne IT-Infra-
struktur

Die strategische Fokussierung geht mit einer
Verschlankung der Organisation einher. Im ersten
Halbjahr haben wir einen Personalabbau um
190 Vollzeitarbeitskrafte (VAK) beschlossen. Rund
80 % des Stellenabbaus wurden bereits zum
Jahresende kontrahiert.

Im Berichtsjahr haben wir die Umstellung auf eine
moderne, cloudbasierte IT-Plattform erfolgreich
abgeschlossen. Zur weiteren Effizienzsteigerung
wird die Bank die Nutzung von Kl und Auto-
matisierung auf Basis dieser vollstandig implemen-
tierten State-of -the-Art-Infrastruktur intensivieren.

Gesellschaftliche Verantwortung

Uber unser Kerngeschaft hinaus Ubernehmen wir
Verantwortung fiir die Gesellschaft. Im Jahr 2025
haben wir zehn Organisationen und Projekte mit
einem Gesamtvolumen von 500.000 Euro unter-
stUtzt und das ehrenamtliche Engagement unserer
Mitarbeitenden gefordert. Wir engagieren uns
zudem mit der Initiative #HCOBEmployeesStand-
WithUkraine, die von unseren Mitarbeitenden ins
Leben gerufen wurde.

Ausblick

Die Ergebnisse im Jahr 2025 sind Ausdruck der
konsequenten Umsetzung der Strategie-
anpassung und der operativen Stérke der Bank.
Im Geschaftsjahr 2026 werden wir uns auf unsere

~Mit dem geschiirften Geschiifts-
modell und unseren langfristigen

Kundenbeziechungen sind wir

sehr gut aufgestellt, um in unseren

Kerngeschiiftsbhereichen weiter
profitabel zu wachsen.“

—— Jens Thiele, CIO

kundenzentrierte, auf profitables Wachstum
ausgerichtete Geschaftsstrategie konzentrieren
und den Abbau nicht strategischer Portfolios
vorantreiben. Aufgrund unserer soliden Ertrags-
basis und des klaren Fokus auf Kosteneffizienz
erwarten wir ein IFRS-Ergebnis vor Steuern von
rund 300 Mio. Euro. Diese Prognose basiert auf
der Annahme, dass der Nahostkonflikt nicht
weiter eskaliert oder sich Uber einige Monate hin-
aus ausdehnt. Mit der klaren Fokussierung auf
die Kerngeschéftsfelder, langfristigen Kunden-
beziehungen und einer hochmodernen IT-Infra-
struktur ist die Bank gut positioniert, um im
Geschaftsjahr 2026 profitabel zu wachsen.

= et

Luc Popelier

1047

Jens Thiele

Marc Ziegner

Reinout van Riel
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Milestones
2025

Jan

Paulus de Wilt Ubernimmt den Vorsitz des Aufsichtsrats
und folgt damit dem bisherigen Interimsvorsitzenden
Chad Leat, der weiterhin Mitglied des Aufsichtsrats
und Vorsitzender des Risikoausschusses bleibt.

Die Senior Preferred-Anleihe tGber 500 Mio. Euro wird
erfolgreich am Kapitalmarkt platziert. Die Benchmark-
Emission hat eine Laufzeit von finf Jahren, ist etwa
dreifach Uberzeichnet mit einer Gesamtnachfrage von
1,5 Mrd. Euro und bei Investoren aus Deutschland und
anderen europaischen Landern platziert.

Feb

Beteiligung an der Akquisitionsfinanzierung der B+T-
Gruppe durch von Igneo Infrastructure Partners ver-

waltete Fonds.

Das Jahresergebnis 2024 zeigt eine gute operative Geschafts-
entwicklung. Die vorlaufigen Zahlen fir das Geschéftsjahr
2024 mit einem IFRS-Jahrestberschuss vor Steuern von 248
Mio. Euro werden bestatigt.

Apr Mai
Die HOLBORN Europa Raffine-
rie GmbH erhalt eine Anschluss-

finanzierung in Hohe von 100
Mio. Euro fir den Bau einer Bio-

Neuer Standort in den Niederlanden: Das Shipping-Team
bezieht einen modernen und energieeffizienten Blro-
komplex am Flughafen Amsterdam Schiphol.

Die GLOBUS-Gruppe wird als neuer Unternehmenskunde
mit einer Finanzierung von 50 Mio. Euro gewonnen.

kraftstoffanlage.

Strategische Fokussierung als
deutsche Bank mit européischer
Ausrichtung, basierend auf drei
Zielen: Fokus auf das Kern-

Jun

geschaft fur mehr Kunden-
nutzen, die Vereinfachung von
Geschaftsmodell und Prozessen
sowie die Erweiterung des
Fundings.

ESG-Rating verbessert: Mit dem von ISS vergebenen C-Rating
erreicht die HCOB einen Spitzenstatus innerhalb der Ver-
gleichsgruppe.

Die Finanzierung des Ankaufs des ,Kaufmannshauses” in
Hamburg erfolgt Gber ein Akquisitions- und Investitions-
darlehen fir den Londoner Vermdgensverwalter Attestor
Ltd.; die Immobilie umfasst rund 24.000 Quadratmeter auf
sechs Etagen, die ein Atrium mit Glasdach umgeben.
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Die Aufstockung der im Januar
begebenen Senior-Preferred-
Anleihe um 250 Mio. Euro er-
hoht das Volumen erfolgreich
auf insgesamt 750 Mio. Euro.

Kreislaufwirtschaft: Als Manda-
ted Lead Arranger wird der Bau
einer Mono-Klarschlammver-
brennungsanlage in Hildesheim
und einer vorgelagerten Trock-
nungsanlage in Hameln far
KNRN in Niedersachsen finan-
ziert.

Der Vorsteuergewinn im ersten
Halbjahr 2025 steigt trotz strategi-
scher Umstrukturierungskosten auf
139 Mio. Euro (Vorjahr: 129 Mio.
Euro), unterstutzt durch starke
operative Leistung und Kosten-

disziplin.

Refinanzierung von sechs Methanol-
Tankern fir nachhaltigen Schiffs-
fonds LEMSCO: 190 Mio. US-Dollar
werden fur den ,Low Emission Me-
thanol Shipping Company Fund”
(LEMSCO) bereitgestellt, der von
Proman AG und Stena Bulk zu-
sammen mit einem Konsortial-
partner (50/50 %) aufgelegt wird.

Neuaufstellung des Vorstands:
CRO Ulrik Lackschewitz und
CIO Christopher Brody treten
Ende 2025 zurtck.

Jens Thiele (CIO) und Reinout
van Riel (CRO) treten ihre Nach-
folge zum 1. Januar 2026 an, um
eine stabile Fihrung wéhrend
der strategischen Fokussierung
zu gewahrleisten.

Refinanzierung des Berliner Im-
mobilienkomplexes ,OSRAM-
Hofe": Die Investmentgesellschaft
Esas Holding erhalt Mittel zur
Repositionierung des Objekts in
Berlin als Life-Sciences-Campus.

Okt

Der Verkauf des Aviation-Port-
folios Gber 450 Mio. US-Dollar
unterstltzt die strategische
Fokussierung und die Konzen-
tration auf das Kerngeschaft.

Beteiligung an der Finanzierung
der Inland Terminals Group
(ITG). Als Lead Arranger wird die
ITG bei einem Finanzierungs-
paket in Hohe von 160 Mio. Euro
unterstitzt, das gemeinsam mit
einem Konsortium internatio-
naler Banken arrangiert wird.

Nov

Finanzierung einer Wohnportfolio-Akquisition. Die Arrow
Global Group erhélt einen Kredit in mittlerer zweistelliger
Millionenhdhe fur den Kauf von 80 Eigentumswohnungen im
Stadtquartier ,maxfrei” in Disseldorf.

Wegweisende Finanzierung fir den Windenergie-Ausbau in
Deutschland. Beteiligung in Hohe von 75 Mio. Euro am
Finanzierungspaket von NeXtWind. Die Konsortialfinan-
zierung in Hohe von 1,8 Mrd. Euro ist eine der bislang groBten
Windenergie-Finanzierungen in Deutschland.

Dez

Spende von 500.000 Euro fur wohltatige Zwecke: 100.000 Euro
unterstitzen #HCOBEmployeesStandwithUkraine. 400.000
Euro gehen an zehn von Mitarbeitenden nominierte Initiativen
far Kinder, Einkommensschwache und Naturschutz.

Finanzierung nachhaltiger Energielosungen: 25 Mio. Pfund
werden Vital Energi im Rahmen eines 150 Mio. Pfund schweren
Finanzierungspakets von einem Konsortium aus internationalen
Banken und institutionellen Investoren zur Verfligung gestellt.



14

Hamburg Commercial Bank
Geschaftsbericht 2025

~Fokus auf profitables

Wachstum und nachhaltigen

Erfolg*®

Jens Thiele
Chief Investment Officer (CIO)
Head of Project Finance & Corporates

Wie hat sich das Corporates-Geschaft im Jahr
2025 entwickelt?

Jens Thiele Unser Kerngeschaft mit Firmen-
kunden hat sich trotz des weiterhin schwachen
konjunkturellen Umfelds in Deutschland und
Europa positiv entwickelt. Das Neugeschafts-
volumen lag mit etwa 1,6 Mrd. Euro Uber unseren
Erwartungen. Diese gute Performance, zu der
sowohl das deutsche als auch das internationale
Kundengeschaft beigetragen haben, unterstreicht
die Starke unseres Geschaftsmodells und die kon-
sequente Umsetzung unserer Franchise Fokus-
Strategie.

In welchen Landern war die Bank vor allem aktiv?
JT  Wir waren im letzten Jahr neben Deutschland
etwa in den Benelux-Landern, GroBbritannien,
Skandinavien sowie selektiv in Frankreich tatig.
Die Fokussierung auf den deutschen und europai-
schen Markt sowie die sorgfaltige und risiko-
bewusste Auswahl unserer Kundenbeziehungen
und Transaktionen starken unser Franchise-
Geschéaft und bieten solides Potenzial fur die wei-
tere Entwicklung.

Konnen Sie einige Beispiele fiir Transaktionen
nennen?

JT Wir setzen auf eine breite Diversifizierung
und sind in verschiedenen Sektoren vertreten ge-
wesen. Vergangenes Jahr haben wir beispielsweise
im Healthcare- und Pharmasegment mehrere
Transaktionen gesehen. Hier waren wir unter an-
derem bei der Finanzierung eines Anbieters von
Hautpflegeprodukten dabei. Wir haben aber auch
im Dienstleistungsbereich und mit Unternehmen

aus dem Bereich Financial Services Transaktionen
abgeschlossen. Im Defence-Segment splren wir
eine erhohte Nachfrage; hier konnten wir etwa die
Finanzierung fur die FFG Flensburger Fahrzeug-
bau Gesellschaft erfolgreich begleiten.

Wie differenzieren Sie sich von den Wettbe-
werbern?

JT Wir konzentrieren uns auf ausgewahlte
Markte mit einer fokussierten Angebotspalette, in
denen wir Uber tiefes Know-how verfiigen, um so
einen echten Mehrwert fir unsere Kund:innen zu
schaffen. Diese Spezialisierung erméglicht uns
zum Beispiel, deutlich schneller zu agieren als
unsere Wettbewerber.
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Wie lief das Firmenkundengeschéaft in Deutsch-
land?

JT Das Deutschlandgeschaft entwickelte sich
erfreulich. Mit einem Neugeschaftsvolumen von
etwa 700 Mio. Euro verzeichneten wir ein Wachs-
tum gegenuber dem Vorjahr. Das ist ein starkes
Signal fur unsere Marktposition. Der Anteil am
Gesamtgeschéft stieg merklich und wurde neben
Norddeutschland auch durch verstarkte Nach-
frage aus SUd- und Westdeutschland getragen.

Wie hat sich das Corporates International-Ge-
schaft entwickelt?

JT Seit dem Start im Jahr 2020 ist das Corporates
International-Geschaft erfolgreich und kontinuier-
lich gewachsen. Seitdem haben wir etwa 6 Mrd.
Euro Neugeschaft abgeschlossen. Aus unseren
Standorten in Hamburg, London und Luxemburg
bieten wir besicherte, erstrangige Kredite und
Finanzierungslosungen Uber das gesamte Kredit-
spektrum an. Wir sind zudem stark in der
Akquisitionsfinanzierung und auch fir Spezial-
finanzierungen im Unternehmenssektor stellen wir
mafBgeschneiderte Kreditlosungen bereit.

Sie haben im Zahlungsverkehr lhre Kundenbasis
deutlich vergroBiert. Welche Vorteile bieten Sie?

JT Fdr Unternehmen hat eine zigige und ver-
Iassliche Zahlungsabwicklung hochste Prioritét.

Wir sind sehr nah an unseren Kund:innen und bie-
ten eine personliche Betreuung sowie Lésungen
fur individuelle Anforderungen an. Zudem setzen
wir moderne und innovative Produkte wie etwa
virtuelle Konten oder digitale Avale ein. Ent-
scheidend ist dabei unsere Fahigkeit, Kunden-
prozesse nahtlos mit unseren Bankprozessen zu
verzahnen und optimal aufeinander abzustimmen.
Dies zeigt sich besonders bei Know-Your-
Customer-Verfahren und Kontoeroffnungs-
antragen, bei denen wir durch intelligente
Prozessintegration maximale Effizienz erreichen.
Diese Kombination fihrt zu einem kontinuier-
lichen Kundenwachstum von 5 % bis 9 % jahrlich.
Unsere Starke liegt in der intelligenten Ver-
zahnung von Prozessen und einer hohen Um-
setzungsgeschwindigkeit.

Wie sind lhre Perspektiven fur das Jahr 2026?

JT Das Jahr 2026 wird wirtschaftlich und geo-
politisch weiterhin herausfordernd bleiben. Gleich-
zeitig blicken wir zuversichtlich nach vorn. Unsere
robuste Struktur und die Flexibilitat, schnell auf
Kundenbeddrfnisse und Marktentwicklungen zu
reagieren, haben sich erfolgreich bewéhrt — das
stimmt uns optimistisch. Wir sind weiter auf
Wachstum ausgerichtet und freuen uns auf Neu-
geschaft. Dabei streben wir ein Neugeschafts-
volumen auf dem Niveau der Vorjahre an.

Lesen Sie mehr zu den Corporates-Deals auf der Folgeseite.

Deal 1: Finanzierung fir FFG - Stérkung einer strategischen Partnerschaft
Deal 2: Refinanzierung fir EYSA — Anbieter von intelligenten Mobilitatslosungen
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Corporates Germany

Finanzierung fiir FFG -
Stiirkung einer strategischen
Partnerschaft

Corporates International & Specialty Lending

Refinanzierung fiir EYSA -
Anbieter von intelligenten
Mobilititslosungen

Copyright: FFG

Copyright: iStock.com/Yongyuan Dai

Kunde: FFG Flensburger Fahrzeugbau
Gesellschaft mbH (FFG)

Projekt: Konsortialfinanzierung

Rolle: Lead Arranger

Volumen: 550 Mio. Euro (inkl. Erhéhungen),
Anteil HCOB: 95 Mio. Euro

Kunde: EYSA

Projekt: Refinanzierung fir einen fihrenden
Anbieter von intelligenten Mobilitats-
l6sungen

Rolle: Kreditgeber fur eine revolvierende
Super-Senior-Kreditfazilitat

Die HCOB hat im Jahr 2025 als Lead Arranger ge-
meinsam mit einem Bankenkonsortium die Konsortial-
finanzierung der FFG-Gruppe erfolgreich umgesetzt.
Mit dieser bedeutenden Transaktion festigt die Bank
ihre langjahrige, vertrauensvolle Partnerschaft mit
FFG und begleitet die Unternehmensgruppe auf
ihrem ambitionierten Wachstumspfad.

Die Bank bringt ihre ausgewiesene Branchenexpertise
im Verteidigungssektor ein und verfolgt das Ziel, ihre
Aktivitaten in diesem strategisch relevanten Markt-
segment weiter auszubauen. Die FFG-Gruppe mit
Sitz in Flensburg ist ein fUhrendes, international agie-
rendes Unternehmen der Verteidigungsindustrie und
ein verlasslicher Partner der deutschen Bundeswehr.

Die Finanzierung erfullt die strengen ESG-Richtlinien
der HCOB: Es werden ausschlieBlich Hersteller milita-
rischer Ausrlstung unterstltzt, deren Produkte an
staatliche Institutionen (B2G) geliefert werden, die
nicht von der EU, den Vereinten Nationen oder den
USA sanktioniert sind. Damit unterstreicht die Bank
ihre Verantwortung fir nachhaltige und regel-
konforme Geschaftsaktivitaten.

Die Hamburg Commercial Bank hat sich an der
Refinanzierung von EYSA, einem flihrenden Anbieter
von intelligenten Mobilitatslosungen, beteiligt. Damit
setzt die Bank, die EYSA bereits zuvor unterstitzt
hatte, ihre Rolle als alleiniger Kreditgeber einer
revolvierenden Super-Senior-Kreditfazilitat fort. Die
Transaktion unterstreicht unsere Expertise, individu-
elle Finanzierungslésungen fir unsere Kunden zu
strukturieren. Die HCOB begleitet EYSA und den
neuen Eigentimer Tikehau Capital in dieser be-
deutenden Phase des Wachstums und der Innovation
und trégt so dazu bei, intelligentere, sauberere und
besser vernetzte Mobilitatsinfrastrukturen zu ermog-
lichen.

EYSA hat sich zu einem wichtigen Akteur im Mobili-
tatssektor entwickelt und bietet Stadten und Ge-
meinden integrierte Parkplatz-L6sungen, die Techno-
logie, Infrastruktur und Dienstleistungen miteinander
verbinden, um den stadtischen und interurbanen Ver-
kehr zu verbessern.
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~<Erfahrung und Kompetenz
sind entscheidend in dieser
Marktphase*

Stefan Hoenen ist seit mehr als 20 Jahren im
Immobilienfinanzierungsgeschaft tatig, davon die
vergangenen rund 12 Jahre fir die Hamburg
Commercial Bank. Seit Oktober 2025 leitet er nun
den Bereich Commercial Real Estate (CRE) der
Bank.

Wie ist der Einstieg in die neue Position gelaufen?
Stefan Hoenen Der Ubergang verlief sehr
gut — nicht zuletzt, weil ich den Bereich bereits seit
Juni als Co-Head gemeinsam mit meinem ge-
schatzten Vorganger, Peter Axmann, geleitet habe
und wir die Zeit fr einen intensiven Austausch und
eine reibungslose Ubergabe genutzt haben. Die
Kolleg:iinnen und Ablaufe im Haus waren mir ja
bereits bestens vertraut und nun freue ich mich
darauf, gemeinsam mit meinem engagierten Team
das Immobilienfinanzierungsgeschéft der Bank
weiterzuentwickeln.

Verhaltene Konjunkturaussichten und geo-
politische Unsicherheiten - keine einfache Phase,
in der Sie das Ruder iibernommen haben. Was er-
warten Sie fur das Jahr 2026?

SH Wir sehen erste Erholungstendenzen am

Immobilienmarkt, und die Stimmung hellt sich
allmahlich auf. GroBvolumige Transaktionen sind

Stefan Hoenen zwar nach wie vor selten, aber es gibt sie wieder,

Head of Commercial Real Estate der Markt wird getestet. Insbesondere aus-
landische Investoriinnen waren zuletzt aktiv,
wahrend sich deutsche Institutionelle noch zurlck-
hielten. Auch wenn ausreichend frisches inter-
nationales Kapital zur Verfugung steht, liegen die
Renditeanforderungen im Durchschnitt hoher als
im vergangenen Zyklus, sodass die Preislicke
zwischen Verkaufer- und Kauferseite noch nicht
Uberall geschlossen ist. Wir rechnen daher mit
einer moderaten, insgesamt jedoch konstanten
Belebung des Transaktionsmarktes und einer in
dem Zuge lénger anhaltenden Seitwértsbewegung
mit positiven Vorzeichen.
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Schauen wir auf die verschiedenen Assetklassen:
Wo sehen Sie schnelles Erholungspotenzial, wo
wird es vielleicht noch etwas dauern?

SH Die einzelnen Assetklassen und Subsegmente
entwickeln sich sehr unterschiedlich. Bei Wohn-
immobilien wird sich die positive Entwicklung der
vergangenen Quartale fortsetzen und Hotels,
Fachmarktzentren sowie der Lebensmitteleinzel-
handel zeigten zuletzt gutes Momentum. Auch bei
zentralen Buroflachen mittlerer GréBe erkennen
wir deutliches Potenzial. Logistikimmobilien er-
freuen sich hoher Investorennachfrage, die Ab-
sorption neu gebauter Flachen ist bei eher ver-
haltenen konjunkturellen Aussichten jedoch
herausfordernd. Schwierig bleibt auch die Situa-
tion bei Blroobjekten in Nebenlagen oder bei
Gebé&uden, bei denen hohe Nachhaltigkeits-
investitionen auf verhaltene Mieternachfrage und
begrenztes Mietanpassungspotenzial stoBBen.

Welche Rolle spielen Nachhaltigkeitsaspekte in
der Immobilienfinanzierung?

SH Nachhaltigkeit ist langst kein Selbstzweck
mehr, sondern wird von Kaufer:innen, Mieter:innen,
Banken und Versicherungen aktiv eingefordert.
Die Anforderungen an nachhaltige Immobilien sind
bereits deutlich gestiegen — und sie werden weiter
zunehmen. Das fuhrt gerade in Bestandsportfolios
zu teils erheblichen Investitionen. Banken lber-
nehmen hier eine wichtige Rolle als Kapitalgeber,
sie finanzieren die Transformation von Immo-
bilien — von ,brown to green” — und unterstitzen
ihre Kund:innen dabei, Werte zu sichern und zu
steigern.

Was steht fiir den Bereich Commercial Real Estate
im Jahr 2026 auf der Agenda?

SH Wir wollen unser Neugeschaft auf rund eine
Milliarde Euro ausweiten und mit unserer Kompe-
tenz — insbesondere bei komplexen und individu-
ellen Finanzierungsstrukturen — auch neue Ge-
schaftspartneriinnen gewinnen. Neben der
Finanzierung von Bestandsimmobilien und
Projektentwicklungen in allen géangigen Asset-
klassen werden wir auch im kommenden Jahr auf
den verstarkten Einsatz von Digitalisierung und Kl
setzen, um noch effizienter und schneller zu wer-
den. Denn unser Anspruch ist es, fur unsere
Kund:innen weiterhin ein Finanzierungspartner
auf Augenhdhe zu sein — mit Expertise, Erfahrung
und Schnelligkeit.

Finanzierung fiir
historisches , Kaufmanns-
haus* in Hamburg

Copyright: Carsten Brugmann

Kunde: Attestor Limited | Britischer Ver-
mdogensverwalter, gegriindet 2012

Finanzierung: Akquisitions- und Investitionsdarlehen

Assetklasse: Buro- und Handelsimmobilie

Mitten im Hamburger Passagenviertel gelegen, zahlt
das historische ,Kaufmannshaus” zu den pragenden
Kontorhaus-Adressen der Innenstadt. Das denkmal-
geschitzte Gebaude aus dem Jahr 1906 erstreckt sich
Uber rund 24.000 Quadratmeter Bruttogeschossflache
und sechs Etagen, die sich um ein groBzlgiges,
glastiberdachtes Atrium gruppieren. Die markante
Ecklage an der Kreuzung Bleichenbricke / GroB3e
Bleichen, die direkte Anbindung an den Bleichenfleet
sowie die Nahe zu Neuer Wall, Rathaus und Binnen-
alster machen das Objekt zu einem architektonischen
Blickfang.

Die Immobilie ist als Mixed-Use-Objekt mit hoch-
wertigen Einzelhandelsflachen im Premiumsegment
im Erd- und Untergeschoss sowie modernen Buro-
flachen in den Obergeschossen positioniert. Dank
umfangreicher Modernisierungs- und Umgestaltungs-
maBnahmen entstehen attraktive und zukunftsfahige
Flachen fur Handel und Dienstleistung in bester
Innenstadtlage. Die HCOB hat das Akquisitions- und
Investitionsdarlehen passgenau fur Attestor Ltd.
strukturiert und damit die international tatige Unter-
nehmensgruppe als Neukunden gewonnen.
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»Schifffahrtsmarkte
profitieren von robustem

Welthandel®

Jan-Philipp Rohr
Global Head of Shipping

Wie haben sich die Schifffahrtsmarkte im Jahr
2025 entwickelt?

Jan-Philipp Rohr 2025 haben sich die Schiff-
fahrtsmarkte sehr erfreulich entwickelt. Dank
disziplinierter Neubaubestellung und eines ro-
busten Welthandels hat sich ein gutes Markt-
verhaltnis eingestellt, vor allem in der zweiten
Jahreshalfte. Im Containerschiffmarkt haben wir
einen starken Anstieg der Charterraten gesehen
und die Transportmenge legte trotz heraus-
fordernder Rahmenbedingungen zu. Bei den
Tankern lagen die Ertréage deutlich Uber dem
Zehnjahresdurchschnitt, insbesondere bei Roh-
oltankern. Und auch die Bulkermarkte konnten
sich nach einem schwacheren Start klar erholen
und erreichten zum Jahresende die hochsten
Durchschnittsraten seit Jahren.

Wie hat sich diese positive Entwicklung auf den
Geschaftsbereich Shipping der HCOB ausgewirkt?
JPR  Wir haben mit unseren erfahrenen Teams
in Hamburg, Pirdus und, seit Mitte vergangenen
Jahres auch, Amsterdam Neugeschaft in Hohe von
1.3 Mrd. Euro abgeschlossen. Damit sind wir sehr
zufrieden. Denn die Reedereien haben aufgrund
der sehr guten Marktlage in den vergangenen
Jahren viel Liquiditat aufgebaut, was sich naturlich
auch auf die Finanzierungsnachfrage auswirkt.
Trotzdem gibt es weiterhin ausreichend Aktivitat
im Markt, und wir konnten bei unseren Kund:innen
mit unserer tiefgreifenden Expertise, unserer
Zuverlassigkeit und unseren zeitnahen Ent-
scheidungen punkten. Zum Jahresende lag unser
Shipping-Portfolio bei rund 2,5 Mrd. Euro und
macht damit knapp ein Zehntel der diversifizierten
Bilanz der Bank aus.

Welche Auswirkungen haben die US-Hafen-
gebiihren auf den globalen Schiffsfinanzierungs-
markt?

JPR Die von den USA angekiindigten Hafen-
geblhren betreffen grundséatzlich alle Schiffe,
die in amerikanischen Hafen anlegen und in China
gebaut oder registriert wurden. China ist im
Schiffsbau weltweit nach wie vor die Nummer
eins. Auch wenn die neue Geblhrenregelung
vorerst ausgesetzt wurde, prifen viele Reeder,
die etwa chinesische Leasingstrukturen nutzen,
ob klassische Finanzierungen in Europa eine
attraktive Alternative sein konnen. Das hat die
Kreditnachfrage auf der Bankenseite belebt und
Einfluss handelspolitische

zeigt, welchen
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Entscheidungen auf die maritime Industrie und
ihre Finanzierungspartner haben.

Welche Entwicklungen erwarten Sie fiir die
Schifffahrtsmarkte?

JPR Fuir die Schifffahrtsmarkte insgesamt rech-
nen wir fir 2026 mit einer Fortsetzung der posi-
tiven Entwicklung, bei einem im Vergleich zur
robusten Nachfrage weiterhin Uberschaubaren
Flottenwachstum. Neben der Entwicklung von
Tonnage, Frachtraten und Flottenkapazitat bleibt
die Transformation hin zu klimafreundlicheren
Antrieben fir die gesamte maritime Branche ein
zentrales Thema. Reeder konzentrieren sich
zunehmend auf moderne, effiziente und emis-
sionsdrmere Tonnage, um regulatorische Vor-
gaben zu erfillen und ihre Schiffe zukunftsfahig
aufzustellen. Gleichzeitig ist noch offen, welche
Technologien sich langfristig durchsetzen werden,
was langfristige Investitionsentscheidungen an-
spruchsvoll macht.

Welche Erwartungen haben Sie fiir den Bereich
Shipping im Jahr 20267

JPR Shipping ist ein Kerngeschaftsfeld der Bank,
und vor dem Hintergrund positiver Markter-
wartungen, bei gleichzeitig hoher Liquiditat auf
Seiten der Reeder haben wir uns fur 2026 ein
Neugeschéftsvolumen von rund 1,5 Mrd. Euro vor-
genommen. Im Fokus stehen dabei auch kinftig
Schiffe mittleren Alters — ob im Container-
segment, bei Tankern oder Bulkern. Denn aus
unserer Sicht kann es durchaus sinnvoll und nach-
haltig sein, bestehende Tonnage weiter zu nutzen,
gezielt zu modernisieren und so noch Uber meh-
rere Jahre effizient im Einsatz zu halten.

Unseren Uberwiegend international agierenden
Kund:innen bieten wir auch kinftig strukturierte
Asset- und Unternehmensfinanzierungen sowie
einen zuverlédssigen und schnellen globalen
Zahlungsverkehr — ein echter Mehrwert fir ihr
Geschaft. Genauso wichtig wie Produkte und
Prozesse ist uns eine zuverlassige Partnerschaft
auf Augenhohe mit unseren Kund:innen - denn
Shipping ist und bleibt ein ,people business”.

Refinanzierung fiir eine
umweltfreundlichere
Schifffahrt

STENA Pkué&
LIMASSOL S

Copyright: Proman

Kunde: LEMSCO Fund | | Nachhaltiger Schiffs-
fonds von Proman und Stena Bulk

Umfang: Konsortialkredit Gber 190 Mio. US-Dollar
(HCOB-Anteil: 50 %)

Segment: Sechs moderne Methanol-Dual-Fuel-Tanker

Der ,Low Emission Methanol Shipping Company Fund I
(LEMSCO Fund |) investiert ausschlieBlich in moderne
Methanol-Dual-Fuel-Tanker und leistet damit einen
Beitrag zur Dekarbonisierung der Schifffahrt. Ge-
meinsam mit einem Konsortialpartner stellte die Bank
190 Mio. US-Dollar fur die Refinanzierung von sechs
IMOIIMeMAX-Tankern bereit. Die Schiffe mit einer
Kapazitat von 50.000 dwt (Tragfahigkeit eines Schiffes)
konnen sowohl mit schwefelarmem Treibstoff (VLSFO)
als auch mit Methanol aus fossilen oder erneuerbaren
Quellen betrieben werden. Methanol ist vollstandig
biologisch abbaubar und beim Einsatz von grinem
Methanol werden die CO,-Emissionen Uber den ge-
samten Lebenszyklus um mehr als 90 % reduziert.

Der im Jahr 2023 aufgelegte LEMSCO Fund | bietet
Investor:innen die Méglichkeit, direkt in die Energie-
wende des maritimen Sektors zu investieren. Initiiert
wurde der Fonds von Proman, einem der weltweit
groBten Methanolproduzenten, und Stena Bulk, einer
international fihrenden Tankschifffahrtsgesellschaft.
Die HCOB begleitet die maritime Wirtschaft seit Jahr-
zehnten und Uberzeugte die beiden namhaften
Unternehmen mit ihrer Erfahrung und bewahrten
Kompetenz.
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~Starkes Jahr fiir
Projektfinanzierungen®

Hans Lotzer

Head of Project Finance

Wie hat sich der Bereich Project Finance im Jahr
2025 entwickelt?

Unser Geschaft mit Projektfinanzierungen fir
Infrastruktur und erneuerbare Energien ver-
zeichnete 2025 das erfolgreichste der letzten funf
Jahre. Das Neugeschéft lag mit einem Wachstum
von gut einem Drittel Gber dem Vorjahr. Dieses
Ergebnis zeigt, dass unsere strategische Aus-
richtung greift. Mit Fokus auf Deutschland und
Europa haben wir unsere Marktprasenz aus-
gebaut, deutlich mehr Primartransaktionen und
strukturierte Finanzierungen umgesetzt sowie
zusatzliches Geschaft im Zahlungsverkehr, mit
Derivaten und Agency-Rollen generiert. Neben
unserem Heimatmarkt Deutschland, auf den ein
groBer Teil der Projekte entfiel, konnte auch unser
Infrastrukturteam in London deutlich zu dem
guten Ergebnis beitragen. Grundlage fiur diesen

Luke Isherwood
Head of Project Finance Special Situations

Erfolg ist die risikoorientierte Auswahl unserer
Kundenbeziehungen und Transaktionen, die unser
Franchise-Geschaft nachhaltig starkt.

Wo lagen die Schwerpunkte der Transaktionen?

Im Jahr 2025 haben wir verschiedene Finanzierun-
gen mit dem Schwerpunkt auf Energieinfrastruktur
unterstitzt, darunter etwa Ubertragungsnetze,
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien,
Energiegewinnung aus Abfall sowie Batterie-
speicher. Der digitale Sektor war mit Finanzierun-
gen von Datencentern, Funktirmen und Glas-
fasernetzen ebenfalls nennenswert vertreten.
Unsere Infrastrukturteams konnten ihre Kunden-
beziehungen weiter ausbauen und flexible und
maBgeschneiderte Losungen anbieten. Neben
der klassischen Infrastrukturfinanzierung haben
wir u.a. komplexe Akquisitionsfinanzierungen
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realisiert. Regional lag der Fokus auf West- und
Nordeuropa, insbesondere auf Deutschland,
GroBbritannien und Skandinavien.

Die Entwicklung der Infrastruktur und der Ener-
gieversorgung zahlt zu den Schlusselfaktoren fiir
die wirtschaftliche Entwicklung. Wo sehen Sie die
groBten Chancen?

Wir sehen weiterhin Potenzial in der Finanzierung
von nachhaltiger Energieinfrastruktur und digita-
len Lésungen. Der wachsende Bedarf an Daten-
volumen und -verkehr fuhrt zu Investitionen in
Rechenzentren und Glasfasernetze in unseren
Kernmarkten. Auch wenn die Marktbedingungen
im Glasfasersegment 2025 herausfordernd waren,
konnten wir fr ausgewahlte Kund:innen grofle,
risikoadaquat strukturierte Transaktionen um-
setzen und das Franchise fir die Bank steigern. Im
Bereich Energy Transition bleibt die Dynamik
hoch, insbesondere bei Batteriespeichern. Aber
auch Themen wie die Kreislaufwirtschaft und die
Rohstoffgewinnung aus Abfallen werden fur uns
ein Schwerpunkt sein. Mit Blick auf die Zukunft
wird die Energiewende ein wichtiger Schwerpunkt
bleiben, da viele Lander angesichts geopolitischer
Unsicherheiten ihre Energieversorgung starker
absichern wollen. Zudem werden die Ver-
pflichtungen zur Erreichung der Netto-Null-
Emissionen bis 2050 daflr sorgen, dass dieser
Sektor robust bleibt.

Was sind die Erfolgsfaktoren im Segment Project
Finance?

Wir pflegen enge, vertrauensvolle Kundenbe-
ziehungen und bieten flexible Finanzierungs-
modelle, die auf die individuellen Beddrfnisse
zugeschnitten sind. Unsere agile Organisations-
struktur sowie unsere kompakte GroBe ermég-
lichen es uns, sehr schnell auf Kundenbedurfnisse
zu reagieren. Dabei konzentrieren wir uns auf
Markte, in denen wir Uber fundiertes Know-how
verfigen und mit unserer breiten Produktpalette
einen echten Mehrwert fir unsere Kund:innen
schaffen.

Wie sind lhre Perspektiven fir das Jahr 2026?
Wir sind erfolgreich in das neue Jahr gestartet und
blicken optimistisch auf das weitere Geschaftsjahr.
Wir halten an unserer strategischen Ausrichtung
fest und streben ein Neugeschéftsvolumen etwa
auf Vorjahresniveau an. Dabei setzen wir auf eine
breite Diversifizierung unseres Portfolios und den
Ausbau direkter Kundenbeziehungen.

Finanzierung von Batterie-
speichern fiir eine nach-
haltige Energiezukunft

Kunde:  Steaglgony Group

Projekt: Finanzierung des Batterie-Energie-
speicherprojektes ,Steady Green Energy”
in Duisburg-Walsum

Rolle: Sole Lender

Nachhaltigkeit
100 % sustainable gemal dem Sustainable & Transfor-
mational Finance Framework (STFF) der HCOB.

Die Hamburg Commercial Bank stellt dem Energie-
unternehmen Igony einen zweistelligen Millionen-
Euro-Betrag fir den Bau und Betrieb des Batterie-
Energiespeicherprojektes ,Steady Green Energy"” zur
Verfligung. Die Bank verfligt Uber tiefe Branchen-
expertise in diesem Sektor und hat fir Igony ein
umfassendes Finanzierungspaket aus einer Hand
strukturiert und arrangiert, das auf die Bedurfnisse
des Kunden zugeschnitten ist. Der innovative GrofB3-
Batteriespeicher ,Steady Green Energy” wird am
Kraftwerksstandort Duisburg-Walsum der Steag
Igony Group entstehen und startet voraussichtlich im
August 2026 den kommerziellen Betrieb. Er verfugt
Uber eine Leistung von rund 50 Megawatt (MW) und
eine Kapazitat von 200 Megawattstunden. Als Vier-
Stunden-Speicher kann die Anlage flexibel auf die
Anforderungen des Stromsystems reagieren und er-
neuerbare Energien optimal und nach Bedarf verfug-
bar machen. Igony hat zudem ein Power Storage
Agreement mit DB Energie, einer Tochtergesellschaft
der Deutschen Bahn, abgeschlossen, die fur funf Jahre
35 MW des insgesamt 50 MW grofBen Speichers nut-
zen wird.
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ESG — Kursgeber fiir eine
nachhaltige Zukunft

Nachhaltigkeit ist zu einem entscheidenden
Wettbewerbsfaktor fur Unternehmen jeder GroBe
geworden. Trotz politischer Unsicherheiten und
globaler Herausforderungen ist und bleibt die
Einhaltung und Weiterentwicklung von ESG-
Kriterien fur die HCOB von zentraler Bedeutung.
Der Weg zu mehr Nachhaltigkeit ist ein kontinuier-
licher Prozess und erfordert sténdige Anpas-
sungen an sich andernde Rahmenbedingungen.
Die frihzeitige Erkennung von Transformations-
bedarfen und die aktive Steuerung potenzieller
ESG-Risiken starken die Resilienz sowohl der Bank
als auch ihrer Kund:innen. Die HCOB versteht
Nachhaltigkeit nicht nur als eine Verpflichtung,
sondern als Chance, den Ubergang zu einer
nachhaltigeren Wirtschaft zu unterstitzen und
Kund:innen bei ihrer Transformation zu begleiten.

ESG als strategischer Kompass

Nachhaltiges Handelnist tief inder Unternehmens-
strategie der HCOB verankert und spiegelt sich in
taglichen Entscheidungen und Geschaftsaktivi-
taten wider. Transparenz ist wesentlicher Bestand-
teil: Die Bank kommuniziert ihre Ziele, gemachte
Fortschritte und erreichte Ergebnisse offen.

Globale Rahmenwerke und Verpflichtungen
Dieses Engagement unterstreicht die HCOB durch
ihre Selbstverpflichtungen: 2020 unterzeichnete
sie die UN Principles for Responsible Banking und
bekannte sich damit zum Pariser Klimaabkommen
sowie zu den UN-Zielen fir nachhaltige Ent-
wicklung (SDG). Zusatzlich berichtet die Bank seit
2021 detailliert Uber finanzierte Emissionen gemaf
den Anforderungen des Partnership for Carbon
Accounting Financials. Als Mitglied der Initiative
Responsible Ship Recycling Standard (seit 2020)
zeigt die HCOB zudem Verantwortung in einem
fur sie wichtigen Geschaftsfeld.

Fokus auf Klimaschutz

Die HCOB hat die Ambition, spatestens 2050 das
Netto-Null-Emissionsziel zu erreichen - sowohl
auf Corporate-Level fir den Bankbetrieb als auch
auf Portfolio-Level fir das Kredit- und Invest-
mentportfolio. 2025 hat die Bank einen Transitions-
plan erstellt, der den Ubergang zu Netto-Null
weiter konkretisiert und kurz-, mittel- und lang-
fristige Dekarbonisierungsziele fur die Portfolien
Shipping, Real Estate und Energy (Stromerzeu-
gung) umfasst.

»Die HCOB versteht Nachhaltigkeit als Chance, die Kund:innen
bei ihrer Transformation zu unterstiitzen.“
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Seit 2020 werden Kriterien fur alle drei ESG-
Dimensionen ganzheitlich bei jeder Kreditent-
scheidung bericksichtigt. Im mehrstufigen Kredit-
prozess kommen Compliance Assessment und
Sector Restrictions Check, ESG-Scoring und das
Sustainable & Transformational Finance Frame-
work zum Einsatz.

Im eigenen Bankbetrieb hat die HCOB ihre
Energieverbrauche kontinuierlich reduziert. Die
verbliebenen Scope 1- und 2-Emissionen sowie
Scope 3-Emissionen aus Geschéftsflligen werden
seit vielen Jahren durch MoorFutures®-Zertifikate
der Ausgleichsagentur Schleswig-Holstein aus-
geglichen. 2026 zieht die Bank am Hamburger
Hauptsitz in ein besonders energieeffizientes Ge-
baude um.

Vielfalt und Diversitat im Arbeitsumfeld

Die HCOB setzt sich aktiv fur Diversitat ein, um ein
vielféltiges und inspirierendes Arbeitsumfeld zu
schaffen. Dies zeigt sich in der Beschaftigung von
Mitarbeitenden aus mehr als 40 Nationen und der
Verankerung eines bankeigenen Code of Diversity
in der Unternehmenskultur. 2025 erlangte die
HCOB bei der Pride-Index-Zertifizierung erneut
den Gold-Status. Mit jeweils 33 % setzt sich
die Bank klare Ziele fur den Anteil von Frauen in
Flhrungs- und Seniorpositionen.

RegelmaBige Schulungen und interne Kommu-
nikationsmaBnahmen scharfen das ESG-Bewusst-
sein der Mitarbeitenden. Die Bank bietet ihnen
zudem eine Vielzahl an Benefits, darunter auch 2026
die vollstandige Kostentibernahme des Deutsch-
landtickets fur den &ffentlichen Nahverkehr.

Gesellschaftliches Engagement

Die HCOB engagiert sich Uber ihr Kerngeschaft
hinaus durch Spenden und die aktive Unter-
stUtzung ehrenamtlicher Aktivitaten ihrer Mit-
arbeitenden. Die Bank arbeitet mit ausgewéhlten
gemeinnultzigen Organisationen zusammen und
berlcksichtigt bei ihrer Spendentatigkeit alle
drei ESG-Dimensionen. 2025 unterstitzte sie
zehn Organisationen mit einem Gesamtvolumen
von 500.000 Euro. Ein Teilbetrag von 100.000 Euro
floss erneut an die HCOB-Mitarbeitenden-
Hilfsinitiative #HCOBEmployeesStandwithUkraine.
Die bedachten Organisationen konnten damit
hilfsbedirftigen Menschen aller Altersgruppen
helfen, Lebensrdume mit hoher Biodiversitat
erhalten, kulturelle Projekte vorantreiben und
soziales Engagement férdern.

Spotlight:
Loki Schmidt Stiftung

Copyright: Loki Schmidt Stiftung

Die HCOB pflegt eine enge Partnerschaft mit der Loki
Schmidt Stiftung. Die Stiftung setzt sich fir den
Schutz der Natur ein, indem sie Lebensraume erhalt,
Artenschutzprojekte durchfuhrt, Umweltbildung for-
dert und durch Offentlichkeitsarbeit auf die Be-
deutung des Naturschutzes aufmerksam macht.

Die Bank unterstitzt die Loki Schmidt Stiftung einer-
seits mit Spenden fir den Erwerb von Flachen fir den
Naturschutz sowie fur den Erhalt und die Forderung
der Biodiversitat. Beispielsweise werden ehemals
landwirtschaftlich genutzte Flachen unter Leitung der
Stiftung dem Naturschutz und der Starkung der bio-
logischen Vielfalt gewidmet — zum Erhalt fur heutige
und kiinftige Generationen. Andererseits engagieren
sich HCOB-Mitarbeitende im Rahmen von Voluntee-
ring-Aktivitdten vor Ort, was den Austausch und die
gemeinsame Umsetzung von Naturschutzprojekten
starkt. DarUber hinaus findet ein kontinuierlicher Dia-
log zwischen der Stiftung und der HCOB statt — bei
Besuchen lokaler Naturschutzprojekte und Dis-
kussionen zu globalen Biodiversitatsfragen.

Diese Partnerschaft fordert durch gezielte Unter-
stitzung von Naturschutzprojekten die Artenvielfalt.
Eine vielfaltige Natur sichert nicht nur 6kologische
Stabilitat, sondern tragt auch zu den globalen Nach-
haltigkeitszielen bei.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss 2025 der
Hamburg Commercial Bank AG

Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2025
Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2025 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat insbesondere die Geschéfts-
fuhrung der Hamburg Commercial Bank AG (,HCOB"
oder ,die Bank”) Gberwacht und den Vorstand in Fragen
der Unternehmensleitung beraten.

Im Berichtsjahr 2025 hat der Vorstand den Auf-
sichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend uber die
Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der
Unternehmensfihrung und -planung, die finanzielle
Entwicklung, die operative Entwicklung und das Risiko-,
Liquiditats- und Kapitalmanagement der Bank sowie
Uber wesentliche Rechtsstreitigkeiten, Compliance-
Themen und Geschéfte sowie Ereignisse, die fiur die
Bank von erheblicher Bedeutung waren, unterrichtet.

Im Berichtsjahr hat die Hamburg Commercial Bank
ihre strategischen Geschaftsanpassungen umgesetzt
und ihre Aktivitaten auf die Kerngeschaftsfelder
Corporates, Project Finance, Real Estate Germany
und Shipping konzentriert. Die Bank reduzierte die
nicht mehr als Kerngeschéft betrachteten Portfolios
(International Real Estate, Global Aviation und Teile
von Structured Portfolio Finance) um fast 60 % auf
1,3 Mrd. Euro. Dies wurde wertschonend, einschlieBlich
des Verkaufs des Aviation-Portfolios im Oktober 2025
mit einem Gesamtvolumen von ca. 450 Mio. US-Dollar,
und vorzeitig erreicht.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich trotz
eines hohen negativen Einmaleffektes im Personalauf-
wand. Dazu trugen eine solide operative Performance
und ein positives sonstiges betriebliches Ergebnis bei.
Der Verwaltungsaufwand stieg aufgrund einmaliger
Kosten fur Abfindungszahlungen im Zusammenhang
mit der strategischen Neuausrichtung auf das Kern-
geschiaft sowie den EffizienzmaBnahmen der Bank.

Paulus de Wilt,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Hamburg Commercial
Bank seit Jan. 2025

Ohne diesen Einmaleffekt ging der Verwaltungsauf-
wand zurick (um 1% gegenuber dem Vorjahr), was das
konsequente Kostenmanagement der Bank verdeut-
licht. Trotz anhaltend herausfordernder Bedingungen
auf den Immobilienmérkten, die auch maBgeblich die
Risikovorsorge beeinflussten, konnte das Volumen
notleidender Kredite (NPL) erfolgreich um 17 % auf
540 Mio. Euro reduziert werden. Bei einem gleichzeitig
verringerten Kreditvolumen blieb die NPL-Quote bei
3,3 % stabil. Die CET1-Quote lag zum Jahresende bei
16,5 % und damit weiterhin deutlich Gber den regulato-
rischen Anforderungen. Das Geschaftsmodell wurde
durch die Entwicklung einer digitalen Plattform fur
Privatkundeneinlagen (,Hamburg Direct Bank"), orga-
nisatorische Verschlankung, den Abschluss der Migra-
tion auf eine cloudbasierte IT-Plattform und den ver-
starkten Einsatz von Kl und Automatisierung weiter
vorangetrieben. Mit ihrem Franchise Fokus ist die
HCOB gut aufgestellt, um profitabel und nachhaltig in
ihren Kerngeschéftsfeldern zu wachsen.

Uber den Status wesentlicher Meilensteine hat sich
der Aufsichtsrat laufend informieren lassen und - wo
erforderlich — entsprechende Beschlisse gefasst. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur die
Bank war der Aufsichtsrat eingebunden. Im Bedarfsfall
lieB der Aufsichtsrat sich rechtlich beraten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Aus-
schussvorsitzenden wurden vom Vorstand Uber wich-
tige Themen und anstehende Entscheidungen auch
zwischen den geplanten Sitzungsterminen unterrichtet.
Die Vorsitzenden berieten sich auch gegenseitig tUber
die Tagesordnungen der von ihnen geleiteten Aus-
schisse und erorterten Themen von Ubergreifender
Bedeutung fur den Aufsichtsrat.

Daruber hinaus erhielt der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats einen Auszug aus dem monatlichen
Managementbericht und regelmaBig die aktuellen
Tagesordnungen der Vorstandssitzungen.

Soweit Beschlisse auch zwischen den Sitzungen
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erforderlich waren, hat der Aufsichtsrat sie im schrift-
lichen Verfahren gefasst.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hielt im Geschaftsjahr 2025 sechs
Sitzungen ab. Dartber hinaus fuhrte der Aufsichtsrat
am 9. Oktober 2025 einen Strategie-Workshop mit
dem Vorstand durch. Die Aufsichtsratssitzungen fan-
den in Prasenzform mit der Mdglichkeit zur virtuellen
Teilnahme statt (hybrides Sitzungsformat). Im Jahr 2025
wurden drei Aufsichtsratssitzungen als virtuelle Sitzun-
gen einberufen, wobei einige Aufsichtsratsmitglieder
personlich in den Raumlichkeiten der Bank anwesend
waren. Dies betraf unter anderem die Erdrterung der
vorlaufigen Ergebnisse 2024 (12. Februar 2025) sowie
des Halbjahresergebnisses 2025 (20. August 2025) und
die Sitzung am 22. September 2025 zu Angelegen-
heiten des Vorstands.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regel-
mafig Uber die Lage der Bank. In diesem Zusammen-
hang informierte er den Aufsichtsrat auf der Grundlage
der jeweils vorliegenden Quartalszahlen insbesondere
Uber: die aktuelle wirtschaftliche Lage, den Geschafts-
verlauf insgesamt und in den einzelnen Geschafts-
bereichen (auch bezogen auf den aktuellen Geschéfts-
plan), die Risikosituation, die Kapitalentwicklung sowie
die Liquiditats- und Refinanzierungssituation. Darlber
hinaus wurde dem Aufsichtsrat regelmaBig ein Ausblick
auf die folgenden Quartale und das Gesamtjahr ge-
geben. Zuséatzlich waren Informationen zu Personal-
angelegenheiten sowie zu rechtlichen und regulatori-
schen Themen, u. a. zum Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP) 2025 und zu wichtigen auf-
sichtlichen Vor-Ort-Prifungen, ein wichtiger Bestand-
teil der Berichterstattung zur Lage der Bank. Des
Weiteren berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
regelmafig Uber den Stand strategischer Projekte, wie
z. B. wichtiger IT-Projekte und -Initiativen.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte kritisch hinterfragt
und in einigen Fallen zusatzliche Informationen und
Unterlagen angefordert, die stets unverziglich und zu
seiner Zufriedenheit bereitgestellt wurden.

Dartber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit
verschiedenen Angelegenheiten, die den Vorstand betrafen.

Am Ende seiner Sitzungen hatte der Aufsichtsrat in
Abwesenheit des Vorstands in der Regel Gelegenheit,
verschiedene weitere Angelegenheiten zu behandeln,
die ausschlieBlich dem Aufsichtsrat vorbehalten sind.

Der Abschlussprifer nahm regelmaBig an den Auf-
sichtsratssitzungen teil und stand dem Aufsichtsrat fur
zuséatzliche Auskinfte zur Verfligung.

Daruber hinaus wird der Aufsichtsrat weiterhin zu
Beginn jedes Monats Uber die vorlaufigen wesentlichen
Kennzahlen per Vormonatsende informiert.

Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat zwischen den
Sitzungen schriftlich Uber wesentliche Angelegen-
heiten informiert, wie beispielsweise das endgdltige
Ergebnis des SREP 2025. AuBerdem wurden dem Auf-
sichtsrat aktuelle wichtige interne Mitteilungen sowie
Rating- und Presseinformationen zur Verfiigung gestellt.

In seinen Sitzungen hatte der Aufsichtsrat Uberdies die
folgenden Themen zum Schwerpunkt:

In der Sitzung am 12. Februar 2025 erérterte der Auf-
sichtsrat im Rahmen der Ublichen Berichterstattung
Uber die Lage der Bank das vorlaufige Konzernergebnis
fur 2024 und den voraussichtlichen Dividendenvor-
schlag. Die HCOB veroffentlichte am 13. Februar 2025
eine Pressemitteilung zum vorldufigen Konzern-
ergebnis. Dariiber hinaus erhielt der Aufsichtsrat Uber-
sichten Uber die Nebentatigkeiten des Vorstands und
Uber wesentliche Spenden der HCOB (Spendenbetrage
> 10.000 Euro) im Jahr 2024. DarUber hinaus fihrte der
Aufsichtsrat gemal den Anforderungen der Instituts-
vergltungsverordnung (IVV) und auf Antrag des Vor-
stands eine Anhorung zur Besetzung der Nachfolge des
stellvertretenden Vergltungsbeauftragten durch.

Gegenstand der Sitzung am 26. Méarz 2025 (Jahres-
abschlusssitzung) war in erster Linie die Vorstellung der
Ergebnisse der Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2024 durch den Abschlussprifer sowie des
Berichts des Prifungsausschusses Uber die Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2024. Nach eige-
ner Prifung durch den Aufsichtsrat und vorheriger
Erorterung mit dem Abschlussprifer und auf der
Grundlage der Empfehlung des Prifungsausschusses
erfolgte die Feststellung des Jahresabschlusses 2024
und die Billigung des Konzernabschlusses 2024, ein-
schlieBlich des Vorschlags fur die Verwendung des
Bilanzgewinns mit der Ausschittung einer Dividende
von 214.293.941,63 Euro (0,71 Euro je Stammaktie).
Dartber hinaus wurden die Ublichen BeschlUsse Uber
die Empfehlungen an die ordentliche Hauptver-
sammlung gefasst.

Im Zusammenhang mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss 2024 wurde auch die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung (,Nachhaltigkeitserklarung")
fur 2024 gemaB §§ 315b, 315¢ in Verbindung mit 289b
bis 289e HGB geprift und gebilligt.

Des Weiteren wurde der Beschluss tUber die Emp-
fehlungen an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) fur das Ge-
schéftsjahr 2025 gefasst.

In der Aufsichtsratssitzung am 26. Marz 2025 er-
orterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand vor allem die
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beabsichtigte strategische Geschaftsanpassung der
Bank mit Fokus auf das Franchise-Geschaft.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 26. Marz 2025 die Richtlinie zu Geschaften mit
nahestehenden Personen und Unternehmen (,Related
Party Transactions Policy”) der Bank auf Uberein-
stimmung mit den guiltigen Anforderungen Uberpruift.

In Abwesenheit des Vorstands erdrterte der Auf-
sichtsrat die Zielerreichung fur das Geschéftsjahr 2024
sowie die Zielvereinbarungen fir das Geschéftsjahr
2025 der Mitglieder des Vorstands und eine Anderung
der Richtlinie fur die Vorstandsvergitung. Der Auf-
sichtsrat fasste hierzu einen Beschluss entsprechend
der Beschlussempfehlung des Vergltungskontroll-
ausschusses. Dartber hinaus nahm der Aufsichtsrat
seine regelméaBige Beurteilung der Angemessenheit
der Hohe der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
gemal 8812 Abs. 1und 10 Abs. 11VV vor.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Juni 2025 erorterte
der Aufsichtsrat den Ublichen Bericht des Vorstands zur
Lage der Bank und insbesondere die Geschéftsstrategie
2026 einschlieBlich der angepassten Geschaftsstrategie
2025 (2025+) sowie der entsprechend aktualisierten
funktionalen Strategien fur Informationstechnologie (IT),
Personalwesen (HR), Outsourcing und Marketing &
Kommunikation. Der Aufsichtsrat befasste sich auBer-
dem vorrangig mit der Aktualisierung des Mittelfrist-
plans 2025 mit verléangertem Planungshorizont bis
2025-2028 (MTP25+) und erteilte seine Zustimmung.

In Abwesenheit des Vorstands befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Nachfolge im Vorstand.

In der Aufsichtsratssitzung am 20. August 2025 befasste
sich der Aufsichtsrat mit dem Zwischenabschluss zum
30. Juni 2025 und den aktuellen Entwicklungen im Rah-
men der Ublichen Berichterstattung des Vorstands zur
Lage der Bank. Der Aufsichtsrat wurde auBerdem Uber
die Erneuerung der Directors-and-Officers-Versicherung
(D&O) informiert.

Am 22. September 2025 befasste sich der Aufsichtsrat
in Abwesenheit des Vorstands mit Fragen der Neu-
organisation des Vorstands und erdrterte gemeinsam
mit dem Vorstand weitere Themen von besonderer Re-
levanz fir die Bank.

Am 9. Oktober 2025 hielt der Aufsichtsrat einen Work-
shop mit dem Vorstand ab, in dem die aktuelle Ge-
schaftsstrategie fur 2026 rekapituliert und ein Ausblick
auf die mittelfristige Planung fur die Jahre 2026 bis
2028 (MTP2026) gewonnen wurde.

Die letzte Aufsichtsratssitzung im Berichtsjahr fand am

4. Dezember 2025 statt. Neben dem Ublichen Bericht
zur Lage der Bank und einem Update zur Trans-
formation der HCOB auf Grundlage ihrer strategischen
Geschaftsanpassung Mitte 2025 stand in dieser Sitzung
vor allem die mittelfristige Planung fir 2026 bis 2028
(MTP2026) und deren Genehmigung im Vordergrund.

Dariber hinaus erorterte der Aufsichtsrat die end-
gliltige SREP-Entscheidung fir 2025 und ist in den
Dialog mit den Vertreter:innen der Aufsichtsbehérde
getreten, die wie einmal jéhrlich Ublich als Géaste der
Sitzung beigewohnt haben.

Des Weiteren stimmte der Aufsichtsrat im Einklang
mit den Regularien der Bank der Beendigung eines
Gewinnabfuhrungsvertrags zwischen der HCOB AG und
der BINNENALSTER - Beteiligungsgesellschaft mbH zu.

Ohne Beteiligung des Vorstands nahm der Aufsichts-
rat die Berichte des Vergltungskontrollausschusses und
des Nominierungsausschusses zu aktuellen Vorstands-
angelegenheiten sowie zu Aufsichtsratsangelegen-
heiten entgegen, die ebenfalls auf der Tagesordnung
dieser Aufsichtsratssitzung standen. Der Aufsichtsrat
beschloss, Marc Ziegner mit Wirkung zum 1. Januar 2026
zusétzlich zu seiner Funktion als Chief Financial Officer
(CFO) zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden zu
ernennen.

DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat gemaB § 25d
Abs. 1T KWG und der CSRD seine jahrliche Beurteilung
der Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats und des Vor-
stands jeweils als Organ sowie der Qualifikation der
einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands und der Organe insgesamt erortert.

SchlieBlich hat der Aufsichtsrat gemal den regula-
torischen und internen Anforderungen die Eignung
eines neuen Mitglieds flr den Aufsichtsrat und fir die
Ubernahme des Vorsitzes im Risikoausschuss ab Januar
2026 gepruft und bestatigt.

Im Berichtsjahr fasste der Aufsichtsrat auBerdem drei
Beschlisse im schriftlichen Verfahren, davon einen
gemeinsam mit seinem VergUtungskontrollausschuss.
Die Beschlisse betrafen wichtige Transaktionen sowie
organisatorische Managementthemen (insbesondere
den Verkauf des Aviation-Portfolios und die Neu-
besetzung der Position des Chief Compliance Officers
der HCOB).

Dariber hinaus wurden dem Aufsichtsrat schrift-
liche Informationen zur Kenntnis gebracht, ins-
besondere am 26. November 2025 der Vergltungs-
kontrollbericht fir 2025 und am 12. November 2025 die
endgultige SREP-Entscheidung fir 2025.

Im vergangenen Jahr hat sich der Aufsichtsrat erneut
intensiv mit verschiedenen aktuellen Themen befasst,
die fur den Finanzsektor und die Bank relevant sind,
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wie beispielsweise der Einsatz und die Entwicklung von
Kl (kUnstliche Intelligenz) sowie regulatorische
Entwicklungen wie AML/CTF-Compliance (Anti-Geld-
wasche/Terrorismusbekampfung). Darlber hinaus
fanden fir den Aufsichtsrat sowohl fir neue Auf-
sichtsratsmitglieder als auch zu speziellen Themen
Informationsveranstaltungen oder Schulungen statt.

Soweit einzelne Aufsichtsratsmitglieder personlich
oder kraft ihrer Funktion von Beschlissen des Auf-
sichtsrats oder seiner Ausschisse betroffen waren oder
sonstige potenzielle Interessenkonflikte auftraten,
haben sie an den Beratungen und Beschlissen des je-
weiligen Gremiums nicht teilgenommen. Die Anzahl der
weiteren wesentlichen Mandate von Aufsichtsrats-
mitgliedern ist dem Corporate Governance Bericht in
diesem Geschéftsbericht zu entnehmen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen mit nur weni-
gen Ausnahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschisse, denen sie angehoren, teil.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier Ausschisse
gebildet, die ihn bei seiner Arbeit unterstitzen. Die je-
weiligen Ausschisse haben gemal der Geschafts-
ordnung fur den Aufsichtsrat BeschlUsse fur den Auf-
sichtsrat vorbereitet.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten dem
Aufsichtsrat regelmaBig in den jeweils folgenden
Plenumssitzungen Uber die Arbeit und die Ergebnisse
der Beratungen der Ausschdsse.

Der Nominierungsausschuss tagte im vergangenen Jahr
viermal, davon zweimal gemeinsam mit dem Ver-
gutungskontrollausschuss. Soweit erforderlich, fasste er
eigene Beschlisse oder unterbreitete dem Aufsichtsrat
Empfehlungen zur Zustimmung. In Angelegenheiten,
die den Vorstand betrafen, arbeitete der Nominierungs-
ausschuss eng mit dem VergUtungskontrollausschuss
zusammen, wo es angebracht war auch im schriftlichen
Beschlussverfahren, um die Beschlisse des Aufsichts-
rats vorzubereiten. Im Berichtsjahr fasste der
Nominierungsausschuss insgesamt zwei Beschllsse im
schriftlichen Beschlussverfahren zur Genehmigung von
Sitzungsprotokollen, davon einen gemeinsam mit dem
VergUtungskontrollausschuss.

Darlber hinaus unterstitzt der Nominierungsaus-
schuss gemeinsam mit dem Vorstand den Aufsichtsrat
auch bei der langfristigen Nachfolgeplanung.

Der Risikoausschuss tagte im Geschaftsjahr 2025
insgesamt viermal, davon einmal teilweise in einer

gemeinsamen Sitzung mit dem Vergitungskontroll-
ausschuss. Im Berichtsjahr fasste der Risikoausschuss
zudem vier Beschlisse im schriftlichen Verfahren.

Vertreter des Abschlusspriifers nahmen regelmaBig
an den Sitzungen des Risikoausschusses teil.

Der Risikoausschuss befasste sich intensiv mit der
Risikosituation und dem Risikomanagement der Bank.
In diesem Zusammenhang befasste er sich mit der
Aktualisierung des Strategic Risk Framework, das den
Risikorahmen fir die Geschéftsstrategie und -planung
der Bank darstellt.

In allen Sitzungen wurde der Risikoausschuss Uber
aktuelle Ereignisse und Entwicklungen sowie deren
Auswirkungen auf die Risikosituation der Bank infor-
miert, insbesondere vor dem Hintergrund des nach wie
vor herausfordernden makrodkonomischen und geo-
politischen Umfelds. Der Risikoausschuss befasste sich
regelmaBig mit dem Stand strategischer Risikothemen
der Bank, insbesondere in Bezug auf NPL/NPE sowie
Liquiditat und Refinanzierung. Darlber hinaus lieB sich
der Risikoausschuss Gber Themen wie das Pensions-
management berichten.

Der Risikoausschuss wurde auflerdem Uber aktuelle
regulatorische Themen und den Stand von aufsicht-
lichen Prifungen informiert. Unter anderem erdrterte
der Risikoausschuss ausfihrlich die aktuellen Ent-
wicklungen im Hinblick auf Basel IV sowie die regulato-
rischen Anforderungen ICAAP und ILAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process und Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process).

Der Risikoausschuss erdrterte auch einzelne fur die
Bank bedeutende Engagements und lieB sich Gber die
Fortschritte beim Abbau der notleidenden Kredit-
portfolios berichten. Alle vorlagepflichtigen Richtlinien
fur das Kreditgeschaft sowie Geschaftsvorfélle wurden
vom Risikoausschuss erdrtert und die nach dem Gesetz
sowie der HCOB Related Party Transactions Policy
zustimmungspflichtigen Geschaftsvorfalle beschlossen.

Dariber hinaus erhielt der Risikoausschuss regel-
maéBig Berichte Uber Compliance, Informationssicher-
heit und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.
AuBerdem wurde der Risikoausschuss regelmafig von
der Internen Revision auf der Grundlage von Auszigen
aus ihren Quartalsberichten und von der Rechts-
abteilung tUber wesentliche Rechtsstreitigkeiten informiert.

In einer gemeinsamen Sitzung mit dem Ver-
gutungskontrollausschuss hat der Risikoausschuss des
Weiteren die Vergltungssysteme der Bank dahin-
gehend geprift, ob die durch die Vergltungssysteme
gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditats-
struktur der Bank sowie die Wahrscheinlichkeit und
Falligkeit der Ertrage angemessen berucksichtigen.
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Der Priifungsausschuss tagte im vergangenen Geschéfts-
jahr funfmal.

Vertreter des Abschlussprifers nahmen an allen
Sitzungen des Prifungsausschusses teil.

In allen Sitzungen befasste sich der Ausschuss mit
Berichten zur aktuellen Lage, wobei der Schwerpunkt
jeweils auf den Quartalsergebnissen und dem Ausblick
sowie der Refinanzierung und Liquiditatssituation lag.
Soweit relevant, wurde der Ausschuss auch Uber den
Stand von Rechtsstreitigkeiten und aufsichtlichen Pri-
fungen informiert.

In der Sitzung des Prifungsausschusses am 25. Mérz 2025
erorterten die Mitglieder des Prifungsausschusses den
Jahres- und Konzernabschluss der Bank fur das Jahr
2024 sowie die entsprechenden Prifungsberichte mit
dem Abschlussprifer PwC und beschlossen ent-
sprechende Empfehlungen an den Aufsichtsrat zum
Jahresabschluss 2024. Der Ausschuss Uberprifte auBer-
dem die Unabhangigkeit des Abschlussprifers gemal
den Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex auf der Grundlage der Unabhangig-
keitserklarung des Abschlussprifers und bereitete
die Bestellung der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2025 vor. Darlber hinaus hat der
Prifungsausschuss die Qualitat der Prifung des Jahres-
abschlusses gemaB § 107 Abs. 3 AktG beurteilt und als
ausreichend bestatigt.

Der Abschlussprifer berichtete dem Prifungsaus-
schuss regelmafig Uber die neuesten Ergebnisse seiner
Priafung und stellte den aktuellen Stand der Planung
fur die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
vor. Der Ausschuss wurde auch Uber die Beauftragung
des Abschlussprifers mit Nichtpridfungsleistungen
(Independence-Compliance-Prozess) informiert.

Der Prifungsausschuss hat sich von der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems — insbesondere des
internen Revisions- und des internen Kontrollsystems —
durch Erorterung der entsprechenden Berichte Uber-
zeugt. Darlber hinaus befasste sich der Prifungsaus-
schuss auf der Grundlage von Berichten der Bank
eingehend mit dem Stand wichtiger IT-Projekte und
-Initiativen sowie mit den Berichten Uber die noch
verbleibende Begleitprifung der abschlieBenden
IT-Transformation durch den Abschlussprifer PwC.

Der Vergiitungskontrollausschuss trat im Berichtsjahr
sechsmal zusammen, davon zweimal gemeinsam mit
dem Nominierungsausschuss und einmal teilweise in
einer gemeinsamen Sitzung mit dem Risikoausschuss.
Im Berichtsjahr fasste der Vergiitungskontrollausschuss
insgesamt zwei Beschlisse im schriftlichen Verfahren,
davon einen gemeinsam mit dem Aufsichtsrat zu

vorstandsbezogenen Angelegenheiten und einen ge-
meinsam mit dem Nominierungsausschuss Uber das
Protokoll einer gemeinsamen Sitzung.

Der Vergutungskontrollausschuss befasste sich ein-
gehend mit Fragen der Vergltung des Vorstands.
Insbesondere befasste sich der Vergltungskontroll-
ausschuss mit dem Vergltungssystem sowie mit Ziel-
vereinbarungen und Zielerreichungen fir Mitglieder
des Vorstands. In Angelegenheiten des Vorstands
arbeitete der VergUtungskontrollausschuss eng mit
dem Nominierungsausschuss zusammen, wo ange-
bracht auch in schriftlichen Verfahren, um die Be-
schlisse des Aufsichtsrats vorzubereiten. Der Ver-
gUtungskontrollausschuss befasste sich auBerdem mit
dem Vergltungssystem der Bank fir Mitarbeitende
und dariber hinaus mit dem geschlechtsspezifischen
Lohngefalle. Darlber hinaus berichtete die Ver-
gUtungsbeauftragte dem Vergltungskontrollausschuss
Uber die Ergebnisse ihrer Kontrolltatigkeit und legte
dem Ausschuss ihren jahrlichen Vergttungskontroll-
bericht vor. Der Vorsitzende des Vergttungskontroll-
ausschusses tauschte sich auch auBlerhalb der Sitzun-
gen regelmaBig mit der Vergutungsbeauftragten lber
relevante Themen aus.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2025
und des Konzernabschlusses

Die Buchfihrung, der Jahresabschluss und der Konzern-
abschluss einschlieBlich des zusammengefassten Lage-
berichts fur das Geschaftsjahr 2025 wurden von der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, geprift, die von der ordent-
lichen Hauptversammlung am 29. April 2025 als Ab-
schluss- und Konzernabschlussprifer bestellt worden
war. Die Prifungen haben jeweils zu einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk gefihrt.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte
mit allen Anlagen wurden vor den Sitzungen an alle
Mitglieder des Aufsichtsrats versandt.

Uber die Durchfihrung und die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung hat der Abschlussprifer
zunachst dem Prifungsausschuss in dessen Sitzung am
17. Mérz 2026 berichtet. Auf dieser Grundlage und auf
der Basis seiner eigenen Prifung hat der Prifungs-
ausschuss die Ergebnisse mit dem Abschlussprifer
eingehend erértert. Der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses informierte den Aufsichtsrat in der Auf-
sichtsratssitzung am 18. Marz 2026 Uber das Ergebnis
der Beratungen im Prufungsausschuss. Der Abschluss-
prifer nahm ebenfalls an der Sitzung des Aufsichtsrats
teil und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung. Auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses hat der Aufsichtsrat schlieBlich dem Ergebnis
der Prifungen nach Einsichtnahme in die Berichte des



31

Hamburg Commercial Bank
Bericht des Aufsichtsrats

Abschlusspriifers sowie eingehender Erdrterung zu-
gestimmt und festgestellt, dass auch nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der eigenen Prifungen keine
Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2025
gebilligt, der damit festgestellt ist, und den Konzern-
abschluss 2025 gebilligt. Des Weiteren hat er den
Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2025
verabschiedet.

Personelle Angelegenheiten

Der Aufsichtsrat der HCOB AG besteht wie im Vorjahr
gemaB der Satzung der HCOB aus 18 Mitgliedern, nédm-
lich zwolf Mitgliedern, die von der Hauptversammlung
gemal den Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG)
und der Satzung bestellt werden, und sechs Mitgliedern,
die von den Arbeitnehmenden gemal dem Drittel-
beteiligungsgesetz gewahlt werden.

Wie bereits im Bericht des Aufsichtsrats fir das
Berichtsjahr 2024 erwahnt, hat Paulus de Wilt wie ge-
plant am 1. Januar 2025 den Vorsitz des Aufsichtsrats
Ubernommen und Stefan Schlatermund wurde zum
stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Mit Ablauf des 31. Dezember 2025 schied das Auf-
sichtsratsmitglied Chad Leat, der auch Vorsitzender des
Risikoausschusses war, aus dem Aufsichtsrat aus. Seine
Nachfolge trat am 1. Januar 2026 William Newton an,
der auch den Vorsitz des Risikoausschusses Gbernahm.

Der Vorstand der HCOB AG bestand zum
31. Dezember 2025 voribergehend aus sechs Mit-
gliedern (Vorjahr: vier Mitglieder). Seit dem 1. Januar 2026
besteht der Vorstand aus vier Mitgliedern und setzt sich

wie folgt zusammen: Luc Popelier (CEO), Marc Ziegner
(CFO/stellvertretender CEO (seit 1. Januar 2026)),
Jens Thiele (CIO) und Reinout van Riel (CRO).

Der bisherige CRO und stellvertretende CEO
Ulrik Lackschewitz sowie der bisherige CIO
Christopher Brody schieden mit Ablauf des
31. Dezember 2025 aus dem Vorstand aus. Jens Thiele,
zuvor Generalbevollmachtigter, wurde mit Wirkung
zum 1. Oktober 2025 in den Vorstand berufen und
trat nach einer Ubergangsphase am 1. Januar 2026
die Nachfolge von Christopher Brody als CIO an.
Reinout van Riel ist seit dem 14. November 2025
Mitglied des Vorstands und seit dem 1. Januar 2026
CRO der HCOB AG.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank fur ihr
anhaltend hohes personliches Engagement und ihre
Leistungen.

Hamburg, 18. Marz 2026

bd@(ﬁ;ﬁ

Der Aufsichtsrat

Paulus de Wilt

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hamburg Commercial Bank AG
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Alle in diesem Corporate Governance Bericht ent-
haltenen Angaben geben den Stand vom 11. Marz 2026
wieder, sofern nichts anderes vermerkt wurde.

Die Hamburg Commercial Bank erkennt den
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
als nicht borsennotiertes Unternehmen seit 2005
freiwillig an. Die Corporate Governance der Hamburg
Commercial Bank (HCOB) basiert im Wesentlichen auf
den Vorschriften des Aktiengesetzes, des Kreditwesen-
gesetzes und auf internen Regelungswerken wie der
Satzung, den Geschaftsordnungen fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat sowie dem Code of Conduct der
Hamburg Commercial Bank. Mit der Darstellung des
Systems zur Leitung und Kontrolle der Bank und der
transparenten Berichterstattung Uber die Einhaltung
der Kodex-Regeln soll das Vertrauen der Aktionare und
Anleger:innen, der Kund:innen, der Mitarbeitenden und
der Offentlichkeit in die Hamburg Commercial Bank
gestarkt werden.

Erklarung nach § 161 Aktiengesetz

Nach § 161 des Aktiengesetzes haben Vorstand und
Aufsichtsrat von borsennotierten Gesellschaften jahr-
lich zu erklaren, inwieweit ihr Fihrungs- und Uber-
wachungssystem den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex entspricht oder von
ihnen abweicht. Es ist das Ziel der Bank, auch als nicht
borsennotiertes Unternehmen dem Kodex maoglichst
weitgehend zu entsprechen. Vorstand und Aufsichtsrat
der Hamburg Commercial Bank (HCOB) haben daher
im Marz 2026 freiwillig die nachstehende Entsprechens-
erklarung zum DCGK abgegeben und Abweichungen
von den Empfehlungen des Kodex erklart.

Entsprechenserklarung

Die aktuell gultige Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex, die durch Bekannt-
machung des Bundesministeriums der Justiz und fur
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 27. Juni 2022 in Kraft trat, schrankt
die Anwendbarkeit der Empfehlungen des Kodex
auf Kreditinstitute dahingehend ein, dass sie fir
diese nur insoweit gelten, als dem keine gesetz-
lichen Bestimmungen entgegenstehen. Die letzte
Entsprechenserklarung der Hamburg Commercial
Bank wurde am 26. Marz 2025 abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburg Commercial
Bank erklaren, dass die Hamburg Commercial Bank
den Empfehlungen des DCGK mit Ausnahme der
nachfolgend genannten Punkte entsprochen hat:

GemaB der Empfehlung B.2 soll der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand fir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen; die Vor-
gehensweise soll in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung beschrieben werden.

Der Aufsichtsrat, in dem alle institutionellen
Privatinvestoren der HCOB vertreten sowie
eine angemessene Anzahl unabhéngiger
Anteilseignervertreter:innen Mitglied sind, sorgt
gemeinsam mit dem Vorstand der HCOB fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung, eine Be-
schreibung der Vorgehensweise in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung erfolgt nicht.

Nach Empfehlung B.3 soll die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fir langstens drei Jahre
erfolgen.

In 2024 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Luc Popelier
mit Wirkung zum 1. September 2024 als neues
Vorstandsmitglied und CEO. Die vereinbarte
Laufzeit des Dienstvertrags des CEO gewéhr-
leistet eine ausreichende Staffelung der
Dienstzeiten der einzelnen Mitglieder des Vor-
stands und stérkt damit die Kontinuitat inner-
halb des Vorstands der HCOB. Dieses Prinzip
wurde vom Aufsichtsrat im Jahr 2025 bei der
Ernennung der neuen Mitglieder des Vorstands,
Herrn Jens Thiele und Herrn Reinout van Riel,
weiterhin beachtet.

Nach Empfehlung B.5 soll fir Vorstands-
mitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in
der Erklérung zur Unternehmensfihrung an-
gegeben werden.

Bislang wurde keine Altersgrenze festgelegt
und in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
werden keine entsprechenden Angaben ge-
macht. Der Vorstand der HCOB hat derzeit ein
Durchschnittsalter von 53 Jahren.

Nach Empfehlung C.1 soll der Aufsichtsrat fur
seine Zusammensetzung konkrete Ziele be-
nennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat
auf Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fur das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeits-
fragen umfassen. Vorschlage des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung sollen diese Ziele be-
rdcksichtigen und gleichzeitig die Ausfullung
des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
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anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in
Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung
zur Unternehmensfihrung offengelegt werden.
Diese soll auch Uber die nach Einschatzung der
Anteilseignervertreter:innen im Aufsichtsrat an-
gemessene Anzahl unabhangiger Anteilseigner-
vertreter:innen und die Namen dieser Mitglieder
informieren.

Eine Verdéffentlichung in der Erklérung zur
Unternehmensfiihrung ist nicht erfolgt, aber in
der Nachhaltigkeitserklarung im zusammen-
gefassten Lagebericht der HCOB flr das
Geschéftsjahr 2025 enthalten.

Im Zuge der jéhrlichen Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats, die zuletzt im Dezember 2025
durchgefiihrt wurde, hat sich der Aufsichtsrat
mit den im Gremium vorhandenen Kompetenzen,
Féhigkeiten und Erfahrungen auch in Bezug auf
die fiir das Unternehmen bedeutsamen Nach-
haltigkeitsfragen befasst und das Kompetenz-
profil aktualisiert (siehe auch Nachhaltigkeits-
erklérung 2025). Nach Einschatzung der Anteils-
eignervertreterinnen im Aufsichtsrat ist die An-
zahl unabhéngiger Anteilseignervertreter:innen
angemessen. Die Namen sind dem Corporate
Governance Bericht 2025 zu entnehmen.

Nach Empfehlung C.2 soll fur Aufsichtsrats-
mitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in
der Erklédrung zur Unternehmensfihrung an-
gegeben werden.

Laut der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat
sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats bei Be-
ginn der Amtsperiode in der Regel nicht &lter als
68 Jahre sein (vergleiche Corporate Governance
Bericht 2025). Eine Versffentlichung der Alters-
grenze in der Erkldrung zur Unternehmens-
flihrung ist nicht erfolgt.

Nach der Empfehlung C.3 soll die Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat offengelegt
werden.

Den auf der HCOB Website offengelegten
Lebensldufen der amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder kann der Beginn der ersten Amtszeit
entnommen werden. Des Weiteren hat sich der
Aufsichtsrat bewusst gegen die Festlegung
einer Grenze flr die Zugehdrigkeitsdauer ent-
schieden und erstellt aus diesem Grund derzeit
keinen Bericht dartiber (vergleiche Corporate
Governance Bericht 2025).

Nach Empfehlung D.1 soll sich der Aufsichtsrat
eine Geschaftsordnung geben und diese auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich machen.

Der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial
Bank AG, in dem alle institutionellen Privat-
investoren der HCOB vertreten sind, hat sich
eine Geschéftsordnung gegeben. Die Ge-
schéftsordnung flr den Aufsichtsrat ist Teil der
schriftlich fixierten Ordnung der HCOB. Eine
Veréffentlichung der Geschéftsordnung flir den
Aufsichtsrat auf der Internetseite der Hamburg
Commercial Bank AG ist nicht erfolgt.

Nach Empfehlung D.2 soll der Aufsichtsrat ab-
hangig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mit-
glieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden.
Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der
Ausschussvorsitzende sollen namentlich in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung genannt
werden.

Die Ausschlisse des Aufsichtsrats und die jewei-
ligen Ausschussmitglieder sowie der Ausschuss-
vorsitzende sind namentlich dem Anhang zum
Jahresabschluss und dem Anhang zum Konzern-
abschluss 2025 zu entnehmen. Uberdies sind
diese Informationen auf der Internetseite der
HCOB verdéffentlicht. Eine Verdéffentlichung in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist
nicht erfolgt.

Nach Empfehlung D.4 soll der Aufsichtsrat einen
Nominierungsausschuss bilden, der ausschlief3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist
und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats
der HCOB ist aktuell mit drei Vertretern der An-
teilseigner und einer Vertreterin der Arbeit-
nehmenden besetzt. Gleichwohl schlagen ge-
mafB Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat
ausschlieBlich die Vertreter:innen der Anteils-
eigner im Nominierungsausschuss dem Auf-
sichtsrat geeignete Kandidat:innen flir dessen
Wahlvorschlédge an die Hauptversammlung vor.

Nach Empfehlung D.7 soll im Bericht des
Aufsichtsrats angegeben werden, wie viele
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schisse in Prasenz oder als Video- oder als
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Telefonkonferenzen durchgefihrt wurden und
an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschusse die einzelnen Mitglieder jeweils
teilgenommen haben.

Eine Auflistung der Anzahl der Sitzungsteil-
nahmen flir einzelne Aufsichtsratsmitglieder
wurde im aktuellen Bericht des Aufsichtsrats
nicht vorgenommen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben alle, mit nur sehr geringfligigen
und gut begriindeten Ausnahmen, an den
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschliisse
teilgenommen. Die ordentlichen Sitzungen im
Jahr 2025 wurden Uberwiegend persénlich ab-
gehalten, mit der Méglichkeit, per Video-
konferenz teilzunehmen.

Nach Empfehlung D.12 soll der Aufsichtsrat
regelmaBig beurteilen, wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt und seine Ausschusse ihre
Aufgaben erfullen. In der Erklérung zur Unter-
nehmensfihrung soll der Aufsichtsrat berichten,
ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefihrt
wurde.

Der Aufsichtsrat der HCOB beurteilt regelméBig
die Effizienz seiner Arbeit insgesamt und die
seiner Ausschusse (vgl. Corporate Governance
Bericht sowie Bericht des Aufsichtsrats 2025).
Ein Bericht in der Erkldrung zur Unternehmens-
flihrung ist dazu nicht erfolgt.

Fur den Vorstand

Nach Empfehlung F.2 sollen der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht binnen
90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die ver-
pflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums offentlich zuganglich sein.

Die Hamburg Commercial Bank hat den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fur das Geschéftsjahr 2024 innerhalb der
empfohlenen Frist (27. Méarz 2025) &ffentlich
zugénglich gemacht. Der Zwischenbericht fiir
das Jahr 2025 war nur knapp nicht innerhalb der
empfohlenen Frist (21. August 2025) &ffentlich
zugénglich.

Die Hamburg Commercial Bank hat den Anregungen
des Kodex entsprochen, soweit dies fir eine nicht
borsennotierte Aktiengesellschaft sinnvoll ist.

Hamburg, 18. Marz 2026

= Doakis

Fir den Aufsichtsrat

Luc Popelier Paulus de Wilt
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Der Aufsichtsrat

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank be-
steht nach der Satzung derzeit aus 18 Mitgliedern. Im
Rahmen der Drittelbeteiligung setzt er sich aus zwolf
Anteilseignervertreter:iinnen und sechs Vertreter:innen
der Arbeitnehmenden zusammen.

Der Aufsichtsrat hat flr seine Zusammensetzung
konkrete Ziele in seiner Geschaftsordnung benannt.
GemaB dieser sollen Berlcksichtigung finden: die
internationale Tatigkeit des Unternehmens im Rahmen
der unternehmensspezifischen Situation, die Ver-
meidung potenzieller Interessenkonflikte, die Anzahl
unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder, die Festlegung
einer Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und die
Festlegung einer Regelgrenze fir die Zugehorigkeits-
dauer der Anteilseignervertreter:iinnen zum Aufsichts-
rat sowie Vielfalt (Diversity). Das letztgenannte Ziel soll
insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen. Angaben zur Frauenquote konnen
der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB im zusammengefassten Lagebericht der
HCOB entnommen werden. Weiterfiihrende Angaben
zur Diversitat sind in dem zusammengefassten Lage-
bericht, insbesondere in der Nachhaltigkeitserklarung,
enthalten.

Eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat der Hamburg
Commercial Bank bislang bewusst nicht verabschiedet.
Der Aufsichtsrat sieht es als schwierig an, eine optimale
Zugehorigkeitsdauer festzulegen und demzufolge eine
solche Regelgrenze zu definieren. Diese Einschatzung
besteht auch vor dem Hintergrund, dass der Aufsichts-
rat es fur wichtig erachtet, fur die zukinftige Positio-
nierung der HCOB bestehendes Know-how im Auf-
sichtsrat halten zu kénnen.

Hinsichtlich der Empfehlung C.6 DCGK soll dem
Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren
Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehodren; dabei soll die Eigentimer-
struktur berlcksichtigt werden. Ein Aufsichtsrats-
mitglied ist im Sinne dieser Empfehlung als unabhangig
anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft
und deren Vorstand und unabhangig von einem kont-
rollierenden Aktionar ist. Zum 31. Dezember 2025
waren vier der zwdlf Anteilseignervertreter:iinnen im
Aufsichtsrat als unabhangig eingestuft: Paulus de Wilt,
Klaus Heinemann, Chad Leat und Sylvie Matherat. Herr
Chad Leat schied mit Wirkung zum 31. Dezember 2025
aus dem Aufsichtsrat aus. Herr William Newton kam

zum 1. Januar 2026 als neues unabhangiges Mitglied
in den Aufsichtsrat. Die Anteilseignervertreter:innen
im Aufsichtsrat halten die Anzahl der unabhangigen
Anteilseignervertreter:innen fir angemessen.

Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat hat fur sich und seine Ausschisse eine
Geschaftsordnung erlassen. Er hat auBerdem eine
Geschaftsordnung fur den Vorstand erlassen. Der
Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vor-
stand und ist in grundlegende Entscheidungen der
Bank eingebunden. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik sowie
sonstige grundsatzliche Fragen in den Sitzungen und
daruber hinaus auch mindlich, insbesondere in Ge-
sprachen zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

§ 25 d Abs. 11 S. 2 Nr. 3 KWG schreibt vor, dass der
Aufsichtsrat regelmaBig, mindestens einmal jahrlich, die
Struktur, GréBe, Zusammensetzung und Leistung der
Geschaftsleitung und des Aufsichtsorgans bewertet. Zu
diesem Zweck hat der Aufsichtsrat wie im Vorjahr an-
hand von Fragebogen nicht nur verschiedene Aspekte
seiner eigenen Arbeit beleuchtet, sondern auch eine
Evaluation der Vorstandsarbeit vorgenommen. Die
Effizienzprifung Ende 2025 hat ergeben, dass der
Aufsichtsrat insgesamt mit der Effizienz seiner Tatigkeit
zufrieden ist.

Um sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat Gber aktuelle
Fach- und Sachexpertise verflgt, werden sowohl bei
EinfGhrung neuer Aufsichtsratsmitglieder als auch zu
Spezialthemen fir den Aufsichtsrat Fortbildungen
durchgefihrt. Weitere Informationen zu den Inhalten
der Fortbildungen kénnen dem Bericht des Aufsichts-
rats entnommen werden.

Andere Mandate

Um seiner Aufsichtstatigkeit angemessen nachkommen
zu konnen, muss der Aufsichtsrat dieser Aufgabe
ausreichend Zeit widmen. Das setzt voraus, dass die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder nur begrenzt weitere
Aufgaben neben ihrer Aufsichtsratstatigkeit fur die
Bank austben. Die Aufsichtsratsmitglieder der Hamburg
Commercial Bank Uben die folgende Anzahl weiterer
Aufsichtsratsmandate in anderen Unternehmen aus:
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Aufsichtsratsmitglied

Anzahl der sonstigen Mandate (Stand: 11. Marz 2026)

Manuel Gonzalez Cid 2
Frederick Haddad 3
Manuel Lagares Gomez-Abascal 2
Sylvie Matherat 3
Maren Tina Matthies 1
William Newton 2
Sally Rocker 2
Mag. Friedrich Spandl 1
Katrin Waechter 1
Mark Werner 3
Peter Yordan 2

Detaillierte Angaben zur Aufsichtsratstatigkeit im Jahr
2025 koénnen dem Bericht des Aufsichtsrats ent-
nommen werden.

Verglitung

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder wird im An-
hang zum Jahresabschluss sowie im Anhang zum
Konzernabschluss individualisiert offengelegt.

Der Vorstand

Zusammensetzung

Der Vorstand der Hamburg Commercial Bank besteht
im Marz 2026 aus vier Mitgliedern und ist in die Ressorts
CEOQ (Chief Executive Officer), CRO (Chief Risk Officer),
CFO (Chief Financial Officer) und CIO (Chief Investment
Officer) aufgeteilt. Bei der Auswahl neuer Vorstands-
mitglieder ist der Aufsichtsrat an die einschlagigen
rechtlichen Vorgaben gebunden. Der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex geht insbesondere von einer
angemessenen Berlcksichtigung von Frauen aus. Das
Kreditwesengesetz schreibt die Bertcksichtigung der
Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder
des Vorstands vor. Die Geschaftsordnung fur den Auf-
sichtsrat enthélt ebenfalls Vorgaben, die der Aufsichts-
rat bzw. der Nominierungsausschuss bei der Ermittlung
von Bewerber:innen fir die Besetzung einer Stelle im
Vorstand zu berucksichtigen hat. Der Aufsichtsrat
befasst sich daher im Einzelfall mit der jeweils zu
besetzenden Vorstandsposition und wahlt Vorstands-
mitglieder unter Bericksichtigung der Anforderungen
der jeweiligen Stelle sowie der bereits im Vorstand vor-
handenen Kompetenzen anhand eines individuellen
Stellenprofils aus.

Arbeitsweise

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und arbeitet mit den Ubrigen Organen
der Hamburg Commercial Bank und den Interessen-
vertretungen der Arbeitnehmer:innen vertrauensvoll
und zum Wohle der Bank zusammen. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung der Bank und
stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab. Der Vorstands-
vorsitzende reprasentiert den Vorstand als Kollegial-
organ, leitet dessen Sitzungen und koordiniert die Vor-
standsarbeit. Der Vorstand hat im Berichtszeitraum
Uberwiegend einmal wochentlich getagt. Die Mitglieder
des Vorstands sind fiir die Geschaftsleitung gemeinsam
verantwortlich. lhre Aufgaben und Zustandigkeiten
sind in der Geschaftsordnung fir den Vorstand nieder-
gelegt, die durch den Geschaftsverteilungsplan er-
ganzt wird.

Weitere Mandate in Leitungs- oder Aufsichtsfunktion
Ein Vorstandsmitglied Ubt ein Mandat im Aufsichtsrat
einer Tochtergesellschaft der Bank aus. Im Ubrigen
Uben die Vorstandsmitglieder keine Leitungs- oder
Aufsichtsfunktionen in anderen Unternehmen aus.

Vergiitung

Informationen zum Vergutungssystem und zur Ver-
glitung der Vorstandsmitglieder der Bank konnen dem
Anhang zum Jahresabschluss sowie dem Anhang zum
Konzernabschluss entnommen werden.

Aktionare, Hauptversammlung

Die Aktionare der Hamburg Commercial Bank tben
ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Einmal jahr-
lich findet die ordentliche Hauptversammlung statt, die
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der Vorstand unter Angabe der Tagesordnung und Bei-
fugung der erforderlichen Berichte und Unterlagen
einberuft.

Die ordentliche Hauptversammlung 2025 wurde am
29. April 2025 abgehalten. Die Hauptversammlung
befasste sich mit den gesetzlich vorgeschriebenen
Tagesordnungspunkten fur eine ordentliche Haupt-
versammlung.

Nach Grundsatz 24 DCGK soll die Hauptversammlung
grundséatzlich mit beratendem Charakter Uber die

Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Ver-
gutungssystems sowie mit empfehlendem Charakter
Uber die Billigung des Vergltungsberichts fir das
vorausgegangene Geschaftsjahr beschlieBen. Als nicht
borsennotierte Gesellschaft und vor dem Hintergrund,
dass die institutionellen Privatinvestoren der HCOB
im Aufsichtsrat vertreten sind, sieht die Bank von einer
weiteren Befassung der Hauptversammlung mit dem
Vergltungsbericht sowie dem vom Aufsichtsrat
beschlossenen Vergltungssystem fur die Vorstands-
mitglieder ab.
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zusammengefassten Lagebericht beziehen sich grundsatzlich auf den Hamburg Commercial Bank Konzern; bei wesentlichen Abweichungen im Hinblick
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Hauptsitz, Kund:innen und Produkte

Die Hamburg Commercial Bank (HCOB) hat ihren Hauptsitz in Hamburg und ist in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft (AG) organisiert. Als deutsche private Geschaftsbank und Spezialfinanzierer bietet die HCOB
mafBgeschneiderte Finanzierungslésungen fiir ihre oft langjahrigen Geschaftskunden in ihrem Heimatmarkt
Deutschland und in Europa an. Die Bank ist in der gewerblichen Immobilienfinanzierung, der Finanzierung von
Schifffahrtskunden, der Projektfinanzierung (mit den Geschaftsfeldern Energy und Infrastructure) sowie im
Geschaft mit Unternehmenskunden engagiert. Sie bietet ihren Kund:innen ein breites Produktspektrum an, das
neben den individuellen und maBgeschneiderten Finanzierungslésungen auch die passenden
Absicherungsinstrumente flr deren Zins-, Wahrungs-, Liquiditats- und Risikomanagement umfasst.

Daruber hinaus offeriert die Bank digitale Produkte und Dienstleistungen, die eine zuverlassige und zeitnahe
Zahlungsabwicklung im In- und Ausland (Payment Services) sowie Handelsfinanzierungen (Trade Finance)
ermoglichen. Die HCOB orientiert sich an etablierten ESG-Kriterien und hat Nachhaltigkeitsaspekte fest in ihr
Geschaftsmodell integriert. Auf diese Weise unterstiitzt HCOB ihre Kund:innen beim Ubergang in eine
nachhaltigere Zukunft.

Segmente und Standorte

Die operativen Geschaftsaktivitaten der HCOB sind auf die vier kreditnahen Segmente Real Estate, Global
Transportation, Project Finance und Corporates (zusammenfassend ,Lending Units") sowie auf das Segment
Treasury & Group Functions, das die Kapitalmarktaktivitaten sowie die Stabs- und Servicefunktionen umfasst,
aufgeteilt. Das Segment Global Transportation inkludiert die Aktivitdten in den Geschaftsfeldern Shipping und
Aviation. Das Geschaftsfeld Aviation wurde im Zuge der strategischen Fokussierung 2025 verduBert. Nahere
Informationen zu der im ersten Halbjahr 2025 beschlossenen strategischen Fokussierung enthalt dieses Kapitel
im Abschnitt ,Ziele und Strategien”. Der Aufbau der Segmente, eine Beschreibung der in ihnen enthaltenen
Geschaftsfelder sowie der in den Segmenten verfolgten Geschéftsstrategien sind in diesem Kapitel im Abschnitt
.Strategische StoBrichtungen der Segmente” enthalten. Der Abschnitt ,Segmentergebnisse” im
Wirtschaftsbericht beinhaltet die Kommentierung der Ergebnisentwicklung in den Segmenten.

Die Bank ist mit Niederlassungen in London, Luxemburg und Piréus sowie mit einer Repréasentanz in
Amsterdam im Ausland vertreten. In der Niederlassung in Piraus und der Repréasentanz in Amsterdam betreut
die Bank internationale Shipping-Kunden. Der Fokus der Niederlassung in London liegt auf dem Vertrieb in den
Bereichen Corporate Lending (international) und Project Finance. Auch der Vertrieb im internationalen
Immobiliengeschaft, das im Zuge der strategischen Fokussierung zukiinftig nicht mehr fortgefiihrt werden soll,
wird von London betrieben. In der Niederlassung in Luxemburg liegt der Schwerpunkt auf dem
Geschaftsmanagement in den Bereichen Corporate Lending (international) und Structured Portfolio Finance. In
Luxemburg ist auch die Tochtergesellschaft Klarphos, S.a r.l. ansassig, die Asset-Management-Services erbringt.
Das 2025 aufgegebene Geschéftsfeld Aviation wurde in den Niederlassungen in London und Luxemburg
betrieben. Im Inland ist die Bank neben Hamburg auch in Berlin, Disseldorf, Kiel, Frankfurt am Main, Minchen
und Stuttgart prasent. Die aufgeflhrten internationalen Zweigniederlassungen unterstitzen wesentlich die
strategische Fokussierung der Bank.

Beteiligungen und Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis fir den Konzernabschluss umfasste zum Berichtsstichtag neben dem
Mutterunternehmen HCOB AG 14 vollkonsolidierte Tochterunternehmen (31. Dezember 2024: 13). Im
Berichtszeitraum gab es einen Zugang zum Kreis der vollkonsolidierten Gesellschaften. Abgange waren nicht zu
verzeichnen.
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Der Zugang betrifft die im Berichtsjahr neu gegriindete Gesellschaft Pemberton Volkspark Unlevered Direct
Lending Fund, SCSp (Pemberton) mit Sitz in Luxemburg. Pemberton ist ein Kredit-Spezialfonds (Loan Fund),
dessen primarer Geschéaftszweck in der Bereitstellung von vorrangig besicherten Darlehen besteht, wobei der
Fokus auf Kreditnehmer:innen aus Nord- und Westeuropa liegt.

Weitere Einzelheiten zu der vorgenannten Konsolidierungskreisanderung, aus der im Berichtsjahr keine
wesentlichen Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns resultierten, sind der Note 3
.Konsolidierungskreis” des Konzernanhangs zu entnehmen.

Eigentumerstruktur

Die HCOB AG befindet sich seit dem 28. November 2018 im Besitz renommierter, global agierender,
institutioneller Privatinvestoren, die insbesondere Uber eine hohe Expertise im Bankengeschaft verfligen. Die
EigentUmerstruktur stellte sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar (Prozentangaben gerundet):

Eigentiimerstruktur

Promontoria Lux Holding 221S.ar.l.

9.21%
Mehrere von
P toria Lux Holding 231S.ar.l.
Cerberus Capital Management, L.P. romontoria _|L;X94ci/ 'ng ar 39,61%
initiierte Fonds s
Promontoria Lux Holding 223 S.ar.l.
17,46 %
Ein von
J.C. Flowers & Co. LLC JEC IV Neptun Holdings S.ar.l. 32,77 %
beratener Fonds
Ein von Golden Tree Asset
n Tr
Golden Tree Asset Management LP olde e sse\ 1,75 %
- Management Lux S.ar.l.
initiierter Fonds
Centaurus Capital LP Chi Centauri LLC 7.04 %
BAWAG P.SK.
(inkl. P.S.K. Beteiligungsverwaltung GmbH) 235%
Bank fiir Arbeit und Wirtschaft und Osterreichische Postsparkasse Aktiengesellschaft
HCOB
Mitglieder der Organe sowie des Senior Managements der Bank 6,49 %

(seit Nov. 2018 aktive und inaktive Mitglieder)

Vorstand der Hamburg Commercial Bank AG

Der Vorstand der HCOB AG bestand zum 31. Dezember 2025 temporar aus sechs Mitgliedern. Seit dem 1. Januar
2026 besteht der Vorstand aus vier Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen: Luc Popelier (CEO), Marc
Ziegner (CFQO), Jens Thiele (CIO) sowie Reinout van Riel (CRO). Marc Ziegner wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2026 zusatzlich zu seiner CFO-Funktion zum Deputy CEO ernannt.

Der bisherige CRO und Deputy CEO Ulrik Lackschewitz und der bisherige CIO Christopher Brody haben im
Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat ihre Vorstandsmandate mit Ablauf des 31. Dezember 2025 niedergelegt
und sind aus dem Vorstand ausgeschieden.

Jens Thiele, vormals Generalbevollmachtigter der HCOB, wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2025 in den
Vorstand berufen und hat nach einer Ubergangsphase am 1. Januar 2026 die Nachfolge von Christopher Brody
als ClIO angetreten und verantwortet das Kundengeschaft der Bank. Reinout van Riel ist seit dem 14. November
2025 Mitglied des Vorstands und hat seit dem 1. Januar 2026 die Funktion des CRO inne.
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Die vor dem Hintergrund auslaufender Mandate vorzeitig vorgenommenen Neubesetzungen von CRO und
ClO sollen eine stabile Fihrungsstruktur und Kontinuitat in einer Phase der strategischen Fokussierung
sicherstellen. Weitere Einzelheiten zu den Organmitgliedern enthélt Note 57 ,Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen”.

Einlagensicherung

Seit dem 1. Januar 2022 ist die HCOB AG der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH (EdB)
zugeordnet. Die EdB ist mit der Aufgabe betraut, die gesetzliche Entschadigungseinrichtung fir alle ihr
zugeordneten CRR-Kreditinstitute wahrzunehmen. Die EdB schitzt grundsatzlich Einlagen bis zu 100.000 € pro
Einleger der HCOB AG.

Seit dem 1. Januar 2022 wirkt die HCOB zudem freiwillig am Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands
deutscher Banken e.V. (ESF) mit. Der ESF sichert gemaB seinem Statut — vorbehaltlich der darin vorgesehenen
Ausnahmen - Einlagen bestimmter Kund:innen der HCOB ab. Bei den geschiitzten Einlagen handelt es sich im
Wesentlichen um Sicht-, Termin- und Spareinlagen, die bei einer inlandischen Haupt- oder Zweigniederlassung
bzw. Zweigstelle angenommen worden sind.

Im Einlagensicherungsfonds gelten seit dem 1. Januar 2025 die folgenden Sicherungsgrenzen je Glaubiger:

— Fdr natirliche Personen und rechtsféhige Stiftungen unabhangig von ihrer Laufzeit: 3 Mio. € (ab
1. Januar 2030: 1 Mio. €)

— Fdr nichtfinanzielle Unternehmen, gemeinnuitzige Organisationen, Verbénde und Berufsorganisationen ohne
Erwerbszweck und andere in § 6 Absatz 3 des Statuts des Einlagensicherungsfonds genannte Glaubiger:
30 Mio. € (ab 1. Januar 2030: 10 Mio. €)

— Die maximale Hohe der Sicherungsgrenze in jedem Fall betragt 8,75 % der Eigenmittel der Bank
entsprechend der Berechnung nach dem ESF-Statut.

Fir Einlagen, die bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 gesichert wurden, finden die zu diesem Zeitpunkt
geltenden Sicherungsgrenzen grundsatzlich weiterhin Anwendung, bis die Einlage fallig ist, prolongiert wird
oder vom Kunden erstmals gekindigt werden kann oder auf eine auslandische Zweigniederlassung oder
Zweigstelle Ubertragen wird. Fur Einlagen, die nach dem 31. Dezember 2022 begriindet oder prolongiert
werden, gelten die jeweils neuen Sicherungsgrenzen ab den oben genannten Stichtagen.

MaBgebend fir die Entschadigung ist die Sicherungsgrenze, die der Bank als Ergebnis der Feststellung des
Prifungsverbandes mitgeteilt worden ist und im Internet unter ,www.bankenverband.de” abgerufen werden
kann. Die Sicherungsgrenze wird dem Kunden von der Bank auf Verlangen bekannt gegeben. Nicht geschitzt
werden insbesondere Einlagen von finanziellen Unternehmen, staatlichen Stellen einschlieBlich kommunaler
Gebietskorperschaften, Einlagen, die im Zusammenhang mit Geldwé&sche oder Terrorismusfinanzierung
entstanden sind, und Inhaberschuldverschreibungen. Im Fall von nichtfinanziellen Unternehmen,
gemeinnutzigen Organisationen und Verbanden werden Einlagen mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten sowie Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen und vergleichbaren
Schuldtiteln auslandischen Rechts nicht geschuitzt.

Fir Verbindlichkeiten von Banken, die bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 gemal § 6 der am
18. November 2021im Vereinsregister eingetragenen Fassung des Statuts des Einlagensicherungsfonds
gesichert wurden, besteht die Sicherung nach MaB3gabe dieser Vorschrift grundséatzlich fort. Abweichend davon
gilt, dass fur Verbindlichkeiten der Hamburg Commercial Bank AG, die bereits vor dem 1. Oktober 2017
bestanden haben, kein Bestandsschutz besteht, da die Bank zum damaligen Zeitpunkt noch nicht dem
Einlagensicherungsfonds angeschlossen war. Nach dem 31. Dezember 2022 entfallt dieser Bestandsschutz,
sobald die betreffende Verbindlichkeit fallig wird, geklindigt oder anderweitig zurlickgefordert werden kann,
oder wenn die Verbindlichkeit im Wege einer Einzel- oder Gesamtrechtsnachfolge Ubergeht oder auf eine
auslandische Zweigniederlassung oder Zweigstelle Ubertragen wird.

Externe Einflussfaktoren und Prozesse

Fir das Geschaft der HCOB sind insbesondere relevant: die Entwicklung der Geopolitik/Konjunktur und der
Finanzmarkte (u. a. Zinsniveau, Inflationsniveau, EUR/USD-Wechselkursanderungen), Entwicklungen in den
relevanten Branchen wie unter anderem dem Immobilienmarkt und der Schifffahrt, regulatorische
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Anforderungen und Ermessensentscheidungen der Aufsichtsbehérden, Einschatzungen von Ratingagenturen
und Kapitalmarktteilnehmer:innen und anderen Stakeholdern, wie zum Beispiel dem Bundesverband deutscher
Banken (BdB).

Im Rahmen ihrer Geschéftsorganisation hat die HCOB Prozesse definiert, die eine Basis fir die Steuerung,
den Betrieb und das interne Kontrollsystem der Bank darstellen. Entlang der Wertschépfungskette lassen sich
diese Prozesse in Steuerungs-, Wertschopfungs- und Unterstltzungsprozesse einteilen. Zentrale
Steuerungsprozesse sind der Strategieprozess sowie die Prozesse innerhalb des Risikomanagements und der
Gesamtbanksteuerung. Letztere beinhalten unter anderem den integrierten Planungsprozess sowie die Ertrags-
und Kostensteuerung der Bank. An die Steuerungsprozesse schlieBen sich die Wertschopfungsprozesse an, die
im Wesentlichen den Vertriebsprozess, das Kreditgeschaft (u. a. Kreditneugeschéaft und -bestandsmanagement)
sowie die Kapitalmarktaktivitaten der Bank umfassen. Zu den zentralen Unterstitzungsprozessen gehoren die
Prozesse im Zahlungsverkehr, der IT (einschlieBlich Informationssicherheit) sowie die Prozesse in Compliance,
Human Resources, Recht und Steuern.

Ziele und Strategien

Das Ubergeordnete strategische Ziel der HCOB ist es, ihr nachhaltig profitables und konsequent
kundenzentriertes Geschaftsmodell kontinuierlich weiterzuentwickeln und damit einen echten Mehrwert zu
schaffen: fur ihre Kund:innen, fir die Bank, fur ihre Mitarbeitenden, fur die Aktionar:innen und die Gesellschaft.
Nachhaltig profitabel bedeutet fir die HCOB, Transaktionen zu realisieren, die langfristig stabile Renditen
erzielen — klar oberhalb der Kapitalkosten und stets in einem angemessenen Verhaltnis zum eingegangenen
Risiko. Dieser Anspruch ist die Basis fir verlassliche Wertschopfung, hohe Kapitaleffizienz und eine dauerhaft
starke Position am Markt. So stellt die HCOB sicher, dass sie heute wie morgen nachhaltig Werte generiert,
verantwortungsvoll handelt und als verlassliche Partnerin fur ihre Kund:innen agiert. Informationen zu den
mittelfristigen finanziellen Zielen der Bank finden sich weiter unten in diesem Abschnitt unter ,Finanzielle
Ziele".

Strategische Ansatze und Werte

Mit Blick auf die Anforderungen eines sich dynamisch wandelnden Bankenumfelds konzentriert sich die HCOB
weiterhin auf ein nachhaltig tragfahiges und agiles Geschaftsmodell, basierend auf folgenden strategischen
Ansatzen und Werten:

- Kundenzentrierter Ansatz - Franchise Fokus: Im Zentrum des Geschaftsmodells der HCOB stehen ihre
Kund:innen - konsequent, fokussiert und mit einem klaren Leistungsversprechen. Die Bank richtet ihr
Angebot gezielt auf Unternehmen mit einer relevanten Prasenz in Deutschland oder Europa aus. Dazu
zahlen auch europaische Unternehmen mit globalen Projekten sowie nichteuropéaische Unternehmen mit
Projekten in Europa. Mit ihrem ,Franchise Fokus"-Ansatz verfolgt die HCOB das ambitionierte Ziel, erste
Ansprechpartnerin und bevorzugte Finanzierungspartnerin ihrer Kund:innen zu sein. Sie setzt darauf, ihren
Anteil am Kundengeschéft systematisch auszubauen und maf3geschneiderte Losungen zu bieten, die
Kund:innen insbesondere in komplexen Situationen dabei unterstitzen, ihre strategischen Pléane
umzusetzen. Entlang der gesamten Wertschopfungskette — von der Akquise Uber die Strukturierung bis zur
schnellen und verlasslichen Transaktionsabwicklung — agiert die HCOB unternehmerisch, I6sungsorientiert
und partnerschaftlich. Durch exzellentes Beziehungsmanagement, hohe Reaktionsgeschwindigkeit und tiefes
Branchen- und Marktwissen will sie Mehrwert schaffen und ihre Kund:innen bei sich wandelnden
Herausforderungen nachhaltig und vorausschauend begleiten. Die HCOB ist in zentralen Zukunftsbranchen
aktiv und verfugt dort oft Uber jahrzehntelange Expertise. Dieses Know-how nutzt sie, um Kund:innen bei
ihrer Geschaftsentwicklung optimal zu unterstitzen und langfristige, vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen
aufzubauen. Zu ihren wichtigsten Werttreibern zéhlen Zuverlassigkeit, Geschwindigkeit, ausgepréagte
Strukturierungskompetenz sowie eine kundenorientierte Haltung.

— Streben nach Effizienz: Die HCOB treibt die Optimierung ihrer Prozesse, Technologien und
Organisationsstrukturen kontinuierlich voran: dies mit dem klaren Ziel, die Kundenzufriedenheit zu steigern
und ihre eigene Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern. Dabei setzt die Bank auf datenbasierte
Entscheidungen, eine hohe Umsetzungsgeschwindigkeit und ein agiles Zusammenspiel aller
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Unternehmensbereiche. Diese Faktoren sind zentrale Differenzierungsmerkmale im Markt und zugleich ein
wesentlicher Treiber fur exzellente Kundenerlebnisse. Mit einem konsequent technologiegetriebenen Ansatz,
einer hohen Skalierbarkeit sowie strikter Kosteneffizienz starkt die HCOB fortlaufend ihre operative
Leistungsfahigkeit. So schafft sie die Grundlage fir nachhaltiges Wachstum, schlanke Prozesse und eine
verlassliche Performance, heute und in der Zukunft.

- Resilientes und ausgewogenes Risikoprofil: Die mit einer CET1-Quote von 16,5 % sowie einer Leverage Ratio
von 7,3 % aus Sicht der HCOB starke Kapitalbasis der Bank verschafft ihr die strategische Flexibilitat,
Chancen entschlossen zu nutzen und gleichzeitig umsichtig zu steuern. Ein aus der Perspektive der Bank
ausgewogenes Risikoprofil, ein aktives Management der Portfoliorisiken sowie ein selektives und qualitativ
hochwertiges Wachstum in den Kerngeschaftsfeldern bilden das stabile Fundament fir diesen Ansatz. Durch
eine breite Diversifizierung — Gber Kund:innen, Sektoren, Regionen und Anlageklassen hinweg - starkt die
HCOB ihre Widerstandsfahigkeit gegentiber Marktveranderungen und schafft die Basis fur nachhaltige
Performance. Dieses robuste Risikoprofil ist ein zentraler Baustein ihrer Geschéftsstrategie und soll es der
Bank ermaglichen, langfristig verlasslich und verantwortungsvoll zu agieren.

— Aktives Talentmanagement: Die HCOB lebt eine Kultur der Exzellenz und stellt dafiir ihre Mitarbeitenden in
den Mittelpunkt. Mit einem gezielten, professionellen Talentmanagement gewinnt die Bank nicht nur
erstklassige externe Kandidat:innen, sondern fordert ebenso engagierte interne Talente und eroffnet ihnen
individuelle Entwicklungsperspektiven. lhr Leitbild: eine vielfaltige, inklusive und hoch motivierte
Belegschaft, die die Gesellschaften und Kulturen widerspiegelt, in denen die HCOB tétig ist. Diese Vielfalt ist
fur die Bank ein zentraler Erfolgsfaktor — sie fordert Innovation, starkt die Zusammenarbeit und schafft die
Grundlage fir nachhaltigen Erfolg.

Chancenmanagement

Die HCOB integriert gezielt neue Wachstumsfelder, die sie im Strategieprozess identifiziert. Basis dafur sind
fundierte Analysen des makrookonomischen Umfelds, der Wettbewerbsdynamik und relevanter Trends. So
erkennt die Bank frihzeitig Chancen und richtet ihr Geschaftsmodell danach aus.

Strategische Anpassungen 2025

Im ersten Halbjahr 2025 hat der Vorstand eine klare strategische Fokussierung beschlossen. Diese ist das
Ergebnis einer umfassenden Neubewertung der langfristigen Positionierung der Bank und steht vollstandig im
Einklang mit den Ubergeordneten strategischen Leitlinien. Die zentralen Eckpfeiler dieser Fokussierung sind:

— Einrisikodrmeres, fokussiertes Geschaftsmodell, das sich konsequent auf europaische Franchise-Kund:innen
ausrichtet.

— Eine deutlich effizientere Organisation durch Straffung der Strukturen sowie Vereinfachung und
Automatisierung von Prozessen.

— Eine breitere und stabilere Refinanzierungsstruktur durch den gezielten Ausbau granularer,
einlagengesicherter Privatkundeneinlagen.

Fokussiertes, risikoarmeres Geschaftsmodell (,Franchise Fokus")

Die HCOB wird ihr Geschaftsmodell kinftig klar auf ihr Kerngeschaft in Deutschland und Europa ausrichten.

Ziel ist es, das nachhaltig profitable Geschaftsmodell zu scharfen, Komplexitat zu reduzieren und Ressourcen auf
wertschaffende Bereiche zu konzentrieren. Im Mittelpunkt stehen jene Geschaftsfelder, in denen die Bank
langfristig Wachstumspotenzial sieht und Uber eine starke Wettbewerbsposition verfligt, das sogenannte
Franchise-Business:

— Commercial Real Estate in Deutschland

- Shipping

— Project Finance (Energy & Infrastructure)

— Geschaft mit deutschen Corporates-Kunden (einschlieBlich Leasing und Factoring)
— Geschaft mit internationalen Corporates-Kunden innerhalb Europas
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Erganzt wird das Kerngeschéaft durch komplementare, wenig kapitalintensive Bereiche wie
Einlagenmanagement, Zahlungsverkehr und Handelsfinanzierung.

Riickzug aus nicht strategischen Geschéaftsbereichen

Im Zuge der Fokussierung zieht sich die HCOB aus Geschaftsbereichen zurlck, die nicht mehr zum
strategischen Kern gehoren, darunter International Real Estate, Aviation sowie Teile des Structured Portfolio
Finance. Investitionen in Private CLOs (Collateralized Loan Obligations) werden beendet, wahrend Public CLOs
(liquide Collateralized Loan Obligations) und Loan Funds (Kredit-Spezialfonds) zur weiteren Diversifikation des
Portfolios bestehen bleiben.

Kosten- und Organisationsoptimierung

Die Fokussierung geht mit einer Reduzierung des Geschaftsvolumens und damit auch der Ertragsbasis einher.
Entsprechend wird die Bank ihre Kostenstruktur anpassen und die Organisation verschlanken. Ausgehend von
der bisherigen Personalplanung soll die Zahl der Vollzeitaquivalente (VAK) bis Ende 2027 (bzw. 1. Januar 2028)
um etwa 190 auf rund 730 VAK sinken. Dieses Zielniveau gilt auch fir das Jahresende 2028. Parallel wird die
HCOB zentrale Prozesse optimieren — durch Vereinfachung, weitergehende Automatisierung und den
verstarkten Einsatz von kiunstlicher Intelligenz (KI).

Starkung der Refinanzierungsstruktur

Zur weiteren Stabilisierung und Diversifizierung ihres Fundings plant die HCOB, innerhalb von drei Jahren rund
25 % (ca. 6 Mrd. €) ihres Refinanzierungsbedarfs Uber gesicherte Privatkundeneinlagen abzudecken. Damit
reduziert die Bank Abhangigkeiten vom Kapitalmarkt, erhoht die Granularitat der Einlagenstruktur und reagiert
proaktiv auf die Anderungen der ESF-Reform. Der Ausbau der Retaileinlagen starkt insgesamt die Stabilitat,
Flexibilitat und Resilienz der Refinanzierung und senkt zugleich die Fundingkosten.

Finanzielle Ziele

Auf Basis ihres fokussierten und risikoarmeren Geschaftsmodells ist es das mittelfristige Ziel der HCOB, im Jahr
2028 bei einer Kapitalausstattung von 16 % (CET1-Quote) und einem Ergebnis vor Steuern oberhalb von

350 Mio. € eine Eigenkapitalrendite nach Steuern von 10 % bis 12 % zu erzielen. Im Hinblick auf die
Kosteneffizienz strebt die Bank fur 2028 eine Cost-Income-Ratio (CIR) von ca. 40 % an. Das mittelfristige
strategische Ziel fur die NPL-Quote, das ebenfalls 2028 erreicht werden soll, betragt ca. 2,0 %. Zur Definition
dieser Kennzahlen verweisen wir auf den Abschnitt ,Steuerungssystem” am Ende dieses Kapitels.

Strategische StoBrichtungen der Segmente

In den nachfolgend beschriebenen Segmenten/Geschiftsfeldern besteht bei einem erheblichen Teil der
Kund:innen eine sehr langfristige Geschaftsbeziehung zur HCOB, die seit mindestens zehn Jahren andauert: In
Real Estate betrifft dieses rund 66 % der Kund:innen, im Shipping (trotz des in 2024 von der NIBC angekauften
Shipping-Portfolios) rund 41 % und im Project Finance rund 61 %. Im Corporate Lending als Franchise-
Bestandteil des Corporates-Segments sind rund 64 % der Kund:innen zehn Jahre oder langer bei der HCOB.

Segment Real Estate

Die HCOB ist ein renommierter deutscher Immobilienfinanzierer mit einer jahrzehntelangen Tradition und einer
breiten Markt- und Kundenabdeckung. Sie ist in Deutschland in sémtlichen relevanten Teilsegmenten des
gewerblichen Immobilienmarkts aktiv. Der Schwerpunkt liegt auf Finanzierungen in den Nutzungsarten Biro,
Handel, Logistik, Hotel und Wohnen (hier insbesondere Mietwohnungsbestande). Die HCOB verflgt im Segment
Real Estate Uber eine breite und diversifizierte Kundenbasis mit haufig langjahrigen Geschaftsbeziehungen. So
zéhlen u. a. kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU), Family Offices, bérsennotierte Gesellschaften,
institutionelle Investoren, Private-Equity-Gesellschaften, Fonds sowie Projektentwickler zu den
Finanzierungspartner:innen der Bank. Neben der Prasenz in Deutschland verfligt die Bank derzeit auch noch
Uber einen Bestand an Immobilienfinanzierungen im Ausland. Dieses internationale Immobiliengeschaft wird im
Zuge der im Berichtsjahr erfolgten Strategieanpassung ,Franchise Fokus” zuklnftig nicht mehr fortgefihrt und
soll wertschonend abgebaut werden.
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Das Segment Real Estate umfasst im Wesentlichen die Finanzierung von Bestandsimmobilien,
Revitalisierungen sowie — zu einem geringeren Anteil — Projektentwicklungen im gewerblichen Bereich.
Geschaftschancen ergeben sich fur die HCOB unter anderem durch die Begleitung von Immobilienkunden im
Rahmen ihrer ESG-Transformation. Das HCOB-Produktportfolio im Segment Real Estate zeichnet sich durch
mafBgeschneiderte und passgenaue Angebote aus, mit einem unternehmerischen Blick fir Geschafte und
Transaktionen mit Wertsteigerungspotenzial. Die HCOB verfiigt Uber erfahrene Marktspezialist:innen mit
fundierten Kenntnissen und hoher Strukturierungskompetenz im Bereich der gewerblichen
Immobilienfinanzierung, was ihr erméglicht, risikoadaquate Preise zu erzielen.

Segment Global Transportation
Die HCOB ist eines der fuhrenden deutschen Institute mit jahrzehntelanger Erfahrung in der globalen
Schiffsfinanzierung. Der Schwerpunkt liegt auf der Finanzierung von Schiffen mittleren Alters, selektiv werden
auch Neubauten finanziert. Die Zusammensetzung des Shipping-Kreditportfolios der HCOB, das im Jahr 2024
durch den Ankauf des Shipping-Kreditportfolios der NIBC gestarkt worden war, zeichnet sich durch einen
ausgewogenen Mix aus Asset-Backed- und Unternehmensfinanzierungen aus. Im Rahmen der Asset-Backed-
Finanzierungen liegt der strategische Fokus der HCOB auf bilateralen Finanzierungsstrukturen, gleichwohl
beteiligt sie sich auch an Konsortialfinanzierungen. Das breit diversifizierte Portfolio umfasst im Wesentlichen
die Assetklassen Bulker, Containerschiffe und Tanker (hier Uberwiegend Produktentanker, aber auch Rohdl- und
Chemikalientanker). DarlUber hinaus werden weitere Schiffstypen, wie zum Beispiel Car Carrier, zur
Diversifizierung des Portfolios finanziert. Die Bank ist im Segment Shipping global aktiv, wobei der Schwerpunkt
auf der meist langjéhrigen Zusammenarbeit mit bonitatsstarken, haufig eigentiimergefihrten Kund:innen aus
Europa liegt. Das Geschéaftsmodell im Geschaftsfeld Shipping basiert auf kurzen und mittleren
Finanzierungslaufzeiten sowie hohen Besicherungsquoten. Dadurch wird einerseits das Risikoprofil verbessert
und andererseits sichergestellt, dass die HCOB zeitnah auf sich verandernde Marktbedingungen reagieren kann.
Mit ihren Finanzierungen begleitet die HCOB ihre Kund:innen aus der maritimen Wirtschaft bewusst bei der
Transition zu nachhaltigerem Wirtschaften. Ein breites Produktangebot im Einlagenmanagement und
internationalen Zahlungsverkehr rundet das Angebot der HCOB im Geschaftsfeld Shipping ab.

Das Geschaftsfeld Aviation wurde im Berichtsjahr im Zusammenhang mit der angepassten
Geschaftsstrategie, nach der die Luftfahrtfinanzierung nicht mehr zum Kerngeschaft der HCOB zahlt,
aufgegeben und das Portfolio im vierten Quartal vollstandig verauBert.

Segment Project Finance

Im Segment Project Finance unterstitzt die HCOB mit ihren Finanzierungen globale Megatrends wie die
Energiewende sowie die fortschreitende Digitalisierung. Auch in diesem Segment verfiigt die HCOB Uber einen
breiten und diversifizierten Kundenstamm, mit dem sie nachhaltig tragfahiges Gesché&ft generiert. So zéhlen
unter anderem Infrastruktur-/Private-Equity-Fonds, Projektentwickler, Hersteller sowie
Versorgungsunternehmen und unabhangige Stromerzeuger zu den Kund:innen der HCOB in diesem Segment.
In geografischer Hinsicht liegt der Fokus der Finanzierungsaktivitaten der Bank auf dem westeuropéischen
Markt einschlieBlich Skandinavien und UK.

Im Bereich der Infrastrukturfinanzierungen fokussiert die HCOB ihre Aktivitaten neben klassischen
Infrastrukturprojekten insbesondere auf zukunftsorientierte Infrastrukturbereiche, die in den kommenden
Jahren Wachstumspotenzial aufweisen. Dazu zahlen vor allem Rechenzentren, Glasfaser-Netzwerke sowie
weitere digitale Infrastrukturen, die durch den global steigenden Datenbedarf und die fortschreitende
Digitalisierung stark an Bedeutung gewinnen. Ein weiterer Schwerpunkt in diesem Segment liegt in der
Finanzierung von Energieprojekten, im Wesentlichen flr erneuerbare Energien. In diesem Zusammenhang
werden auch spezielle und zukunftsgerichtete Projekte finanziert, z.B. Batteriespeichersysteme sowie Anlagen
zur Energiegewinnung aus Abfall (Waste-to-energy), Fernwarme und Wasserstoff.

Der strategische Geschéaftsansatz innerhalb dieses Segments hat sich in der jingeren Vergangenheit hin zu
margenstarkeren, strukturell anspruchsvolleren, diversifizierten Infrastrukturprojekten fortentwickelt. In diesem
Umfeld kann die Bank ihre ausgepragte Strukturierungskompetenz einbringen und bietet ihren Kund:innen ein
breites Spektrum an strukturierten Finanzierungslésungen an. Die Bank agiert dabei sowohl als
Alleinfinanziererin als auch als Konsortialpartnerin. Die Projektfinanzierungen wirken sich positiv auf die
Nachhaltigkeitsziele der Bank aus.
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Segment Corporates

Im Segment Corporates wird die Diversifikationsstrategie der HCOB durch Geschéaftsbeziehungen zu nationalen
und internationalen Unternehmenskunden umgesetzt. Der Geschéftsansatz der Bank ist auf eine hohe Service-
und Strukturierungskompetenz ausgerichtet, der Fokus liegt auf Engagements mit einem guten Ertrags-Risiko-
Profil. Das Segment umfasst die Bereiche Corporate Lending sowie Structured Portfolio Finance.

Im Corporate Lending verfolgt die Bank einen kundenorientierten (Franchise) Ansatz mit einer hohen
sektoralen Diversifizierung und einem breiten Angebot an unterschiedlichen Produkten. In geografischer
Hinsicht liegt der Schwerpunkt einerseits im nationalen Umfeld, dort traditionell in der norddeutschen
Kernregion. Mit vielen dieser dort ansassigen mittelstandischen, oftmals familiengefihrten
Unternehmenskunden sowie Factoring- und Leasingspezialisten unterhalt die HCOB langjdhrige und etablierte
Geschaftsbeziehungen. International konzentriert sich die Bank auf West- und Nordeuropa. Das
Produktspektrum umfasst neben diversen Kreditprodukten auch den nationalen und internationalen
Zahlungsverkehr, Anlagegeschaft, Trade Finance und die Absicherung von Wahrungen und Zinsen.

Der Bereich Structured Portfolio Finance enthalt strukturierte Finanzierungen, die das klassische
Direktgeschaft mit den Kund:innen erganzen und dadurch zu einer hheren Granularitat des Kredit- und
Finanzanlageportfolios beitragen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um von der Bank gehaltene Senior-
Tranchen in Verbriefungstransaktionen (Collateral Debt Obligations, CLOs) sowie Kredite an extern verwaltete,
aber zugunsten der Bank aufgesetzte Kredit-Spezialfonds (Loan Funds), tber die eine mittelbare Finanzierung
von nordamerikanischen und européischen Unternehmenskunden bereitgestellt wird. Dies wird komplettiert
durch Finanzierungen von Fonds und Konsumentenkredit-Portfolios. Im Zuge der strategischen
Geschaftsanpassungen wurde dieser Bereich im Geschéftsjahr 2025 deutlich verkleinert. So wurde der Bestand
der nicht 6ffentlich gehandelten CLOs (Private CLOs), die — nicht mehr zum Kerngeschaft zéhlend - zukiinftig
nicht mehr fortgeflhrt werden sollen, bereits 2025 deutlich reduziert. Die im Vorjahr im Segment Corporates
gefuhrten, mit Triple-A-Ratings versehenen, liquiden CLOs (Public CLOs) wurden im Berichtsjahr in das
Segment Treasury & Group Functions Uberfihrt.

Segment Treasury & Group Functions

Die Aktivitaten im Segment Treasury & Group Functions konzentrieren sich auf die Steuerung strategischer
Investments (einschlieBlich der im Vorjahr im Segment Corporates gefiihrten Public CLOs) sowie auf die
Treasury-Funktion einschlieBlich der zentralen Steuerung der Liquiditats- und Marktpreisrisiken der Bank, des
Derivateportfolios sowie die Bewirtschaftung des Deckungsstocks. In Treasury & Markets sind auch die
Vertriebsaktivitaten fur kapitalmarktnahe Produkte mit zukunftsgerichtetem Produktspektrum sowie die
Kundenbetreuung von Sparkassen, Banken und institutionellen Kunden enthalten.

Steuerungssystem
Zentrale Werttreiber und Kennzahlensystem

Das Steuerungssystem der Bank ist darauf ausgerichtet, die zentralen Werttreiber — Rentabilitat/Ertrag,
Effizienz/Kosten, Kapital, Liquiditat und Risiko — integriert und im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen
sowie dem internen Strategic Risk Framework (SRF) zu steuern. Dafur nutzt die Bank ein risikoadjustiertes
Kennzahlensystem, das eine einheitliche und effektive Steuerung des Konzerns sicherstellt. Die Steuerung der
Bank erfolgt dabei im Wesentlichen auf der Basis von Konzernzahlen nach IFRS bzw. nach einschlagigen
bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften und bericksichtigt auch die im SRF definierten Risikolimite.

Fir die Steuerung der einzelnen Geschaftsfelder wird eine mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung genutzt.
Weitere Elemente der Banksteuerung sind die Strategie-, Planungs- und Forecastprozesse, Plan-Ist-Vergleiche
sowie der Zielvereinbarungs- und Beurteilungsprozess. Weitere Informationen zur Steuerung enthalt der
Risikobericht unter ,Risikosteuerung durch zentrale Komiteestruktur” und ,Risikoberichtswesen und
-messsysteme”.
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SteuerungsgroBien des IFRS-Konzerns

Das interne Steuerungssystem der Bank basiert auf zentralen Steuerungskennzahlen zu den einzelnen
Werttreibern des IFRS-Konzerns. Die Entwicklung dieser Kennzahlen wird in der externen Berichterstattung
einerseits im Vergleich zum Vorjahr und zur Vorjahresprognose fir das Berichtsjahr betrachtet (Kapitel
.Wirtschaftsbericht"”). Andererseits wird auch deren erwartete Entwicklung im Jahr 2026 beschrieben (Kapitel
.Prognose-, Chancen- und Risikobericht"). Die zentralen Steuerungskennzahlen basieren auf der
Geschaftsstrategie des HCOB Konzerns und setzen sich aus dem RoE nach Steuern @equity, der CIR, der CET1-
Quote, der NPL-Quote, der LCR sowie dem Rating zusammen. Durch das integrierte Steuerungssystem der
Hamburg Commercial Bank wird eine umfassende Betrachtung der zentralen Werttreiber angemessen
sichergestellt. Die folgende Tabelle enthalt die Definitionen der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen:

Definition der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen

Finanzielle Steuerungskennzahlen

RoE nach Steuern @equity Der RoE nach Steuern @equity ergibt sich aus der Relation des Konzernergebnisses zum
bilanziellen Eigenkapital abzuglich der vorgeschlagenen Dividende und zeigt als
Steuerungskennzahl fiir den Werttreiber Rentabilitat/Ertrag die jahrliche Verzinsung des
Eigenkapitals an.

CIR Die CIR ist eine Kennzahl der Kosteneffizienz und beschreibt das Verhaltnis des

(Cost-Income-Ratio) Verwaltungsaufwands zum Gesamtertrag zzgl. des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses.

CET1-Quote Die CET1-Quote ist definiert als Quotient aus hartem regulatorischem Kernkapital und der

(Common Equity Tier 1) Summe der risikogewichteten Aktiva, ausgedriickt in Prozent.

NPL-Quote Die NPL-Quote richtet sich nach dem aufsichtlichen FINREP-Meldewesen und setzt die
Bruttobuchwerte der notleidenden Kredite und Darlehen ins Verhaltnis zu den
Bruttobuchwerten samtlicher Kredite und Darlehen.

(Non Performing Loans)

LCR Die LCR stellt die Sicherung der Bank im kurzfristigen akuten Liquiditatsstress Gber 30 Tage
durch Vorhalten eines Liquiditatspuffers (kurzfristige Stresstest-Kennziffer) dar. Die LCR
ergibt sich aus dem Verhaltnis des Bestands an hochliquiden Aktiva zu den Nettoabflissen in
den néchsten 30 Tagen.

(Liquidity Coverage Ratio)

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

Rating Bonitatseinstufungen der Ratingagentur Moody's bezogen auf das Emittentenrating
(langfristig).

Der Umfang der fir die Gesamtbanksteuerung in der HCOB insgesamt verwendeten Kennzahlen geht weit Uber
die in diesem Kapitel angeflihrten bedeutsamsten Steuerungskennzahlen hinaus, z.B. ist eine wesentliche
interne SteuerungsgréBe zur Performancesteuerung und -messung von Investitionen (geschaftspolitischen
Entscheidungen) der Shareholder Value Added (SVA). Der SVA ermittelt den Erfolgsbeitrag einer Investition
nach Abzug von Ertragsteuern und kalkulatorischen Kapitalkosten. Mittels dieser Kennzahl wird der Beitrag von
Bankgeschaften zum Unternehmenswert transparent. Durch die konsequente Ausrichtung am SVA-Ansatz, der
den Wandel zu einer leistungsorientierten Unternehmenskultur stitzt, soll auf allen Geschaftsebenen eine
optimale Ressourcenallokation erreicht werden, die nachhaltig zu einer Steigerung des Unternehmenswerts
fuhrt.

Weitere Einzelheiten zu den zentralen Kennzahlen der Risikosteuerung enthalt der Risikobericht. Die im
Rahmen der internen Steuerung verwendeten ESG-Kennzahlen enthalt dieser zusammengefasste Lagebericht
im Kapitel ,Nachhaltigkeitserklarung”. Die Kennzahlen betreffen den eigenen Geschéaftsbetrieb einschlieBlich
der vorgelagerten Wertschépfungskette (Dimension ,,Corporate”) und/oder die Geschéftsaktivitaten der Bank
im Rahmen ihres Kredit- und Investmentgeschafts (nachgelagerte Wertschopfungskette; Dimension ,Portfolio”).

DarUber hinaus hat die Hamburg Commercial Bank entsprechend den gesetzlichen Anforderungen die
Konzepte zur Sanierung/Abwicklung aktualisiert bzw. weiterentwickelt. Die gemaB SAG (Sanierungs- und
Abwicklungsgesetz) und EBA (European Banking Authority) bzw. MaSanV (Verordnung zu den
Mindestanforderungen an Sanierungsplane fir Institute) definierten Sanierungs- und Frihwarnindikatoren
werden dabei regelméBig Uberwacht und bewertet, um bei Bedarf zeitnah zielgerichtete MaBBnahmen

durchfihren zu kénnen.
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Wirtschaftsbhericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wesentliche geopolitische und wirtschaftliche Entwicklungen

Die geopolitische Lage blieb im Jahr 2025 angespannt. Der Krieg in der Ukraine setzte sich fort und war von
russischen Offensiven, die zu Gebietsgewinnen fihrten, gekennzeichnet. Im Konflikt zwischen Israel und der
Hamas konnten sich die Kriegsparteien im Oktober 2025 auf eine, wenn auch fragile, Waffenruhe einigen. Zuvor
hatte sich der Konflikt im Nahen Osten kurzzeitig auf den Iran ausgeweitet, als die USA mit Luftschlagen die
iranischen Atomanlagen angegriffen hatten. Mit der Zollpolitik des US-Prasidenten Donald Trump stieg die
geopolitische Unsicherheit. Die EU verzichtete auf Gegenzdlle und es kam Ende Juli zu einer Vereinbarung mit
den USA, deren Ergebnis deutlich hhere US-Importzdlle fur die meisten EU-Guter sind. Ende Oktober haben
die USA und China ein vorlaufiges Handelsabkommen abgeschlossen, wodurch der Zollkrieg zwischen diesen
beiden Landern deeskaliert wurde.

Konjunkturentwicklung nach Regionen

Laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) durfte sich das globale Wachstum von 3,3 % im Jahr 2024
geringflgig auf 3,2 % im Jahr 2025 verlangsamt haben. Das niedrigere Wachstum wird vor allem auf die
geopolitischen Unsicherheiten, die Investitionen und den Konsum beeintrachtigt haben, sowie auf die US-Zdlle,
die den internationalen Handel behindert haben, zurtickgefiihrt. Auf der Sektorebene war die Industrie
insbesondere in der ersten Jahreshalfte stark von der US-Zollpolitik betroffen, wahrend der
Dienstleistungssektor davon weniger tangiert war und ein hoheres Wachstum aufwies, wie die globalen
Einkaufsmanagerindizes (JPMorgan PMiIs) zeigen.

Die US-Wirtschaft hat nach einem schwachen ersten Quartal (-0,6 % gegeniber dem Vorquartal,
annualisiert) im Jahresverlauf an Dynamik gewonnen und wuchs insgesamt um 2,2 % im Vergleich zum Vorjahr.
In der ersten Jahreshalfte sorgten die Zolle fir erhebliche Schwankungen bei den Importen. Privater und
Staatskonsum trugen im Jahresverlauf wesentlich zum Wachstum bei. Der Arbeitsmarkt hat sich zum Jahresende
hin abgeschwécht. So stieg die Arbeitslosenquote im Jahresverlauf von 4,0 % im Januar auf 4,4 % im Dezember
2025. Die Inflation blieb hartnackig und belief sich auf 2,7 % (Consumer Price Index, Stand Dezember 2025).

Die Eurozonen-Konjunktur verzeichnete 2025 ein moderates Wachstum von 1,5 % im Vergleich zum Vorjahr,
wobei der AuBenhandel aufgrund von zollbedingten Vorzieheffekten erhebliche Schwankungen aufwies. Die
Bruttoanlageinvestitionen und der Staatskonsum trugen im Jahresverlauf positiv zur Expansionsrate bei. Die
geopolitischen Unsicherheiten, eine trotz moderater Inflation hohe Sparquote der privaten Haushalte, hohe
Realzinsen sowie politische Instabilitat in Teilen der Eurozone flhrten dazu, dass die Wachstumsbeitrage des
privaten Konsums niedrig ausfielen. Die HVPI-Inflationsrate (Harmonisierter Verbraucherpreisindex) lag Stand
Dezember 2025 bei 2,0 %, womit das mittelfristige Ziel der Europaischen Zentralbank (EZB) erreicht wurde, die
Kernrate bei 2,3 %.

Die Wirtschaftsleistung Chinas ist im Jahr 2025 um 5,0 % gestiegen und hat damit das Wachstumsziel der
Regierung erreicht. Dem schwachen Konsum und dem anhaltenden Riickgang der Bauinvestitionen standen
hohere Exporte gegenuber. Die Inflationsrate bewegte sich im Jahresverlauf um die Nulllinie, zeigte aber zum
Jahresende eine Aufwartstendenz (Jahresrate im Dezember 2025: 0,8 %).

Die deutsche Wirtschaft konnte 2025 mit 0,2 % gegenlber dem Vorjahr nur marginal wachsen. Das erste
Halbjahr war von Exportvorzieheffekten aufgrund der neuen US-Zolle gepragt. Das Wachstum wurde von
hoheren Konsumausgaben sowohl der privaten Haushalte als auch des 6ffentlichen Sektors getragen. Im
Gegensatz dazu entwickelten sich die Ausfuhren ricklaufig. Die Exportbranche stand weiterhin unter
erheblichem Druck, bedingt durch verscharfte Handelsbedingungen in Form héherer US-Zélle, die Aufwertung
des Euros sowie eine intensivere Wettbewerbslandschaft gegentber Anbietern aus China. Parallel dazu blieb die
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Investitionstatigkeit verhalten. Sowohl in Ausristungsgtiter als auch in Bauvorhaben wurde weniger investiert als
im entsprechenden Vorjahreszeitraum.

Geldpolitik

Die US Federal Reserve (Fed) senkte ihren Zielkorridor fir die Federal Funds Rate im Jahr 2025 insgesamt um
75 Basispunkte von 4,25 %-4,50 % auf 3,50 %-3,75 %. Wahrend das erste Halbjahr aufgrund des robusten
Arbeitsmarkts und der Zoll-Unsicherheit noch durch Abwarten gepragt war, erfolgte eine Lockerung der
Geldpolitik im zweiten Halbjahr mit Verweis auf eingetribte Arbeitsmarktsignale und geringer als erwartet
ausgefallene Preisimpulse durch die neuen Importzdlle. Die EZB reduzierte ihre Leitzinssatze bis Anfang Juni
2025 schrittweise auf 2,00 % (Einlagefazilitat) bzw. 2,15 % (Hauptrefinanzierungssatz). Fir den Rest des Jahres
blieb das Zinsniveau unveréandert. In der Kommunikation ergaben sich Unterschiede zwischen den Notenbanken:
Die EZB signalisierte ab Juni 2025, dass man sich bei dem erreichten Zinsniveau in einer guten Position sehe, und
bewertete die Inflationsrisiken als ausgeglichen; weitere Zinsschritte sollten von Sitzung zu Sitzung gepruft
werden. Die Fed hingegen stellte eine weitere Zinssenkung in Aussicht.

Die langfristigen Anleiherenditen zeigten im Jahr 2025 eine divergente Entwicklung: Wahrend die Rendite
zehnjéhriger Bundesanleihen zum 31. Dezember 2025 bei 2,85 % lag (31. Dezember 2024: 2,36 %), fielen die
Renditen der zehnjéhrigen US-Treasuries auf 4,18 % (nach 4,58 % zum Jahresende 2024). Die Markte reagierten
zwar auf die fiskalpolitischen Plane der neuen US-Regierung, insbesondere im Hinblick auf steigende
Staatsausgaben und maogliche Inflationsimpulse. Immer wieder kam es aber auch zu Rezessionsangsten, die sich
dann in den Renditen widerspiegelten. Bei den Forward-Zinssatzen preisen die Méarkte fir die EZB zum Stichtag
bis Ende 2026 keine Leitzinsanderung ein, wahrend fur die USA zwei bis drei Zinssenkungen in der
GroBenordnung von jeweils 25 Basispunkten eingepreist werden.

Die Aktienmarkte in Deutschland und den USA verzeichneten 2025 deutliche Zuwé&chse. Der DAX 40 stieg
2025 um rund 23 %, der S&P 500 um etwa 16 %. Im ersten Quartal belasteten Zollpolitik und regulatorische
Ankiindigungen den US-Markt deutlich, wahrend der DAX weniger stark reagierte. Im weiteren Jahresverlauf
stltzten robuste Unternehmensgewinne und eine Entspannung hinsichtlich der Inflationsrisiken die Kurse. In
den USA wurde die Entwicklung zudem mafBgeblich von groBBen KI-Technologiewerten getragen, die zeitweise
Uber ein Drittel der Marktkapitalisierung auf sich vereinten.

Der Euro bewegte sich im Jahresverlauf in einer Spanne von 1,04 bis 1,18 US-Dollar. In der ersten Jahreshalfte
legte er nahezu kontinuierlich und insgesamt deutlich zu. Im weiteren Verlauf dominierte eine
Seitwartsbewegung. Zum Jahresende notierte der Euro nahe dem oberen Bereich dieser Spanne (1,177 USD/EUR).

Entwicklungen in den fiir die Hamburg Commercial Bank relevanten Markten/Branchen

Real Estate

Die deutschen Immobilienmarkte setzten 2025 ihre im Vorjahr begonnene Konsolidierung fort, bei
unterschiedlicher Entwicklung auf den einzelnen Investment- und Vermietungsmarkten. Bei
Gewerbeimmobilien blieb das Investmentvolumen insgesamt knapp unter dem Vorjahreswert und somit im
langjéhrigen Vergleich weiterhin auf sehr niedrigem Niveau. Das gilt insbesondere fir Bliroimmobilien, obwohl
hier das Transaktionsvolumen merklich anzog. Bei Einzelhandelsimmobilien stieg das gehandelte Volumen
hingegen kaum, weil die héhere Nachfrage fur Fachmarktzentren und Shopping-Center die geringere fur
Geschéfts- und Kaufhauser nahezu kompensierte. Fiir Logistikimmobilien waren moderate Riickgénge in der
Investorennachfrage zu verzeichnen.

Charakteristisch war die Zurtickhaltung institutioneller Investoren. Deren risikoaverse Haltung resultierte
neben der schwachen Konjunkturentwicklung und den geopolitischen Unsicherheiten auch aus anhaltenden
Liquiditatsproblemen der offenen Immobilienfonds. Diese traditionell starke Kaufergruppe trat deutlich seltener
in Erscheinung, wahrend eigenkapitalstarke Privatinvestor:iinnen zunehmend als Kaufer auftraten. Dies spiegelte
sich wider in der Zunahme von Transaktionen kleinerer und mittlerer Einzelimmobilien und der abnehmenden
Zahl gehandelter groBvolumiger Objekte und Portfolios. Auf der Verkauferseite waren im Zuge ihrer
Konsolidierung fortgesetzt viele Projektentwickler anzutreffen. So kam es zwar weiterhin zu Verk&ufen von
problembehafteten Immobilien aus Insolvenzen sowie Restrukturierungs- und Refinanzierungsmafnahmen.
Aber es waren auch mehr Kaufe zu verzeichnen, die ohne diese Zwange erfolgten. Die Diskrepanz in den
Preisvorstellungen der Marktteilnehmer:innen nahm weiter ab, stellte aber nicht selten immer noch ein
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Transaktionshemmnis dar. Im Wohnungsportfoliohandel ging das Investmentvolumen nur geringfigig zurlck,
weil Portfoliobereinigungen gréBerer Marktteilnehmer ausliefen.

Auf den deutschen Biiroimmobilienmarkten blieb die Netto-Flachennachfrage im Jahr 2025 sehr schwach, in
den Metropolen nahm die vermietete Flache erneut splrbar ab. Ausschlaggebend blieben weiterhin die
Zurtckhaltung der Unternehmen bei Neueinstellungen sowie die Berlicksichtigung des geringeren
Flachenbedarfs aufgrund flexibler Arbeitsformen. Die Fertigstellungen gingen zwar zurlck, sie trugen dennoch
spurbar dazu bei, dass die Leerstande merklich anzogen, in den Metropolen sogar starker. Dort erreichten die
Vakanzen ein deutlich erhéhtes Niveau, in einigen Stadten ein hohes. Da sich die verbliebene Nachfrage hier
jedoch auf zentrale Lagen konzentrierte, zogen die Mieten zumeist deutlich, die Marktwerte noch moderat an. In
den Rand- und Nebenlagen gaben die Mieten und Preise hingegen spurbar nach.

Auf den meisten europaischen Biiroimmobilienmarkten blieb die Netto-Flachennachfrage zwar verhalten,
konnte den Zubau aber besser als in Deutschland absorbieren. Die Leerstande zogen kaum an, blieben aber oft
auf erhéhtem Niveau, was das Mietwachstum in den meisten Metropolen bremste. In einigen legten die
Mietpreise jedoch merklich zu, weil sich auch hier die Nachfrage auf bevorzugte Lagen konzentrierte. Die
Entwicklung der Spitzenmarktwerte reichte von eher stabilen bis zu starkeren Zuwachsen.

Die Einzelhandelsimmobilienmarkte in Deutschland wurden weiterhin durch die schlechte Konsumstimmung
und den wieder zunehmenden Strukturwandel zugunsten des Online-Handels belastet. Denn obwohl der
private Konsum moderat anzog, blieben die von Krisen verunsicherten Verbraucher im stationdren Einzelhandel
im Non-Food-Bereich sehr zurlickhaltend. Die Einkdufe im Online-Handel stiegen hingegen stark an.
Ladenbasierte Umséatze legten nur dank deutlicher Zuwé&chse im Lebensmitteleinzelhandel moderat zu. Im
Textileinzelhandel, bei Konsumenten-Elektronik sowie in Bau- und Mébelmarkten waren stagnierende bis
merklich ricklaufige Umsatze zu verzeichnen. Dies belastete in Innenstadt- wie in Stadtteillagen, sodass die
Mieten moderat nachgaben, lediglich in Fachmérkten der Nahversorgung stiegen sie leicht an. Entsprechend
legten die Marktwerte letzterer merklich zu, wahrend die von Shopping-Centern eher stabil blieben und die von
Geschéftshausern leicht nachgaben.

Auf den deutschen Wohnungsmarkten stiegen die Mieten aufgrund des unveranderten
Nachfragelberhangs bei rlicklaufiger Bautatigkeit. Dank des splrbaren Mietwachstums und der kaum mehr
angezogenen langfristigen Zinsen legten die Preise von Mietwohnungen moderat, die von
Eigentumswohnungen leicht zu.

Auf den Logistikimmobilienmarkten hierzulande zog die Vermietungsnachfrage im Jahr 2025 vom sehr
niedrigen Vorjahresniveau an, konnte die nur leicht riicklaufigen Fertigstellungen jedoch nicht vollends
absorbieren. Die damit verbundene Zunahme der Vakanzen bremste das Mietwachstum, wobei Spitzenmieten in
bevorzugten Logistikregionen zumeist noch leicht stiegen, die durchschnittlichen Mieten hingegen marginal
sanken. Die Spitzenmarktwerte behaupteten sich, in Nebenlagen gaben die Preise oft moderat nach.

Global Transportation

Die Schifffahrtsmarkte wurden 2025 weiterhin massiv von geopolitischen Entwicklungen beeinflusst. Wahrend
die anhaltende Verlangerung wichtiger Handelsrouten durch die Auswirkungen des Nahostkonflikts und die
Sanktionen gegenuber Russland positiv wirkte, sorgten die von den USA ausgehenden Handelskonflikte fir
groBe Schwankungen des Frachtaufkommens. Im Ergebnis konnten die durchschnittlichen Charterraten von
Containerschiffen gegentber dem hohen Stand vor Jahresfrist nochmals spirbar zulegen, wahrend sich
Massengutfrachter und Oltanker nach voriibergehenden Riickschldgen zunachst stabilisierten und zum
Jahresende kraftig anzogen.

Trotz der Unsicherheiten infolge der wechselhaften Zollpolitik der US-Regierung blieb der Bedarf der
Reedereien an zusatzlichen Containerschiffen hoch. Riickgénge im Handel zwischen China und den USA
wurden von anderen Absatzregionen kompensiert. Obwohl die Flottenkapazitat angesichts zahlreicher
Ablieferungen und auBerst geringer Verschrottungsaktivitat weiterhin stark wachst, blieben kurzfristig
verflgbare Schiffe rar. Der enorme Tonnagebedarf war vor allem das Resultat der groBen Umwege im Zuge der
Bedrohung durch die Huthi-Rebellen im Roten Meer. AuBerdem mussten die Reedereien flexibel auf die Wehen
der US-Handelspolitik reagieren.

Nach schwachen ersten Monaten des Jahres konnten sich Massengutfrachter stabilisieren. Fur Belastung
sorgte zunachst vor allem die Entwicklung in China. Das Neujahrsfest bescherte einen vortibergehenden
Ruckgang der Transportnachfrage. Zudem dampften tribe Wirtschaftsaussichten die Importe von Eisenerz und
Kohle. Robuste Exporte von Stahlerzeugnissen sowie reduzierte Lagerstande sorgten in der Folge aber fur
anziehenden Rohstoffbedarf, der insbesondere von weit entfernten Produzenten bedient wurde. Ein Ubriges
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taten gute Getreideernten, das starke Wachstum des Bauxithandels und die anhaltende Disruption im Roten
Meer, sodass die Charterraten vor allem der groBen Schiffe zum Jahresende kraftig zulegen konnten. Die
Secondhandpreise hielten sich auf deutlich Gberdurchschnittlichem Niveau.

Oltanker konnten nach einem leichten Riicksetzer zu Jahresbeginn bis einschlieBlich August ihr Marktniveau
behaupten. Dabei unterstitzten weiterhin die durch westliche Sanktionen gegenulber Russland verschobenen
Handelsmuster und auch die Storung der Passage des Roten Meeres, die jeweils die durchschnittlichen
Transportdistanzen spulrbar verlangert haben. In den letzten Monaten des Jahres zeigten die MaBnahmen der
OPEC+ Wirkung, die ihre Roholfoérderung deutlich ausgeweitet hat. Fir Gegenwind sorgte hingegen das
beschleunigte Flottenwachstum der Produktentanker.

Im Jahr 2025 setzte sich die Erholung der globalen Luftfahrtbranche fort. Das Passagieraufkommen stieg
weiter an und erreichte neue Rekordwerte, auch wenn geopolitische Spannungen und ein nachlassendes
Konsumentenvertrauen dampfend wirken. Die Marktwerte gebrauchter Flugzeuge blieben stabil oder legten
leicht zu.

Project Finance

Das Projektfinanzierungsvolumen legte 2025 in Europa (auf US-Dollar-Basis) im Vergleich zum Vorjahr mit
einem Anstieg um 29 % kraftig zu, wobei in Deutschland das Niveau des Vorjahres sogar um 36 % Ubertroffen
wurde. Dabei verzeichnete der Energiesektor sowohl die meisten Transaktionen als auch das mit Abstand groBte
Transaktionsvolumen. Der Ausbau der digitalen Infrastruktur — insbesondere Glasfasernetze — setzte sich im
Berichtsjahr in Deutschland und Europa verstarkt fort: In Deutschland ist der Glasfasernetz-Ausbau zwar
messbar vorangekommen, aber die ,letzte Meile” und die Aktivierung der Kund:innen sind nach wie vor kritische
Engpésse. Gleichzeitig wuchs der deutsche Datenzentren-Markt deutlich, insbesondere in Ballungsraumen wie
Frankfurt stieg die Kapazitat um etwa 20 % gegenilber dem Vorjahr. Europaweit beschleunigte die KI-
Nachfrage die Auslastung; Leerstande sanken auf unter 10 % und Engpasse bei Stromnetzen sowie steigende
Preise pragten den Markt.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist im Jahr 2025 sowohl in Europa insgesamt als auch in Deutschland
weiter vorangeschritten, wobei die Wachstumsdynamik bei der Windenergie besonders in Deutschland auffallig
war: Bezogen auf die installierte (Brutto-)Leistung lag der Windenergie-Zubau in Deutschland bei 5.232
Megawatt und damit 58 % Uber dem Niveau des Vorjahres; es war das zweitbeste Zubaujahr der
bundesdeutschen Historie und ein Allzeithoch bei der genehmigten Windenergieleistung. Hingegen hat sich der
Ausbau im Solarsegment 2025 sowohl in Europa als auch in Deutschland ricklaufig entwickelt. So ist die
installierte Gesamtleistung in der EU — nach Sch&tzungen von Solar Power Europe — zum ersten Mal in den
letzten zehn Jahren gesunken (um 0,7 %). In Deutschland stieg zwar die Gesamtleistung, aber der Solar-Zubau
entwickelte sich mit einem (Netto-)Zubau von rund 16,4 Gigawatt leicht schwacher als im Vorjahr.

Corporates

Die deutsche Wirtschaft hatte im Jahr 2025 insbesondere mit der handelspolitischen Unsicherheit (US-
Zollpolitik) zu kampfen und musste sich weiterhin an die sich andernden strukturellen Rahmenbedingungen
anpassen (u. a. hohes Energiekostenniveau, wachsende Konkurrenz, griine Transformation, Demografie). Das
Verarbeitende Gewerbe entwickelte sich 2025 etwas weniger schwach: Das Produktionsvolumen wies (kalender-
und saisonbereinigt) einen etwas geringeren Ruckgang (-1,3 %) als im Vorjahr auf, in dem das
Produktionsvolumen bereits um 3,3 % gefallen war. Die deutsche Industrie profitierte zum Jahresanfang von
vorgezogenen Kaufen der US-Importeure zur Vermeidung der Belastung aus héheren Zéllen. Ab April gingen
die Konjunkturindikatoren jedoch spurbar zuriick und zeigten sich in einzelnen Branchen erst in der zweiten
Jahreshalfte freundlicher.

In Europas Volkswirtschaften zeigte sich im Laufe des Jahres 2025 eine Fortsetzung der allmahlichen
Erholung und des vorsichtigen Aufwartstrends (BIP-Zunahme der EU-Staaten insgesamt im dritten Quartal um
1,6 % im Vergleich zum Vorjahresquartal). Der Jahresanfang war vor allem vom Dienstleistungssektor getragen
und zudem gestutzt durch Vorzieheffekte im AuBenhandel im Zusammenhang mit der US-Zollpolitik. Die
Verbesserung der Kreditbedingungen durch die vier Zinssenkungen der EZB in der ersten Jahreshalfte sorgte fur
eine weitere Aufhellung, zumal der andauernde Impuls durch die EU-Aufbau- und Resilienzfazilitdt und andere
EU-Fonds sowie Rustungsvorhaben die 6ffentlichen Investitionen starkten. Die Unsicherheit durch geopolitische
Spannungen und die US-Zollpolitik wirkte diesem positiven Trend entgegen, sodass die konjunkturelle Dynamik
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eher verhalten blieb. Allerdings konnte nach einem EU-USA-Gipfel im Juli 2025 ein Abkommen mit niedrigeren
US-Zollen fur EU-Ausfuhren erreicht werden, was zu etwas mehr handelspolitischer Berechenbarkeit fihrte.
Die im Jahr 2025 stark von der US-Zollpolitik gepréagte US-Wirtschaft hat auf Gesamtjahressicht eine
bemerkenswerte wirtschaftliche Resilienz bewiesen. Der Industrieproduktionsindex zeigte eine gemischte
Entwicklung mit Phasen der Kontraktion, insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe der USA, beeinflusst durch
die wirtschaftlichen Unsicherheiten und das neue Zollregime, aber auch durch starker als erwartete Zuwachse
gegen Jahresende. Die Unternehmen des Dienstleistungssektors verzeichneten 2025 trotz der allgemeinen
Konjunkturabschwachung ein solides Wachstum, angetrieben durch robuste Konsumausgaben, technologische
Innovationen (insbesondere im Bereich der Kl) und eine hohe Nachfrage nach spezialisierten Dienstleistungen.

Bankenumfeld

Das Marktumfeld fur européaische Banken wies im Geschaftsjahr 2025 fir die Institute sowohl positive als auch
negative Aspekte auf, wobei erstgenannte im Jahresverlauf Gberwogen. Belastungsfaktoren waren die anhaltend
hohen geopolitischen Unsicherheiten (v. a. Ukraine, Naher Osten) sowie — neu hinzutretend - die Sorge um eine
Ausweitung der Handelskonflikte. Letztere erreichte ihren Hohepunkt Anfang April, als es am sogenannten
.Liberation Day" zur Ankindigung signifikanter Zollerhéhungen durch die US-Administration kam und in deren
Folge zu einem Vertrauensschock der Marktakteur:innen und kurzfristigen Einbriichen an den globalen Aktien-
und Anleihemérkten. Im weiteren Jahresverlauf hellte sich die Stimmung an den Kapitalmarkten jedoch sptirbar
auf. Ursachlich fir den mit einer breiten Markterholung einhergehenden Stimmungsumschwung war unter
anderem, dass die rigide Zollrhetorik eher als kurzfristiger Schock und nicht als dauerhafte Realitat interpretiert
wurde. So setzte die US-Regierung zeitnah nach dem Liberation Day zur Beruhigung der Markte die Zélle fir 90
Tage aus und es kam zu bilateralen Handelsvereinbarungen zwischen wichtigen Volkswirtschaften/
Wirtschaftszonen. Die im Gesamtjahr 2025 stark gestiegenen Borsennotierungen der europaischen Banken, die
auch von einzelnen Ubernahmespekulationen, soliden Dividendenzahlungen und Aktienriickkaufen profitierten,
spiegelten das insgesamt positive Marktsentiment wider, was sicherlich auch die Resilienz des Bankensektors
insgesamt reflektiert.

Mit Blick auf die Entwicklung der Profitabilitat von Banken ist grundsatzlich davon auszugehen, dass der
ZinsUberschuss von Banken im Jahr 2025 etwas weniger von den duBeren Rahmenbedingungen profitiert hat als
im Vorjahr. Grund daflr ist die Ende 2024 von den Notenbanken eingeleitete Phase der Normalisierung des
Zinsumfelds. Diese folgte auf den ab Mitte 2022 zur Bekampfung der Inflation einsetzenden scharfen
Zinsanstieg, der den ZinslUberschissen von Banken Auftrieb verliehen hatte. Mit der Rickkehr zu moderateren,
aber stabileren Zinssatzen hat sich dieser Rlickenwind wieder abgeschwacht. Gegenlaufig, aber in geringerem
Umfang, hat sich positiv auf die Zinsmargen und damit den Zinslberschuss der Banken ausgewirkt, dass sich die
Zinsstrukturkurve 2025 wieder steiler entwickelt hat.

Die Risikokosten der meisten Institute stiegen trotz des volatilen makrookonomischen Umfelds nur leicht an,
wobei viele Institute weiterhin auch von den in jingerer Vergangenheit Uber (Post-) Model Adjustments/
Overlays gebildeten Vorsorgereserven profitierten. In sektoraler Hinsicht resultierte der Druck auf die
Risikokosten und die Assetqualitat weiterhin schwerpunktmaBig aus dem gewerblichen Immobiliensektor. Die
Bonitat im Unternehmenskreditgeschéft zeigte sich trotz des wenig dynamischen Wirtschaftswachstums und
des in der Breite beobachtbaren Anstiegs der Unternehmensinsolvenzen vergleichsweise robust. Dabei dirfte es
- neben dem in der jliingeren Vergangenheit gestarkten Risikomanagement der Institute — eine Rolle gespielt
haben, dass die Ausfalle im Corporates-Umfeld auf einige Sektoren konzentriert waren, die bspw. einen
Strukturwandel durchlaufen oder besonders unter den hohen Energiekosten leiden.

Ungebrochen zeigt sich der Trend, dass die Banken zur Aufrechterhaltung einer wettbewerbsfahigen
Kostenbasis und damit der Sicherung ihrer nachhaltigen Profitabilitat weitere Effizienzsteigerungen mittels
digitaler Transformation Uber Skalierung von Kl & Analytik, IT-Modernisierung und forcierter Automatisierung
von Prozessen vornehmen mussen.

In regulatorischer Hinsicht stellte die Einflhrung der CRRIIl (Capital Requirements Regulation Ill) einen
zentralen Schwerpunkt fur die Banken in der Eurozone dar. Die CRRIIl ist die Uberarbeitete europaische
Kapitalanforderungsverordnung, die seit dem 1. Januar 2025 in der EU gilt. Sie setzt die finalen Basel lll-Reformen
(,Basel lll final” bzw. ,Basel IV") in europaisches Recht um und bringt umfassende Anderungen fiir Banken mit
sich, insbesondere bei der Ermittlung der risikogewichteten Aktiva (RWA) und den Eigenmittelanforderungen.
Zu den wesentlichen Novellierungen durch die CRR Il zéhlen insbesondere die Uberarbeitung des
Kreditrisikostandardansatzes (einschlieBlich neuer Risikogewichte und detaillierterer Vorgaben fur
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immobilienbesicherte Forderungen sowie die Nutzung externer Ratings fiir Bankexposures), Anderungen im F-
IRB (Foundation Internal Ratings Based Approach) hinsichtlich der Kreditrisikominderung (LGD) sowie die
Einflhrung des Output-Floors als verbindliche, bis 2030 schrittweise ansteigend ausgestaltete Untergrenze fir
die Ermittlung der risikogewichteten Aktiva.

Einfluss der Rahmenbedingungen auf das Geschaft der Hamburg Commercial Bank

Die in den vorstehenden Abschnitten dargestellten gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Rahmenbedingungen haben sich auch auf den Geschaftsverlauf der Hamburg Commercial Bank im
Geschaftsjahr 2025 ausgewirkt.

Die anhaltend eingetribte Lage im Bereich der gewerblichen Immobilienfinanzierung hat unter anderem
dazu gefihrt, dass die HCOB in Verbindung mit ihrem risikobewussten Geschaftsansatz im Segment Real Estate
im Berichtsjahr nur auf selektiver Basis Neugeschéft abgeschlossen hat. Zudem waren angesichts der
Marktbedingungen im Berichtsjahr weiterhin Neuausfalle im Real Estate-Kreditportfolio der HCOB zu
verzeichnen. In der Folge waren auch die Nettozufiihrungen zur Risikovorsorge erneut vom Segment Real
Estate gepragt, insbesondere durch Stufe 3-Zuflhrungen bei ausgefallenen Finanzierungen von
Blroimmobilien in Deutschland. Mit Blick auf das NPL-Volumen konnten die Neuausfélle durch den Abbau
bestehender NPLs, im Wesentlichen durch Forderungsverkaufe und Ruckfihrungen nach freihdndigen
ObjektverduBerungen, allerdings in Summe deutlich Gberkompensiert werden.

Die im ersten Halbjahr zu beobachtende deutliche Abwertung des US-Dollars im Vergleich zum Euro flhrte
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu einem positiven FX-Ergebnis, welches das Ergebnis aus FVPL-
kategorisierten Finanzinstrumenten im Geschaftsjahr 2025 getragen hat. In einem deutlich geringeren Umfang
hat sich der schwéchere USD negativ auf den Zinslberschuss ausgewirkt. Ferner trug die Abwertung des Dollars
zur Minderung der Konzernbilanzsumme und der RWA bei.

Die am 1. Januar 2025 erfolgte Einfihrung des CRR lll-Regelwerks hat sich bei der HCOB wie erwartet
entlastend auf die Hohe der RWA fiir Kreditrisiken ausgewirkt. Zentrale Treiber dafir waren Credit Conversion
Factor (CCF)-Anpassungen bei Off-Balance-Positionen, geringere regulatorische LGD-Werte fir
Finanzierungen im Bereich Shipping, Commercial Real Estate und Projektfinanzierungen sowie der Wegfall des
Skalierungsfaktors von 1,06 fur das IRB-Risikogewicht.

Einzelheiten zur Geschéftsentwicklung und zur Lage der Bank werden in den nachfolgenden Kapiteln
erlautert.
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Geschaftsverlauf — wesentliche Entwicklungen und Ereignisse im
Berichtsjahr 2025

Strategische Fokussierung im ersten Halbjahr beschlossen - Strategieanpassungen zum Jahresende
implementiert

Das Geschéftsjahr 2025 war maBgeblich durch die im ersten Halbjahr initiierte strategische Fokussierung
gepragt. Zu den wesentlichen Eckpfeilern der Strategieanpassung verweisen wir auf die Ausfihrungen im
Abschnitt ,Ziele und Strategien” des vorigen Kapitels ,Grundlagen des Konzerns”. Die Strategieanpassungen
haben sich im Geschaftsverlauf des Berichtsjahres in vielen Dimensionen niedergeschlagen, unter anderem in
der Entwicklung der Neugeschéaftsstruktur, im Rickgang der Konzernbilanzsumme, in der Entwicklung der RWA
sowie in Form von Einmaleffekten in der Ertragslage.

Die HCOB ist den sich aus den Strategieanpassungen ergebenden Implementierungsbedarf durch die
Aufsetzung eines internen Projekts, das die strategischen Veranderungen gesamthaft koordiniert und
unterstUtzt hat, zeitnah und konsequent angegangen. Bereits zum Berichtsultimo wurden alle strategischen
Initiativen erfolgreich umgesetzt bzw. auf den Weg gebracht, sodass das Projekt zum Jahresende 2025
abgeschlossen werden konnte und die noch offenen Aufgaben in die Geschéaftsorganisation Ubertragen wurden.
Die wesentlichen Erfolge betreffen folgende Aspekte:

- dieim Vergleich zur Neugeschéftsplanung von Mitte 2025 Uber den Erwartungen liegende Entwicklung des
Neugeschafts in den Kerngeschaftsfeldern,

- die erfolgreiche VerauBerung des Aviation-Portfolios,

— den schneller als erwartet voranschreitenden und wertschonenden Abbau in den Ubrigen nicht mehr zum
Kerngeschaft gehdrenden Geschaftsfeldern,

- den Umsetzungsstand beim Personalabbau sowie

- die Entwicklung einer eigenen Plattform fir Retaileinlagen, deren Go-live fir das Ende des ersten Quartals
2026 vorgesehen ist.

Die vorgenannten Aspekte werden in den folgenden Abschnitten, ergéanzt um weitere wesentliche
Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr, ndher erlautert:

Neugeschiaft konzentriert auf die europaischen Franchise-Kund:innen - Margenentwicklung im Rahmen der
Erwartungen - Prolongationen unter dem Niveau des gleichen Vorjahreszeitraums

Im Einklang mit der strategischen Fokussierung konzentrierte sich das Neugeschaft auf die europaischen
Franchise-Kund:innen in den Kerngeschaftsfeldern der HCOB. In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld
konnte die HCOB im Gesamtjahr 2025 ein Brutto-Neugeschaftsvolumen (ohne Prolongationen bestehender
Kreditfazilitaten) von insgesamt 5,0 Mrd. € kontrahieren. Durch die bewusst vorgenommene Einstellung des
Neugeschéfts in den nicht mehr fortzufihrenden Geschaftsbereichen (International Real Estate, Aviation sowie
weite Teile des dem Segment Corporates zugeordneten Bereichs Structured Portfolio Finance) lag das
Neugeschaftsvolumen insgesamt unter dem Wert von 2024 (6,1 Mrd. €). In Bezug auf die Kerngeschaftsfelder
lag das Neugeschéft mit insgesamt 4,9 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres. Im Project Finance sowie im
Geschaft mit nationalen Unternehmenskunden lagen die Abschlisse splrbar Gber dem Niveau der
Vergleichsperiode, wahrend das Neugeschaft im nationalen Real Estate verhalten ausfiel. Die
Neugeschaftsrentabilitat, gemessen am RoE nach Steuern, entsprach assetklassenlbergreifend den
Erwartungen. Das Volumen der Prolongationen lag infolge geringer Prolongationen bei Immobilienkunden unter
dem Niveau von 2024. Weitere Informationen zur Neugeschaftsentwicklung in den einzelnen Lending Units sind
dem Abschnitt ,Segmentergebnisse” zu entnehmen.

VerauBerung des Aviation-Kreditportfolios
Am Ende eines mehrstufigen Bieterverfahrens, das auf ein breites Marktinteresse stief3, hat die HCOB im

Oktober 2025 eine Vereinbarung lUber den Verkauf ihres Aviation-Kreditportfolios an die Deutsche Bank
getroffen. Das Closing der Transaktion fand Ende Oktober 2025 statt. Das verauBerte Portfolio umfasste
ausschlieBlich performende Kredite mit einem Gesamtvolumen von circa 450 Mio. US-Dollar. Die im
Zusammenhang mit der eingestellten Luftfahrt-Finanzierung erfolgte Transaktion, die positiv zum
Gesamtertrag des Berichtsjahres beitrug, stellte einen wichtigen Meilenstein innerhalb der vorgesehenen
Divestment-Aktivitdten dar.
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Bilanzsumme um 15 % geringer - Riickgang entfallt auf Kundenforderungen als Folge der strategischen
Fokussierung - Refinanzierungsbedarf entsprechend niedriger

Die Konzernbilanzsumme reduzierte sich in den vergangenen zwolf Monaten um rund 15 % von 33,6 Mrd. € auf
28,6 Mrd. € deutlich. Der Rickgang entfallt vor allem auf die Kundenforderungen, die um 17 % von 20,6 Mrd. €
auf 17,0 Mrd. € abnahmen. MaBgeblich hierfir waren die Fokussierung des Neugeschafts auf die
Kerngeschaftsfelder, der schneller als erwartet voranschreitende Abbau der Non-Strategic Assets (einschlieBlich
des vorgenannten Verkaufs des Aviation-Portfolios) sowie ein weiterhin vorsichtiger Geschaftsansatz im
nationalen Real Estate. Zudem haben sich der schwachere US-Dollar sowie das hohe Tilgungsniveau im Zuge der
am Markt teilweise zu beobachtenden Uberschussliquiditat buchwertmindernd ausgewirkt. Auf der Passivseite
schlug sich der niedrigere Refinanzierungsbedarf in einem Rickgang der Kundeneinlagen, die in den letzten
Jahren stark gewachsen waren, sowie der Einlagen von Kreditinstituten und der Verbrieften Verbindlichkeiten
nieder. Im Einklang mit der Fundingstrategie nahm das Volumen der Retaileinlagen, generiert Uber die Plattform
des Drittanbieters ,Raisin”, hingegen zu.

Umsetzung des Personalabbaus

Zur Anpassung der Kostenbasis der Bank an die mit der Franchise-Fokussierung verbundene Reduzierung des
Geschaftsvolumens wurde im ersten Halbjahr 2025 ein Personalabbau beschlossen. Dieser beinhaltet —
ausgehend von der bisherigen Personalplanung — eine Reduktion der Anzahl der Mitarbeitenden im Konzern bis
Ende 2027 um 190 Vollzeitarbeitskrafte (VAK) auf die ZielgroBe von rund 730 VAK. Wie bereits im
Halbjahresfinanzbericht erwahnt, konnte nach konstruktiven Verhandlungen mit den Interessenvertretungen
schon im Juni 2025 ein Interessenausgleich und Sozialplan verabschiedet werden.

Auf dieser Basis wurden im zweiten Halbjahr bis zum Berichtsultimo mit Mitarbeitenden vertragliche
Vereinbarungen zum Ausscheiden getroffen, die in Summe circa 80 % des beschlossenen Personalabbaus
ausmachen. Zum 31. Dezember 2025 waren im Konzern noch 868 VAK (31. Dezember 2024: 934 VAK, Zahlen
jeweils inkl. Vorstand) beschaftigt. Die weiteren Personalabgéange erfolgen sukzessive in den Jahren 2026 und
2027, vereinzelt noch im ersten Quartal 2028. Die mit dem Personalabbau voraussichtlich verbundenen Kosten
sind vollstandig im Konzernabschluss verarbeitet.

Aufbau eigener Retail-Plattform
Im Rahmen ihrer angepassten Fundingstrategie hat die HCOB eine neue Initiative im Privatkundeneinlagen-
geschéft gestartet. Ziel dieser Initiative war die Entwicklung einer eigenen Online-Plattform, Gber die
Privatkund:innen, zunachst in Deutschland, direkt Einlagenkonten bei der Bank eréffnen konnen. Mittels dieser
Fundingplattform soll das im Jahr 2024 aufgebaute indirekte Einlagengeschaft Uber die internetbasierte
Plattform von ,Raisin” erganzt werden.

Im zweiten Halbjahr 2025 wurde die Entwicklung dieser Plattform, die in Zusammenarbeit mit einem
etablierten Online-Broker erfolgte, weit vorangetrieben, sodass die Markteinfihrung unter dem Namen
.Hamburg Direct Bank" fiir das erste Quartal 2026 vorgesehen ist.

Profitabilitat: Solide operative Geschaftsentwicklung - Strategische Fokussierung zeigt sich bedingt durch
Volumensreduktion im Zinsiiberschuss sowie aufgrund von Einmaleffekten im Verwaltungsaufwand und den
Ertragsteuern

Die Ertragslage war von einer soliden operativen Geschaftsentwicklung sowie einem, von positiven
Einmaleffekten profitierenden, im Vorjahresvergleich verbesserten Sonstigen betrieblichen Ergebnis
gekennzeichnet und stand dariber hinaus im Zeichen der strategischen Geschéftsanpassungen.

Der mit der Strategieanpassung zwangslaufig verbundene Riickgang des Bilanzvolumens (siehe oben) hat
sich im Zinstberschuss niedergeschlagen, der bei einer Nettozinsmarge (NIM) im Konzern von 217 Basispunkten
(Vorjahr: 234 Basispunkte) 11 % unter dem Vorjahresniveau lag. Infolgedessen ging der Gesamtertrag trotz eines
verbesserten FVPL-Ergebnisses um 5 % zurtick. Zudem ergaben sich aus den strategischen
Geschéftsanpassungen im Geschéftsjahr 2025 zwei weitere wesentliche Belastungen fir die Ertragslage in Form
von Einmaleffekten: Zum einen haben sich die Kosten des Personalabbaus spurbar negativ auf den
Verwaltungsaufwand ausgewirkt. Zum anderen fielen die Ertragsteuern durch die erforderliche Vornahme von
Neubewertungen aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage substanziell hoher aus als in der
Vergleichsperiode. Letzteres flihrte dazu, dass sich das Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2025 - trotz eines
infolge eines verbesserten Sonstigen betrieblichen Ergebnisses gestiegenen Vorsteuerergebnisses — auf
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165 Mio. € (Vorjahr: 228 Mio. €) reduzierte. Detailliertere Informationen zur Entwicklung der Ertragslage enthalt
dieser Wirtschaftsbericht in den Abschnitten zur ,Konzernentwicklung” und zur ,Ertragslage”.

Normalisierung der Kapitalausstattung: Vorstand und Aufsichtsrat der HCOB AG schlagen der
Hauptversammlung vor, den HGB-Bilanzgewinn 2025 in Hohe von 1.256 Mio. € als Dividende auszuschiitten
Im Rahmen der angepassten Unternehmensstrategie ,Franchise Fokus”wurde im Juni 2025 auch die
Ausschittungspolitik durch den Vorstand erneut Gberprift. Demnach strebt die Bank an, ihre Kapitalpuffer
weiter zu normalisieren, zunachst auf das Level einer CET1-Kapitalisierung zum Jahresende 2025 von 16,5 %, bei
gleichzeitiger Reduktion des Kredit- und Liquidité&tsrisikos durch den Abbau der nicht strategiekonformen
Geschaftsaktivitaten wie im aktuellen Unternehmensplan zugrunde gelegt. Die Normalisierung dieser
Kapitalpuffer soll im Wege der Ausschittung des HGB-Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2025 an die
Aktionar:innen der HCOB AG im Jahr 2026 erfolgen.
Die HCOB AG weist im Jahresabschluss nach HGB fir das Geschaftsjahr 2025 einen Jahrestiberschuss in Hohe
von 998 Mio. € aus. Zudem haben Vorstand und Aufsichtsrat der HCOB AG einen Betrag in Hohe von 257 Mio. €
aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen, sodass sich ein HGB-Bilanzgewinn in Hohe von rund 1.256 Mio. €
ergab. Wesentlicher Treiber fir den im Vergleich zum IFRS-Konzernergebnis sehr hohen HGB-Jahrestiberschuss
sind die vorgenommenen Auflésungen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken in Héhe von 750 Mio. €. Fur
detailliertere Informationen zur Ertragslage nach HGB verweisen wir auf das Kapitel ,Erlauterungen zum
Jahresabschluss der Hamburg Commercial Bank AG nach HGB" innerhalb dieses zusammengefassten
Lageberichts.

Im Einklang mit der im Berichtsjahr verabschiedeten Ausschittungspolitik schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der fir Marz 2026 avisierten Hauptversammlung vor, den HGB-Bilanzgewinn fur
Dividendenzahlungen in Hohe von 1.256 Mio. € (entspricht rund 4,16 € je Aktie) zu verwenden.

Risiko: NPL-Volumen trotz Neuausfillen durch stringente Umsetzung des NPL-Abbauplans um 17 % gesunken -
NPL-Quote stabil

Die Entwicklung der NPL-Quote war wie Ende 2024 prognostiziert auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
mafgeblich von den anhaltend herausfordernden Rahmenbedingungen auf dem gewerblichen Immobilienmarkt
gepragt. Entsprechend waren im Berichtsjahr weiterhin Neuausfalle im Real Estate-Kreditportfolio der HCOB zu
verzeichnen. Das Volumen dieser Neuausfélle konnte aber durch den Abbau bestehender NPLs im Segment
Real Estate deutlich Gberkompensiert werden. Zudem wirkte sich auch der Riickgang des NPL-Volumens im
Segment Project Finance positiv aus, sodass das NPL-Volumen auf Konzernebene zum Berichtsstichtag um 17 %
auf insgesamt 540 Mio. € sank (31. Dezember 2024: 650 Mio. €). Da der Riickgang des NPL-Bestands proportional
zum Ruckgang des Forderungsvolumens ausfiel, blieb die NPL-Quote zum 31. Dezember 2025 mit 3,3 % stabil
zum Vorjahr (31. Dezember 2024: 3,3 %).

Moderate Emissionstatigkeit am Kapitalmarkt

Der entsprechend der riicklaufigen Bilanzentwicklung vergleichsweise moderate Refinanzierungsbedarf hat
dazu geflhrt, dass die Bank ihre Emissionstatigkeit am Kapitalmarkt im Berichtsjahr auf eine Benchmark-
Transaktion beschrankt hat. So wurde im Januar 2025 eine Senior Preferred-Anleihe in Hohe von 500 Mio. €
erfolgreich am Kapitalmarkt platziert, die im Juli in Ausnutzung eines aus Sicht der Bank sehr giinstigen
Marktumfelds um 250 Mio. € aufgestockt worden ist. Die Anleihe, die von Moody's mit ,A3" geratet wurde, hat
eine Laufzeit von funf Jahren und wurde mehrheitlich von Investor:innen in Deutschland, GroBbritannien/Irland
und Frankreich gezeichnet. Die starke Uberzeichnung der Anleihe fiihrte zu einem fir die Bank attraktiven
Pricing und reflektiert erneut das hohe Investorenvertrauen in die Bank. Mit der vorgenannten Anleihe hat die
Hamburg Commercial Bank ihr langfristiges Funding weiter gestérkt und insbesondere ihre internationale
Investorenbasis verbreitert. Weitere Refinanzierungsmittel wurden Uber Privatplatzierungen aufgenommen,
einschlieBlich einer variabel verzinslichen Anleihe Gber 300 Mio. € mit 2-jahriger Laufzeit.

Ende des ersten Halbjahres hat die Bank ein Tender Offer auf eine ausstehende Benchmark-Anleihe im
Senior Non-Preferred-Format durchgefihrt, das mit einer Riicknahmequote von Uber 50 % sehr erfolgreich
war. Zweck der Transaktion ist unter anderem die Steuerung des Liquiditatsprofils und den Investor:innen die
Moglichkeit zu geben, ihre Besténde an den Anleihen zu den aktuellen Marktbedingungen zu verauBern.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen des Konzerns

Prognose fur 2025 Prognose fiir 2025 "

(aus Lagebericht (zum 30. Juni 2025
(%) Ist 2024 2024) aktualisiert) Ist 2025
RoE nach Steuern @equity? 6,2 >7 bei einem ~3 bei einem 45

Ergebnis vor Steuern  Ergebnis vor Steuern

von >300 Mio. € von ~250 Mio. €
CIR¥ 50 <45 <50 48
NPL-Quote 33 ~3 ~3.2 33

CET1-Quote 1734 ~17 16 16,5 %

LCR 216 >180 >180 204

Y Fir den RoE nach Steuern, die CIR, die NPL-Quote sowie die CET1-Quote wurden die Prognosen zum 30. Juni 2025 angepasst. In der vorstehenden
Spalte werden die im Lagebericht 2024 veroffentlichten urspriinglichen Prognosen dargestellt.

2 Der RoE nach Steuern @equity basiert auf dem bilanziellen EK zum Jahresbeginn abzuglich der vorgeschlagenen Dividende.
3 Die um die Einmaleffekte bereinigte CIR betragt fur das Geschéftsjahr 2025 43 % (2024: 42 %).
4 Die 2025 erfolgte Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr 2024 (214 Mio. €) wurde mindernd im harten Kernkapital vorab beruicksichtigt.

% Die fur das Geschéftsjahr 2025 vorgeschlagene Dividendenzahlung in Héhe von 1.256 Mio. € wurde bereits mindernd im harten Kernkapital
bericksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung.

Steuerungskennzahlen aufgrund von negativen Einmaleffekten aus der
Strategieanpassung 2025 insgesamt unter der Vorjahresprognose — Halbjahresprognose
insgesamt libertroffen

Die Entwicklung der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen war im Geschaftsjahr 2025 von weiterhin auf sehr
gutem Niveau liegenden Liquiditdtsmetriken und einer stabilen NPL-Quote gekennzeichnet sowie in hohem
MaBe durch die im ersten Halbjahr beschlossene Strategieanpassung beeinflusst. So flihrte die strategische
Fokussierung neben volumenbedingten Auswirkungen auf die Ertragsbasis im Geschéftsjahr 2025 zu deutlichen
Belastungen durch Einmaleffekte in den Ergebnispositionen Verwaltungsaufwand und den Ertragsteuern,
wodurch die Steuerungskennzahlen RoE nach Steuern und CIR merklich beeintrachtigt wurden. Infolgedessen
hatte die Bank bereits im Halbjahresfinanzbericht 2025 die Prognosen fir den RoE nach Steuern (von >7 % auf
~3 %) und fur die CIR (von <45 % auf <50 %) angepasst. Zudem hatte die Bank zum Halbjahr ihre ZielgroBe fir
die Kapitalausstattung von ~17 % auf mindestens 16 % nach unten angepasst, um dem als Folge der
Strategieanpassung risikodrmeren Geschaftsmodell Rechnung zu tragen. Zum Jahresende 2025 wurden diese
per Halbjahr angepassten Prognosen vollstandig tbertroffen. Der RoE nach Steuern@equity lag mit 4,5 %
oberhalb der angepassten Prognose von ~3 %. Ausschlaggebend hierfiir war, dass das Sonstige betriebliche
Ergebnis hoher und die Verwaltungskosten sowie die Ertragsteuern geringer ausfielen als zur Jahresmitte 2025
angenommen. Wahrend sich im Sonstigen betrieblichen Ergebnis in der zweiten Jahreshalfte insbesondere
Einmaleffekte in Form von periodenfremden Ertragen im Zusammenhang mit der Einlagensicherung
niederschlugen, profitierte der Verwaltungsaufwand von geringer als erwarteten Sachaufwendungen (sowohl im
laufenden Betrieb als auch bei Projektkosten). Der im Vergleich zur Halbjahresprognose geringer als erwartet
ausgefallene Ertragsteueraufwand basiert im Wesentlichen auf der Tatsache, dass die im Dezember 2025
erfolgte Aktualisierung der Mehrjahresplanung eine umfangsmaBig hohere Nutzbarkeit der steuerlichen
Verlustvortrage als die Halbjahresplanung unterstellt. Die oben genannten Entwicklungen im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis sowie im Verwaltungsaufwand flhrten auch dazu, dass die Bank ihre zum Halbjahr
aktualisierte Prognose fur die CIR (<50 %) mit 48 % leicht Gbertroffen hat.

Nachstehend wird im Einklang mit DRS 20.57 die Entwicklung der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen mit
der Vorjahresprognose verglichen. Gemessen an letzterer lagen die Steuerungskennzahlen im Geschaftsjahr

2025 aufgrund der temporaren Auswirkungen aus der Strategieanpassung in der Gesamtschau insgesamt unter
den Erwartungen. Im Einzelnen sind insbesondere folgende Aspekte hervorzuheben:
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Das Konzernergebnis (Ergebnis nach Steuern) belief sich auf 165 Mio. € (Vorjahr: 228 Mio. €) und fihrte zu
einem RoE nach Steuern @equity von 4,5 % (Vorjahr: 6,2 %). Damit lag die Rentabilitatskennziffer deutlich
unter der urspringlichen Prognose, die fir das Gesamtjahr 2025 einen RoE von >7 % vorsah. Ursachlich fur
die Unterschreitung der Vorjahresprognose waren im Wesentlichen die folgenden Aspekte, die primar aus
der im Berichtsjahr vorgenommen Strategieanpassung resultieren: Im Gesamtertrag in Hohe von 743 Mio. €
wirkte sich ab der zweiten Jahreshalfte das bewusst verringerte Geschaftsvolumen déampfend auf den
ZinsUberschuss aus, sodass dieser unter der Vorjahresprognose blieb. Der operativ unter den Planwerten
liegende Verwaltungsaufwand wurde durch einen Einmaleffekt in Form von Abfindungen im Zuge
einvernehmlicher Auflésungen von Arbeitsverhaltnissen von insgesamt 50 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) spurbar
belastet, sodass er mit 378 Mio. € hoher ausfiel als im Vorjahr prognostiziert. Teilweise kompensierend wirkte
das von periodenfremden Ertragen (Einmaleffekte) in Hohe von insgesamt 25 Mio. € profitierende und
demzufolge Uber Plan liegende Sonstige betriebliche Ergebnis. Aufgrund der vorgenannten Faktoren blieb
das Ergebnis vor Steuern bei einer soliden operativen Geschaftsentwicklung mit 289 Mio. € unterhalb der
urspringlichen Prognose von >300 Mio. €. Substanziell belastend auf das Konzernergebnis/den RoE nach
Steuern wirkte sich ferner aus, dass im Zuge der Aktualisierung der Unternehmensplanung und aufgrund
zukUnftig geringerer Steuersatze Bewertungsanpassungen bei latenten Steuern vorgenommen werden
mussten. In der Folge lagen die Ertragsteuern mit 124 Mio. € deutlich Uber dem urspriinglichen Prognosewert.
Zu den einzelnen weiteren Treibern fur die Entwicklung der GuV-Positionen verweisen wir auf die
Ausfuhrungen im nachsten Abschnitt dieses Kapitels, dem Abschnitt ,Ertragslage”.

Zum 31. Dezember 2025 betrug die CIR 48 % (31. Dezember 2024: 50 %) und lag damit oberhalb der
Vorjahresprognose (<45 %). Ausschlaggebend fiir die Uberschreitung der Vorjahresprognose waren der im
Zuge der strategischen Geschaftsanpassungen geringere Gesamtertrag sowie der oben genannte negative
Einmaleffekt im Verwaltungsaufwand. Bereinigt um den negativen Einmaleffekt (50 Mio. €) sowie positive
Einmaleffekte im Sonstigen betrieblichen Ergebnis (25 Mio. €) h&tte sich trotz der geringeren Ertragsbasis
eine CIR von 43 % ergeben, was die Vorjahresprognose (<45 %) erfillt hatte.

Trotz der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen auf den gewerblichen Immobilienmarkten konnte die
nach FINREP ermittelte NPL-Quote im Berichtszeitraum mit 3,3 % (31. Dezember 2024: 3,3 %) stabil gehalten
werden. Diese liegt oberhalb der Vorjahresprognose (3,0 %). Das NPL-Volumen konnte um 110 Mio. € auf
540 Mio. € (31. Dezember 2024: 650 Mio. €) und damit proportional zum Rickgang des relevanten
Forderungsbestands reduziert werden. Ausschlaggebend dafir war, dass die HCOB im Berichtszeitraum
durch ihren konsequent umgesetzten NPL-Abbauplan - Gberwiegend durch Verkaufe — in einem hoheren
Umfang NPLs abbauen konnte, als durch Neuausfalle hinzukamen. Sowohl die Abbauten als auch die
Neuausfalle entfielen Uberwiegend auf das Immobilienkreditportfolio.

Die CET1-Quote hat sich gegeniiber dem Vorjahresultimo (17,3 %) reduziert und belief sich zum

31. Dezember 2025 auf 16,5 % und liegt damit im Einklang mit der aktualisierten Ausschittungspolitik
unterhalb des urspringlichen Prognosewerts von ~17 %. Ursachlich fir den Rickgang der CET1-Quote war,
dass sich das harte Kernkapital im Zuge der vorgeschlagenen und bereits freiwillig in der Quote
bericksichtigten Dividendenzahlung in Hohe von 1.256 Mio. € von 3,2 Mrd. € auf 2,2 Mrd. € reduziert hat.
Gegenlaufig verminderten sich im Berichtszeitraum auch die aggregierten RWA deutlich. Diese sanken zum
31. Dezember 2025 insbesondere durch geringere RWA fir Kreditrisiken auf 13,1 Mrd. € (31. Dezember 2024:
18,2 Mrd. €). Die wesentlichen Treiber waren hierbei das geringere Geschéaftsvolumen in Verbindung mit dem
Abbau des nicht strategischen Geschéafts und damit einer verénderten Portfoliostruktur (z. B. Verkauf
Aviation, geringere Volumina im internationalen Real Estate) sowie die Erstanwendung des CRR IlI-
Regelwerks (siehe Abschnitt zu den Rahmenbedingungen). Auch die Abwertung des US-Dollars trug
moderat zum Ruckgang der RWA fiir Kreditrisiken bei.

Die Liquiditatsposition wurde im Berichtsjahr angesichts des von globaler Unsicherheit (u.a. US-Zollpolitik)
gepragten Marktumfelds konservativ gesteuert. So erreichte die Liquiditatsdeckungsquote LCR, mit der die
Widerstandskraft des Liquiditatsrisikoprofils eines Instituts in einem Stressszenario gemessen wird, zum

31. Dezember 2025 einen Wert von 204 %. Mit dieser Ratio, die mehr als das Doppelte der
aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung von 100 % betragt, hat die HCOB ihren Prognosewert fiir diese
Steuerungskennzahl (>180 %) spurbar Ubertroffen. Der leichte Rlickgang der Quote gegeniiber dem guten
Wert des Vorjahresultimos (216 %) basiert auf der Tatsache, dass sich die gesamten Nettomittelabflisse leicht
unterproportional zum Liquiditatspuffer reduziert haben.
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Auf weitere Einzelheiten, die fir den Geschaftsverlauf ursachlich waren, wird nachfolgend in den Abschnitten
.Ertragslage” und ,Vermogens- und Finanzlage" eingegangen. Die Ergebnisentwicklung in den Segmenten wird
im Abschnitt ,Segmentergebnisse” dargestellt.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
(Mio. €) 2025 2024 in%
Zinsertrage aus AC- und FVOCI-kategorisierten finanziellen 1.430 1M -16
Vermogenswerten
Zinsertrage aus sonstigen Finanzinstrumenten 82 98 -16
Zinsaufwendungen -840 -1.057 -21
Zinsliberschuss 672 752 -
Provisionstiberschuss 28 26 8
Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen -3 2 >-100
Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumenten 26 -7 >100
Ergebnis aus Finanzanlagen 7 7 -
Ergebnis aus dem Abgang von AC-kategorisierten 13 3 >100
finanziellen Vermogenswerten
Gesamtertrag 743 783 -5
Risikovorsorge -109 -95 15
Gesamtertrag nach Risikovorsorge 634 688 -8
Verwaltungsaufwand -378 -350 8
Sonstiges betriebliches Ergebnis 37 -81 >100
Aufwand fir Regulatorik, Einlagensicherung und Bankenverbénde -4 -9 -56
Ergebnis vor Steuern 289 248 17
Ertragsteuern -124 -20 >100
Konzernergebnis 165 228 -28
Den Hamburg Commercial Bank-Aktionaren 165 228 -28

zurechenbares Konzernergebnis

Gesamtertrag um 5 % gesunken

Die Hamburg Commercial Bank hat im Geschaftsjahr 2025 einen Gesamtertrag in Héhe von 743 Mio. € erzielt.
Damit lag die ErgebnisgréBe um 40 Mio. € bzw. 5 % unter dem Niveau des Vorjahres (783 Mio. €). Der Rickgang
des Gesamtertrags basiert auf der Entwicklung des Zinstberschusses, der im Zuge des bewusst verringerten
Geschaftsvolumens sowie aufgrund eines Riickgangs der NIM um 80 Mio. € bzw. 11 % geringer ausfiel als 2024.
Gegenlaufig verbesserte sich das FVPL-Ergebnis, hauptsachlich getragen vom Devisenergebnis aus der FX-
Margenabsicherung, um 33 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. Zudem trugen die Ubrigen Positionen des
Gesamtertrags, darunter unter anderem der gesteigerte Provisionstiberschuss und das positive
Abgangsergebnis AC, um insgesamt 7 Mio. € hoher als im Jahr 2024 zum Gesamtertrag bei. Nachfolgend werden
die Entwicklungen in den einzelnen wesentlichen Positionen des Gesamtertrags sowie deren Ursachen
dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2025 betrug der Zinsliberschuss 672 Mio. € und lag damit um 80 Mio. € (11 %) unter dem
Wert fUr den gleichen Vorjahreszeitraum (752 Mio. €). Dabei ist zu bericksichtigen, dass der Zinslberschuss der
Vergleichsperiode noch im Umfang von 21 Mio. € von einem im Treasury erzielten Ergebniseffekt aus der
VerauBerung von Schuldscheindarlehen profitiert hatte. Unter Vernachlassigung dieses Effekts hatte der
Ruckgang des Zinstiberschusses auf Konzernebene nur 8 % betragen.

In den vier kreditnahen Segmenten (Lending Units) fiel der Zinstberschuss in einem fir Banken tendenziell
etwas ungulnstigeren Zinsumfeld mit insgesamt 618 Mio. € (Vorjahr: 666 Mio. €) um 48 Mio. € geringer aus als in
der Vergleichsperiode. Treiber fir diesen Rlickgang waren das geringere durchschnittliche Segmentvermogen
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sowie die moderate Verringerung der Nettozinsmarge, die von 345 Basispunkten auf 330 Basispunkte abnahm.
Mit Blick auf die Segmente konzentrierte sich der Riickgang auf Real Estate und Global Transportation. Im
Segment Real Estate sank das durchschnittliche Segmentvermogen deutlich, nicht zuletzt durch den Abbau des
internationalen Geschafts sowie das bewusst verhaltene Neugeschéft. Im Segment Global Transportation war
eine Margenkompression im Shipping (ausgehend von dem hohen Niveau im Geschaftsjahr 2024) fur den
Ruckgang verantwortlich. Dabei wirkte im Shipping die USD-Schwache tendenziell belastend auf das
Zinsergebnis, mit teilweise gegenldufigen positiven Effekten im FVPL-Ergebnis.

Der Provisionsuberschuss belief sich auf 28 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €). Die Provisionsertrage haben sich mit
einem Anstieg um 11 % auf 49 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €) sehr erfreulich entwickelt, insbesondere im
Blrgschaftsgeschaft. Die Provisionsaufwendungen (21 Mio. €, Vorjahr: 18 Mio. €) entfallen wie im Vorjahr im
Wesentlichen auf die Vergltungen von Portfoliomanager:innen der vollkonsolidierten Kredit-Spezialfonds
(Loan Funds) sowie, in geringerem Umfang, auf Vermittlungsprovisionen fir den Anbieter der externen
Plattform fur das Retailfunding. Letztere stiegen im Einklang mit den héheren Volumina.

Das im Vorjahr noch negative Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumenten belief sich auf
26 Mio. € (Vorjahr: -7 Mio. €) und trug damit positiv zum Gesamtertrag bei. Treiber fir den Anstieg war das von
der Abwertung des USD gegentiber dem Euro gepréagte Devisenergebnis (im Wesentlichen aus der FX-
Margenabsicherung resultierend), das insbesondere im ersten Halbjahr 2025 deutlich positiv ausfiel, wahrend es
im Gesamtjahr 2024 noch negativ war. Das Ergebnis aus FVPL-Assets trug ebenfalls positiv zur Ergebnisposition
bei, wenngleich in geringerem Umfang als 2024. Im Berichtsjahr enthielt es vor allem Ertréage aus
Besserungsscheinen im Zusammenhang mit Altkrediten in den Segmenten Real Estate und Shipping. Im Vorjahr
hatte insbesondere die Verengung von Credit Spreads, die 2023 stark gestiegen waren, zu positiven
Bewertungsergebnissen bei Wertpapieren gefihrt.

Zum Ergebnis aus dem Abgang von AC-kategorisierten finanziellen Vermoégenswerten in Hohe von
13 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) trug die VerauBerung des Aviation-Portfolios positiv bei.

Risikovorsorge weiterhin durch Real Estate gepragt
Die Risikovorsorge (GuV) belief sich auf insgesamt 109 Mio. € (Vorjahr: 95 Mio. €) und war 2025 weiterhin durch
das Segment Real Estate gepragt. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ergibt sich neben dem Segment Real
Estate auch aus einem Anstieg der Risikovorsorge im Segment Corporates.

In der Ergebnisposition waren im Geschaftsjahr 2025 Nettozufuhrungen in Hohe von 89 Mio. € (Vorjahr:
66 Mio. €) auf Stufe 3 sowie in Hohe von 23 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €) auf den Stufen 1und 2 zu verzeichnen. Das
Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Kreditrisikovorsorge war mit 3 Mio. € leicht positiv, lag aufgrund
geringerer Zahlungseingange aus abgeschriebenen Forderungen aber unter dem Niveau des Vorjahres
(12 Mio. €).

Auf der Stufe 3 entfielen die Nettozuflhrungen erneut Uberwiegend auf das Segment Real Estate
(58 Mio. €), wenngleich diese leicht geringer ausfielen als im Vorjahr (66 Mio. €). Auf Konzernebene wurde dieser
Rickgang dadurch Uberkompensiert, dass in den im Vorjahr mit Stufe 3-Risikovorsorge nahezu unbelasteten
Segmenten Corporates und Project Finance 2025 Nettozufiihrungen in Héhe von 24 Mio. € (Corporates) bzw.
7 Mio. € (Project Finance) zu verzeichnen waren. Die Nettozufihrungen im Segment Real Estate entfielen auf
ausgefallene Finanzierungen von Blroimmobilien in Deutschland (vor allem bei Objekten mit
Entwicklungsbedarf), was auf die anhaltend schwache Nachfrage und gesunkene Marktwerte zurlckzufihren
war. Hingegen konnte bei zwei ausgefallenen Finanzierungen von Bliroimmobilien in den USA eine
Nettoaufldsung nach Realisierung begrenzter Verluste verzeichnet werden. Wahrend eine dieser US-
Finanzierungen erfolgreich restrukturiert wurde, ist die andere durch Forderungsverkauf vollsténdig abgebaut
worden. Im Segment Corporates entfielen die Nettozuflhrungen primar auf Ausfalle bei Uber die Loan Funds
gehaltenen nordamerikanischen Krediten, wahrend sich die Risikosituation im nationalen Bereich in Summe
weitgehend stabil zeigte. Im Segment Project Finance war fir eine in der Vergangenheit ausgefallene
Finanzierung eines Windparks in Schweden eine Erhohung der Vorsorge erforderlich.

Auch auf den Stufen 1und 2 des Risikovorsorgemodells entfielen die Nettozufihrungen von insgesamt
23 Mio. € (inklusive der Verénderung der Model Overlays) im Wesentlichen auf die Segmente Real Estate
(18 Mio. €) und Corporates (12 Mio. €); im Segment Global Transportation (Geschéaftsbereich Shipping) konnte
gegenlaufig eine Nettoauflésung von 8 Mio. € verzeichnet werden. Die Nettozufihrungen im Segment Real
Estate basieren vorwiegend auf veranderten Risikoparametern und der daraus resultierenden originaren
Risikovorsorge. In Summe Ubertrafen diese die Verringerung der Model Overlays fir immobilienspezifische
Teilportfolios. Im Segment Corporates stammen die NettozufUhrungen auf den Stufen Tund 2 vor allem aus
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einem Anstieg der Model Overlays, die aufgrund mdéglicher konjunktureller Folgewirkungen aus den aktuellen
geopolitischen Unsicherheiten sowie der Gefahr von Belastungen durch die etwaige Verscharfung von Handels-
und Zollkonflikten gebildet wurden.

Fir weitere Details, insbesondere zur Zusammensetzung und Entwicklung der Model Overlays, verweisen wir
auf Notes 12 und 22 im Konzernanhang.

Verwaltungsaufwand durch Einmaleffekt bei Personalkosten gepragt — Sachaufwand gesunken

Der Verwaltungsaufwand betrug im Berichtszeitraum 378 Mio. € (Vorjahr: 350 Mio. €) und war von nachstehend
erlautertem Einmaleffekt im Personalaufwand in Hohe von 50 Mio. € gepragt. Ohne diesen wéren die
Verwaltungskosten um rund 6 % geringer ausgefallen als geplant, was die Effektivitat des stringenten
Kostenmanagements der HCOB unterstreicht.

Der Personalaufwand belief sich auf 217 Mio. € (Vorjahr: 184 Mio. €). Die mit einem Anstieg um 33 Mio. €
deutliche Erhéhung ist auf einen Einmaleffekt zurickzufidhren. So waren fir Abfindungen im Zuge
einvernehmlicher Aufldsungen von Arbeitsverhaltnissen im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von insgesamt
50 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) zu verzeichnen. Bereinigt um die vorgenannte Sonderbelastung ist der
Personalaufwand im Periodenvergleich nahezu konstant geblieben. Dabei haben sich die reduzierenden Effekte
aus den Veranderungen im Personalbestand mit den Auswirkungen aus den tariflichen und auBertariflichen
Gehaltserhéhungen sowie den im Vorjahresvergleich hoheren Aufwendungen fir variable Vergltungen in etwa
ausgeglichen. Die Einsparungen aus dem zum Stichtag bereits zu circa 80 % kontrahierten Personalabbau
werden sich erst sukzessive in den Geschéftsjahren 2026 bis 2028 ergeben.

Der Sachaufwand (einschlieBlich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen) lag
mit 161 Mio. € um 5 Mio. € unter dem Niveau von 2024, als 166 Mio. € anfielen. Die Sachkosten im laufenden
Betrieb (sogenannte ,Run the Bank”-Kosten) lagen mit 132 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €) in etwa auf
Vorjahresniveau. Dabei konnten die hoheren planmaBigen Abschreibungen auf Software sowie leicht héhere
Gebaudekosten durch geringere Aufwendungen in anderen Kostenkategorien, wie z. B. IT-Provider- und
Rechtsberatungskosten, kompensiert werden. Der Rickgang des Sachaufwands insgesamt ergibt sich im
Wesentlichen aus den auf 29 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €) gesunkenen ,Change the Bank”-Kosten (Projektkosten).
Diese konnten trotz der im Berichtsjahr angefallenen Aufwendungen fir die Implementierung der eigenen
Retailplattform sowie die Strategieanpassung ,Franchise Fokus" im Vorjahresvergleich aufgrund geringerer
Kosten fur IT-Projekte reduziert werden.

Sonstiges betriebliches Ergebnis unterstiitzt durch periodenfremde Ertrage liber Plan positiv

Das Uber Plan liegende positive Sonstige betriebliche Ergebnis belief sich auf 37 Mio. € (Vorjahr: -81 Mio. €), da
die Sonstigen betrieblichen Ertréage (68 Mio. €) die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (31 Mio. €)
Uberstiegen, und war damit maBgeblich fir den Anstieg im Ergebnis vor Steuern gegenulber 2024
verantwortlich. Im Berichtsjahr profitierte das Sonstige betriebliche Ergebnis von positiven Einmaleffekten durch
periodenfremde Ertrége in Hohe von insgesamt 25 Mio. €. Diese betrafen die Auswirkungen aus der finalen
kumulativen Abrechnung des freiwilligen Einlagensicherungsfonds (ESF) des Bundesverbands deutscher Banken
(BdB) fur die ersten vier Jahre nach der Aufnahme der HCOB in den ESF (18 Mio. €) sowie
Umsatzsteuererstattungen fur frihere Veranlagungszeitraume (netto 7 Mio. €). Weitere positive Effekte
ergaben sich aus der Auflosung von Ruckstellungen.

Fir den ESF hatte die Bank eine Einmalzahlung sowie Vorauszahlungen auf die Jahresumlagen fir die
Kalenderjahre 2022 bis 2025 geleistet und dariber hinaus Rickstellungen gebildet. Als Resultat der finalen
kumulativen Abrechnung der ersten vier Mitwirkungsjahre im ESF konnte die Bank die gebildeten
Ruckstellungen auflésen und eine Erstattung vereinnahmen, was sich im Berichtsjahr in Hohe von insgesamt
18 Mio. € positiv im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewirkt hat.

Im Vorjahr wurde das Sonstige betriebliche Ergebnis durch insgesamt negative Einmaleffekte gepragt. Dabei
konnten Belastungen durch Aufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsrisiken (107 Mio. €) nicht durch
Ertrage aus einer Earn-out-Vereinbarung (17 Mio. €) kompensiert werden.

Regulatorische Aufwendungen gesunken - keine Aufwendungen fiir Bankenabgabe und Einlagensicherung
Der Aufwand fiir Regulatorik, Einlagensicherung und Bankenverbande betrug insgesamt 4 Mio. € ( Vorjahr:
9 Mio. €) und beinhaltete im Berichtsjahr Aufwendungen fir die Bankenaufsicht. Der Rickgang in der
Ergebnisposition ergibt sich im Wesentlichen aus der Tatsache, dass fur das Geschéftsjahr 2025 keine
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Jahresumlage fir den ESF des BdB erhoben worden ist. Im Vorjahr hatte die Bank fur den Jahresbeitrag 2024
Aufwendungen (Vorauszahlungen und Zufihrungen zu Riuckstellungen) erfasst, die wie vorstehend erwahnt im
Berichtsjahr erstattet wurden bzw. aufgelost werden konnten. Wie im Vorjahr wurden auch im Geschéftsjahr
2025 keine Beitrage zur Bankenabgabe erhoben, weil die Zielausstattung des Single Resolution Fund (SRF)
erreicht ist.

Ergebnis vor Steuern spiirbar liber Vorjahresniveau - Ertragsteuern wesentlich durch latenten Steueraufwand
belastet
Vor dem Hintergrund der oben genannten Entwicklungen in den einzelnen Positionen belief sich das Ergebnis
vor Steuern auf 289 Mio. € und lag damit spurbar Uber dem Vorjahresniveau (248 Mio. £€).

Die Ertragsteuern stiegen hingegen signifikant auf 124 Mio. € an (Vorjahr: 20 Mio. €) und waren von einem
Aufwand aus latenten Steuern (104 Mio. €) dominiert. Der Aufwand aus laufenden Steuern betrug 20 Mio. €.

Der latente Steueraufwand setzte sich aus einem Aufwand aus der Auflésung aktiver latenter Steuern auf
temporare Differenzen (28 Mio. €) sowie einem Aufwand aus der Minderung aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrége (76 Mio. €) zusammen. Die Minderung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrége resultiert in
Hohe von 22 Mio. € aus der im Dezember 2025 erfolgten Aktualisierung der Mehrjahresplanung, nach der eine
im Vergleich zur Vorjahresplanung umfangsmaBig geringere Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage in
den kommenden funf Geschaftsjahren erwartet wird. In Héhe von 19 Mio. € resultiert der latente Steueraufwand
aus der mandatorischen Bewertungsanpassung von latenten Ertragsteueranspriichen und -verpflichtungen an
die zukUnftig reduzierten Korperschaftsteuersatze in Deutschland. Rechtlicher Hintergrund dafur ist das im
zweiten Halbjahr beschlossene Gesetz fur ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Stérkung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland.

Positives Konzernergebnis durch Einmaleffekte aus strategischen Geschaftsanpassungen beeintrachtigt
Nach Ertragsteuern wies die Hamburg Commercial Bank fur das Geschaftsjahr 2025 ein Konzernergebnis von
165 Mio. € (Vorjahr: 228 Mio. €) aus.

Die Entwicklung der Ertragslage reflektiert zum einen den aus Sicht der Bank zufriedenstellenden operativen
Geschaftsverlauf. Zum anderen waren im Verwaltungsaufwand sowie in der Ertragsteuerposition negative
Einmaleffekte aus den strategischen Geschaftsanpassungen zu verzeichnen.

Der Gesamtertrag nach Risikovorsorge lag trotz verbesserter FVPL- und Abgangsergebnisse um 54 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahres, was primar auf den geringeren Zinslberschuss als Folge des bewusst
reduzierten Geschaftsvolumens sowie in Teilen auf die im Vorjahresvergleich leicht hohere Risikovorsorge
zurlckzufihren ist. Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Jahresvergleich um 28 Mio. € an, was
ausschlieBlich auf die oben genannten Sonderbelastungen aus Abfindungen zuriickzufihren ist. Im
Periodenvergleich konnten diese Entwicklungen allerdings durch das deutlich verbesserte Sonstige betriebliche
Ergebnis Gberkompensiert werden (Erhohung um 118 Mio. €, insbesondere durch den Wegfall von im Vorjahr
angefallenen negativen Einmaleffekten aus Rechtsrisiken). Entsprechend lag das Ergebnis vor Steuern mit
289 Mio. € spurbar Uber dem Wert fir das vorige Geschéftsjahr (248 Mio. €).

Ausschlaggebend fur den Rickgang des Konzernergebnisses um insgesamt 63 Mio. € war die Tatsache, dass
sich die Ertragsteuern deutlich Uberproportional zum Vorsteuerergebnis und signifikant um 104 Mio. € erhoht
haben. Wesentlicher Treiber hierfir waren Neubewertungen von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage,
die im Zuge der strategischen Fokussierung im Rahmen der Aktualisierung der Mehrjahresplanung sowie
aufgrund bewertungsbedingter Anpassungen an die zuklnftig niedrigeren Kérperschaftsteuersatze in
Deutschland erforderlich waren.
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Vermogens- und Finanzlage

Wesentliche Bilanzpositionen

Wirtschaftsbericht

Aktiva
Veranderung
(Mio. €) 2025 2024 in %
Barreserve 2.461 3.085 -20
Forderungen an Kreditinstitute 544 4 -24
Forderungen an Kunden 17.004 20.553 -17
Risikovorsorge -275 -347 -21
Handelsaktiva 151 225 -33
Finanzanlagen 7.856 8.523 -8
Latente Steueranspriche 393 540 -27
Ubrige Aktiva 474 339 40
Summe Aktiva 28.608 33.632 -15

Passiva
Veranderung
(Mio. €) 2025 2024 in%
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.416 3.718 -35
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 13.483 15.020 -10
Verbriefte Verbindlichkeiten 7.250 9.128 -21
Handelspassiva 102 309 -67
Ruckstellungen 328 374 -12
Nachrangkapital 895 925 -3
Eigenkapital 3.957 3.892 2
Ubrige Passiva 177 266 -33
Summe Passiva 28.608 33.632 -15

Konzernbilanzsumme um 15 % gesunken

Die Konzernbilanzsumme belief sich zum Jahresende 2025 auf 28.608 Mio. € und lag damit 15 % (rund 5,0 Mrd. €)
unter dem Niveau vom 31. Dezember 2024 (33.632 Mio. €). Auf der Aktivseite entfiel der Bilanzriickgang zum
weit Uberwiegenden Teil auf die Forderungen an Kunden (-3,5 Mrd. €), aber auch die Finanzanlagen (-0,7 Mrd. €)
und die Barreserve (-0,6 Mrd. €) nahmen im Vergleich zum Berichtsultimo des Vorjahres ab. Auf der Passivseite
spiegelte sich der entsprechend geringere Refinanzierungsbedarf vor allem im Rickgang der Verbrieften
Verbindlichkeiten (-1,9 Mrd. €), der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (-1,5 Mrd. €) sowie der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (-1,3 Mrd. €) wider. Im Einzelnen haben sich die folgenden
Entwicklungen ergeben:

Das Niveau der Barreserve sowie der Forderungen an Kreditinstitute wurde im Rahmen der
Liquiditatssteuerung an das geringere Bilanzvolumen angepasst. Demzufolge dotierten diese Bilanzpositionen
zum Berichtsstichtag niedriger als zum 31. Dezember 2024.

Die Entwicklung der Forderungen an Kunden war gepragt von den strategischen Geschaftsanpassungen und
der damit verbundenen Fokussierung auf die Franchise-Portfolios sowie den Divestmentaktivitaten fir die Non-
Strategic Assets. Entsprechend haben sich die Forderungsbestande im internationalen Immobiliengeschaft sowie
im Structured Portfolio Finance (Segment Corporates) im Vergleich zum Jahresende 2024 reduziert. Zudem
wurden die Aviation-Finanzierungen im Rahmen des Ende Oktober 2025 vollzogenen Portfolioverkaufs
vollstandig verauBert. Zuséatzlich wirkten sich das in Summe hohe Tilgungsniveau sowie die deutliche Abwertung
des US-Dollars im Vergleich zum Euro mindernd auf den Buchwert der Kundenforderungen aus. In der Folge
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reduzierte sich die Bilanzposition Forderungen an Kunden zum 31. Dezember 2025 deutlich (um 17 %) auf
17.004 Mio. € (31. Dezember 2024: 20.553 Mio. €).

Der Risikovorsorgebestand (fur Bilanzposten) reduzierte sich auf -275 Mio. € (31. Dezember 2024:

-347 Mio. €). Der Riickgang betrifft im Wesentlichen die Vorsorge auf Stufe 3 des Risikovorsorgemodells. Diese
hat sich durch den die Nettozufihrungen Ubersteigenden Verbrauch von Risikovorsorge im Zusammenhang mit
dem Abgang von leistungsgestorten Engagements von 212 Mio. € auf 162 Mio. € reduziert. Der Bestand der
Risikovorsorge auf den Stufen 1und 2 hat sich von 135 Mio. € auf 113 Mio. € reduziert. Die hierin enthaltenen
Model Overlays (58 Mio. €, 31. Dezember 2024: 71 Mio. €) adressieren neben potenziell adversen Einflissen aus
dem makrockonomischen Umfeld Uberwiegend die Risiken aus besonders konjunktursensitiven Corporates-
Finanzierungen sowie Finanzierungen von Biroimmobilien. Weitere Model Overlays in Hohe von 5 Mio. €

(31. Dezember 2024: 6 Mio. €) wurden fir auBerbilanzielle Posten gebildet.

Die Handelsaktiva sanken im Vergleich zum Berichtsultimo des Vorjahres auf 151 Mio. € (31. Dezember 2024:
225 Mio. €). Der Rickgang entfallt zum einen auf den Abgang der Forderungen aus Syndizierungsgeschaften,
die per Vorjahresultimo noch im Bestand waren. Zum anderen haben sich die Buchwerte der positiven
Marktwerte aus zins- und wahrungsbezogenen Derivaten gegentiber dem 31. Dezember 2024 verringert.

Zum 31. Dezember 2025 betrug der Buchwert der Finanzanlagen insgesamt 7.856 Mio. €, was einen Rickgang
um 8 % gegenlber dem Vorjahresstichtag (31. Dezember 2024: 8.523 Mio. €) darstellt. MaBgeblich dafir waren
im Wesentlichen die im Einklang mit der strategischen Fokussierung bewusst vorgenommene Reduzierung des
Exposures bei den liquiden CLOs sowie der Effekt aus der Abwertung des US-Dollars.

Auch die latenten Steueranspriche lagen mit 393 Mio. € unter dem Buchwert vom 31. Dezember 2024
(540 Mio. €). Sie betreffen in Hohe von 247 Mio. € latente Steuern auf Verlustvortrage und mit 146 Mio. € latente
Steueranspriiche, die fur temporéare Differenzen gebildet wurden. Der Riickgang gegeniber dem Vorjahr
resultiert neben der Minderung latenter Steuern aufgrund des Verbrauchs von Verlustvortragen bzw. der
Umkehr temporarer Differenzen im Wesentlichen aus der Berlcksichtigung der Reduktion des kiinftigen
Korperschaftsteuersatzes in Deutschland sowie der Auflosung latenter Steuern auf Verlustvortrage im Zuge der
aktualisierten Unternehmensplanung.

Die Ubrigen Aktiva lagen mit 474 Mio. € um 135 Mio. € tiber dem Buchwert per 31. Dezember 2024 (339 Mio. €).
In dieser zusammengefassten Position bewegten sich die Immateriellen Vermdgenswerte und die Sachanlagen
sowie die laufenden Ertragsteueranspriche weitestgehend auf dem Niveau vom Vorjahresende. Ausschlaggebend
fur den Anstieg der Ubrigen Aktiva waren die Klassifizierung einer Immobilienfinanzierung (48 Mio. €) als zur
VerauBerung gehalten (IFRS 5) sowie insbesondere die Erhohung des Aktiviiberhangs des Planvermégens. Das
Planvermogen Uberstieg die von ihm abgedeckten Pensionsverbindlichkeiten mit 248 Mio. € deutlicher als zum
Vorjahresende (161 Mio. €), der Ausweis des Uberhangs erfolgt in der Bilanzposition Sonstige Aktiva.

Auf der Passivseite lagen die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten mit 2.416 Mio. € um mehr als ein
Drittel (35 %) unter dem Niveau des Vorjahresendes (31. Dezember 2024: 3.718 Mio. €). Innerhalb dieser Position
haben sich unter anderem die Verbindlichkeiten aus Repo-Geschaften sowie die Einlagen von Férderbanken
reduziert.

Auch in der Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden kommt der analog zum Bilanzvolumen
gesunkene Fundingbedarf zum Ausdruck. Entsprechend ging der Buchwert der Bilanzposition zum
31. Dezember 2025 um 10 % auf 13.483 Mio. € zurlck (31. Dezember 2024: 15.020 Mio. €). Der Rickgang ergab
sich unter anderem aus der bewussten Reduktion des Einlagenbestands von Unternehmenskunden. Der Bestand
an Retaileinlagen hat sich hingegen im Einklang mit der Fundingstrategie erhoht.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten beliefen sich zum Berichtsstichtag auf 7.250 Mio. € und lagen damit 21 %
unter dem Buchwert vom Jahresende 2024 (9.128 Mio. €). Urs&chlich fur die Entwicklung war, dass auslaufende
Anleihen aufgrund des geringeren Refinanzierungsbedarfs nicht in vollem Umfang durch neu begebene
Schuldverschreibungen ersetzt wurden.

Die Handelspassiva lagen zum Berichtsstichtag mit 102 Mio. € infolge niedrigerer negativer Marktwerte von
zins- und wahrungsbezogenen derivativen Finanzinstrumenten splrbar unter dem Buchwert des
Vorjahresultimos (309 Mio. £€).

Auch die Ruckstellungen dotierten mit 328 Mio. € (31. Dezember 2024: 374 Mio. €) unter dem Niveau des
Vorjahresstichtags. Der Riickgang entféllt auf diverse Ruckstellungskategorien, unter anderem auf die Sonstigen
Ruckstellungen (hier insbesondere auf die Ruckstellungen fir Beitrége zum ESF, vgl. auch die Ausfihrungen
zum Sonstigen betrieblichen Ergebnis in der Ertragslage). Aber auch die Riickstellungen fir Prozessrisiken und -
kosten sowie die Pensionsrickstellungen (fur Vorruhestandsverpflichtungen und Beihilfen) haben sich im
Vorjahresvergleich reduziert. Erhéhend wirkten sich Zufihrungen zu Restrukturierungsriickstellungen im
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Zusammenhang mit dem im Berichtszeitraum beschlossenen Personalabbau aus. Dabei ist zu berlcksichtigen,
dass Teile der zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen aufgrund der feststehenden vertraglichen Grundlagen zum
Jahresende nicht mehr unter den Rickstellungen, sondern als Verbindlichkeiten unter den Sonstigen Passiva
ausgewiesen werden.

Das Nachrangkapital hat sich in der strukturellen Zusammensetzung nicht verandert. Im Wesentlichen
aufgrund der Abwertung des US-Dollars lag sein Buchwert zum 31. Dezember 2025 mit 895 Mio. € unter dem
Niveau des Vorjahresultimos (925 Mio. €).

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich trotz der im zweiten Quartal 2025 ausgezahlten Dividende (214 Mio. €)
erhoht und betrug zum 31. Dezember 2025 insgesamt 3.957 Mio. € (31. Dezember 2024: 3.892 Mio. €).
Ausschlaggebend dafir waren das positive Konzernergebnis sowie der Anstieg im Other Comprehensive Income
(OCI). Letzterer ist auf positive Bewertungseffekte bei den Pensionsverpflichtungen/dem Planvermégen sowie
den FVOCI-Assets (Uberwiegend Finanzanlagen) zurickzufuhren.

Geschaftsvolumen deutlich unterproportional zur Konzernbilanzsumme gesunken

Das Geschéftsvolumen (Konzernbilanzsumme zuziglich auBerbilanzielles Geschaft) nahm um 13 % von

38.823 Mio. € (31. Dezember 2024) auf 33.670 Mio. € ab. Der Rlickgang des auBerbilanziellen Geschéfts verlief mit
einer Veranderung von -2 % deutlich unterproportional zur Konzernbilanzsummenreduktion und entfiel auf die
unwiderruflichen Kreditzusagen. Diese verminderten sich zum 31. Dezember 2025 um 205 Mio. € auf 4.273 Mio. €
(31. Dezember 2024: 4.478 Mio. €). Die Eventualverbindlichkeiten (Burgschaften und Garantien) hingegen
stiegen an und lagen zum Jahresende 2025 mit 790 Mio. € héher als zum Vorjahresende (713 Mio. €).

Struktur der Verbindlichkeiten nach Finanzinstrumenten

(Mio. €) 2025 2024
davon davon
Gesamt >1Jahr Gesamt >1Jahr
Besichert: Pfandbriefe und Asset-based Funding 5.605 4.035 7.744 6.206
Pfandbriefe 3.507 2.414 4.412 3.751
Sonstiges besichertes Funding 2.098 1.621 3.332 2.456
Unbesicherte Verbindlichkeiten (Senior Preferred) 16.391 4.439 18.256 3.482
Unbesicherte Verbindlichkeiten (Senior Non-Preferred) 1153 114 1.866 1730
Genussrechte und sonstige Nachrange 895 890 925 918
Gesamt 24.044 10.478 28.791 12.336

Die vorstehende Tabelle gliedert die Verbindlichkeiten der Hamburg Commercial Bank nach
Finanzinstrumenten und tragt damit Anforderungen von Kapitalmarktteilnehmer:innen Rechnung. Dabei
werden die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr separat gezeigt. Die Finanzinstrumente
lassen sich auf die Bilanzpositionen Verbindlichkeiten gegentiber Kunden, Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten, Verbriefte Verbindlichkeiten und Nachrangkapital Uberleiten.

Im Rahmen der langfristigen Refinanzierung bilden die besicherten Schuldtitel (Pfandbriefe, Asset-based
Funding) einen Schwerpunkt. Hierunter fallen im Wesentlichen die im Rahmen der Pfandbriefprogramme
(Hypotheken-, Offentliche und Schiffspfandbriefprogramme) begebenen Schuldtitel sowie weitere Asset-
based-Funding-Emissionen, Repo-Geschafte sowie Einlagen von Forderbanken. Das Volumen der gesamten
ausstehenden besicherten Schuldtitel belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 5.605 Mio. € (31. Dezember 2024:
7.744 Mio. €). Die unbesicherten Verbindlichkeiten, die sich in die Kategorien ,Senior Preferred” und ,Senior
Non-Preferred” einstufen lassen, umfassen die im Wesentlichen aus Einlagen von Unternehmens- und
Privatkunden bestehenden Tages- und Termingelder sowie sonstige unbesicherte Finanzierungsinstrumente.
Sie betrugen zum Stichtag in Summe 17.544 Mio. € (31. Dezember 2024: 20.122 Mio. €). Die Tages- und
Termingelder werden zusammen mit strukturierten unbesicherten Finanzinstrumenten in der Kategorie ,Senior
Preferred” abgebildet und beliefen sich in Summe auf 16.391 Mio. € (31. Dezember 2024: 18.256 Mio. €). Die
Kategorie ,Senior Non-Preferred” besteht im Wesentlichen aus Inhaber- und Namensschuldverschreibungen,
die keine strukturierten Elemente ausweisen, und betragt zum 31. Dezember 2025 1.153 Mio. €
(31. Dezember 2024:1.866 Mio. €).
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Unter ,Genussrechte und sonstige Nachrange” (895 Mio. €, 31. Dezember 2024: 925 Mio. €) werden die
nachrangigen Verbindlichkeiten der HCOB ausgewiesen. Stille Einlagen bzw. Genussrechte bestanden wie zum
Berichtsultimo des Vorjahres nicht.

Kapital und Funding

RWA, anrechenbare Eigenmittel und Kapitalquoten

2025 " 2024 2

Risikoaktiva (RWA) (Mrd. €) 13,1 18,2
Eigenmittel (Mrd. €) 2.8 41

davon: CET1-Kapital (Mrd. €) 2,2 3,2
Gesamtkapitalquote (%) 21,2 22,4
Kernkapitalquote (%) 16,5 17.3
CET1-Kapitalquote (%) 16,5 17.3
Leverage Ratio (%) 7.3 9.0

" Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Héhe von 1.256 Mio. € in 2026 wurde mindernd im harten Kernkapital berticksichtigt; die
Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung

2 Die 2025 erfolgte Dividendenzahlung (214 Mio. €) wurde mindernd im harten Kernkapital vorab beriicksichtigt

Im Rahmen der Ausschiittungspolitik normalisierte Kapitalquoten weiterhin auf gutem Niveau

Die CET1-Quote ist zum Jahresende 2025 wie erwartet gegentber dem 31. Dezember 2024 (17,3 %) gesunken,
liegt mit 16,5 % aber GUber dem zum Halbjahresultimo aktualisierten strategischen Zielwert von mindestens 16 %.
Der Ruckgang resultiert aus der Berlcksichtigung der fir das Geschéftsjahr 2025 vorgeschlagenen
Dividendenzahlung in Hohe von 1.256 Mio. € im harten Kernkapital der Bank. Infolgedessen sank das CET1-
Kapital trotz des positiven Konzernergebnisses und der Zunahme des OCl zum 31. Dezember 2025 auf 2,2 Mrd. €
(31. Dezember 2024: 3,2 Mrd. €). Gegenlaufig positiv auf die Quote ausgewirkt hat sich der deutliche Riickgang
der RWA fir Kreditrisiken, als Folge dessen die aggregierten RWA auf Jahresultimobasis von 18,2 Mrd. € auf
13,1 Mrd. € zuriickgingen. Treiber hierflr waren das geringere Geschaftsvolumen in Verbindung mit einer
verénderten Portfoliostruktur, die Erstanwendung des CRR lll-Regelwerks sowie die Abschwachung des US-
Dollars. Die Kernkapitalquote und die Gesamtkapitalquote haben sich gegeniber dem 31. Dezember 2024
analog zur harten Kernkapitalquote entwickelt.

Die Kapitalquoten Ubersteigen weiterhin sehr deutlich die aufsichtsrechtlichen Anforderungen aus dem
SREP-Prozess. Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben wurden im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten. Zur
Darstellung der bankaufsichtsrechtlichen Mindestvorgaben wird auf den Risikobericht verwiesen.

Die Leverage Ratio ist gegenlber dem 31. Dezember 2024 (9,0 %) aufgrund des geringeren Kernkapitals auf
7.3 % gesunken. Mit diesem Wert liegt die Kennzahl weiterhin komfortabel Gber dem Durchschnittsniveau der
europaischen Banken und sehr deutlich tber der regulatorischen Anforderung von 3 %.

Ausschuttungspolitik

Die Ausschittungspolitik wurde durch den Vorstand im Rahmen der aktualisierten Unternehmensstrategie und
-planung Uberpruft. In ihrer Unternehmensplanung bertcksichtigt die Bank dabei spezifische und messbare
finanzielle und nichtfinanzielle Ziele, die stets darauf abzielen, die Rentabilitat zu verbessern sowie Kapitalpuffer
vorzuhalten, damit das Geschaftsmodell auch unter deutlich ungiinstigen Umstanden eine Fortfiihrung des
Unternehmens ermaoglicht und einen nachhaltigen Wert fur die Aktionér:innen schafft.

Demnach strebt die Bank im Rahmen ihrer Ausschittungspolitik an, ihre Kapitalpuffer zu normalisieren,
unter Berlcksichtigung einer CET1-Kapitalisierung von mindestens 16 %, bei gleichzeitiger Reduktion des
Kredit- und Liquidité&tsrisikos durch den Abbau der nicht strategiekonformen Geschaftsaktivitaten und die
Verbesserung der Fundingstruktur wie im aktuellen Unternehmensplan zugrunde gelegt.

Dies impliziert fir das Geschéftsjahr 2025 eine Ausschittungsquote von 100 % des Bilanzgewinns (HCOB AG
nach HGB) unter der Bedingung, dass mindestens eine CET1-Quote von 16,0 % auf Gruppenebene beibehalten
wird.
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Die Ausschittung von Dividenden ist eine diskretionédre Entscheidung. Dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
steht es daher frei, Abweichungen von der geplanten Dividende der Hauptversammlung vorzuschlagen.

Refinanzierung im Rahmen der reduzierten Bilanzsumme mit Senior Preferred Benchmark-Emission und
gesteigertem Volumen an Privatplatzierungen erfolgreich umgesetzt

Die Refinanzierungssituation war im Berichtszeitraum zunachst von volatilen Kapitalmarkten gepragt,
hervorgerufen durch Handelsstreitigkeiten infolge der Ankiindigung massiver Zollerhéhungen seitens der USA
sowie geopolitische Spannungen im Nahen Osten. Die sich abzeichnende leichte Entspannung im Zollstreit und
eine Beruhigung der kriegerischen Auseinandersetzung haben - wie im Abschnitt zum Bankenumfeld
ausgefihrt — jedoch im weiteren Jahresverlauf zu einer deutlichen Stabilisierung der Finanzmarkte gefuhrt.

Die Fundingeinwerbung lag im Rahmen der Erwartungen. Insgesamt hat die Bank im Geschaftsjahr 2025
rund 2,1 Mrd. € an langfristigen Mitteln aufgenommen. Im Berichtszeitraum hat die Bank eine Senior Preferred
Benchmark-Transaktion Uber 500 Mio. € begeben, die im Juli in Ausnutzung eines aus Sicht der Bank sehr
gunstigen Marktumfelds um 250 Mio. € aufgestockt worden ist. Weitere Informationen hierzu sind dem
Abschnitt zum Geschaftsverlauf zu entnehmen. Die vorgenannte Anleihe starkt die Fundingbasis der Bank
nachhaltig und tragt zu einer weiteren Verbreiterung der Investorenbasis bei. Weitere Refinanzierungsmittel
wurden Uber Privatplatzierungen aufgenommen, einschlieBlich einer variabel verzinslichen Anleihe Gber
300 Mio. € mit 2-jahriger Laufzeit. Die Bank plant in den kommenden Jahren weitere Benchmark-Emissionen im
unbesicherten Segment sowie von Pfandbriefen.

Im ersten Halbjahr 2025 erfolgte fir das Geschaftsjahr 2024 die Auszahlung einer Dividende in Hohe von
rund 0,2 Mrd. € und ein Tender Offer auf eine ausstehende Benchmarkanleihe im Senior Non-Preferred-Format,
das mit einer RUcknahmequote von Uber 50 % sehr erfolgreich war.

Neben der langfristigen Refinanzierung haben auch die starke Einlagenposition in Héhe von 10,6 Mrd. € aus
dem Kundengeschéft der Bank (Corporate Deposits) und ein um rund 600 Mio. € gesteigertes Volumen an
Retaileinlagen zur Umsetzung der Fundingstrategie beigetragen. In Summe beliefen sich die Retaileinlagen zum
Berichtsstichtag auf 0,85 Mrd. €.

Wichtige Liquiditats- und Fundingkennzahlen

2025 2024
Corporate Deposits (Mrd. €) 10,6 1,3
Retail Deposits (Mrd. €) 09 0,3
LCR (%) 204 216
NSFR (%) 119 116

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Liquiditatskennzahlen wurden in der Berichtsperiode erfuillt.
Erganzende Informationen zur Kapital- und zur Refinanzierungslage der Hamburg Commercial Bank enthalt der
Risikobericht.
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Rating

Ratingiibersicht zum 31. Dezember 2025

Moody's
Emittentenrating (langfristig) A3, stabil
Kurzfristige Verbindlichkeiten P-2
Stand-alone-Rating (Finanzkraft) baa3
Einlagenrating A3
.Preferred” Senior Unsecured Debt A3
.Non-Preferred” Senior Unsecured Debt Baa2
Subordinated Debt (Tier 2) Bal
Hypothekenpfandbrief Aaa
Schiffspfandbrief Aa3

Vorstehende Tabelle enthilt eine Ubersicht Gber die Ratings der Hamburg Commercial Bank AG bei Moody's
zum 31. Dezember 2025. Die Ratings sind im Einklang mit der Prognose unverandert seit der am 17. Februar 2023
erfolgten Heraufstufung des Emittenten- und Stand-alone-Ratings der HCOB sowie wesentlicher
Instrumentenratings. Informationen zu den Nachhaltigkeitsratings fir die Hamburg Commercial Bank AG sind in
diesem zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Nachhaltigkeitserklarung” enthalten sowie auf der
Homepage der Bank verflgbar.

Segmentergebnisse

Segmentuberblick

Trea-

Global sury &

Trans- Group

Real porta-  Project Corpo- Lending Func-  Uberlei-

(Mio. €/%) Estate tion Finance rates Units tions tung Konzern
Gesamtertrag 2025 191 154 125 231 701 44 -2 743
2024 207 161 107 239 714 66 3 783
Risikovorsorge 2025 -78 10 -7 -35 -110 1 - -109
2024 -73 -3 -1 -20 -97 3 -1 -95
Verwaltungsaufwand & 2025 -88 -80 -54 -91 -313 -70 1 -382
regulatorische Kosten 2024 -97 -78 -47 -1 -323 -36 - -359
Ergebnis nach Steuern 2025 17 59 44 20 210 10 -55 165
2024 30 64 47 94 235 -38 31 228
RoE nach Steuern (%)" 2025 28 15,9 12,2 16 92,9 2.0 n.a. 45
2024 39 16,0 12,4 12,0 10,1 -9.9 n.a. 6,2
Segmentvermogen (Mrd. €)  31.12.2025 59 25 39 4.6 16,9 1.8 -0.1 28,6
3112.2024 74 37 39 55 20,5 131 - 33,6
Neugeschaft (Mrd. €) 2025 04 14 1.6 16 50 - - 50
2024 1.0 1.8 1.2 2] 6,1 - - 6,1

" Der RoE nach Steuern fir die Segmente basiert auf einer normierten Eigenkapitalunterlegung (durchschnittliche Risk Weighted Assets (RWA) und
normierte CET1-Quote von 15 %). Fir den Konzern wird der RoE nach Steuern auf Basis des bilanziellen Eigenkapitals zum Jahresbeginn abziglich der
vorgeschlagenen Dividende berechnet.
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Struktur der Segmentberichterstattung

Die Steuerung des Konzerns umfasst vier kreditnahe Segmente (,Real Estate”, ,Global Transportation”, ,Project
Finance” und ,Corporates”), die zusammenfassend zusatzlich als ,Lending Units" dargestellt werden, sowie das
Segment ,Treasury & Group Functions”. Das Segment Global Transportation fasst fur die Berichts- und die
Vergleichsperiode die Bereiche Shipping und Aviation zusammen. Die Aktivitaten im Bereich Aviation wurden
unterjahrig im Berichtsjahr mit Vollzug des Portfolioverkaufs beendet. Mittels der Spalte ,Uberleitung” erfolgt
die vollstandige Transformation der SteuerungsgroBen auf den IFRS-Konzern. Fir weitere detailliertere
Informationen zur Struktur und Methodik der Segmentberichterstattung siehe Note 44 im Konzernanhang.

Weitere Informationen zu den Segmenten der HCOB und deren strategischer Ausrichtung enthalt dieser
zusammengefasste Lagebericht im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns” im Abschnitt ,Strategische StoBrichtung
der Geschaftsfelder”. Informationen zur im Berichtszeitraum beschlossenen strategischen Fokussierung
(.Franchise Fokus") enthalten die Kapitel ,Grundlagen des Konzerns” (Abschnitt ,Strategische Anpassungen
2025") sowie ,Geschéaftsverlauf”.

Geschaftsentwicklung der Segmente

Angesichts des auf die Franchise-Portfolios konzentrierten Neugeschéfts (5,0 Mrd. €; Vorjahr: 6,1 Mrd. €) und der
bewussten Reduzierung des Non-Strategic-Exposures (u. a. durch den Verkauf des Aviation-Portfolios und die
Reduzierung des internationalen Immobilien-Portfolios) hat sich das Segmentvermégen in den Lending Units in
den vergangenen zwolf Monaten von 20,5 Mrd. € auf 16,9 Mrd. € deutlich vermindert. Der Riickgang des
durchschnittlichen Segmentvermogens von 19,3 Mrd. € auf 18,7 Mrd. € fiel vergleichsweise moderat aus, weil es
2024 (u.a. durch die Akquisition des Shipping-Portfolios) unterjéhrig angestiegen war und weil der Riickgang
2025 schwerpunktmaBig im zweiten Halbjahr erfolgte. Das Zinsumfeld war im Vergleich zum Vorjahr von
sinkenden Leitzinsen gepragt, was durch die steilere Zinsstrukturkurve nicht vollstandig kompensiert werden
konnte. In diesem Umfeld sank die Nettozinsmarge in den Krediteinheiten insgesamt moderat auf 3,30 %, nach
3,45 % im Geschéftsjahr 2024. Vor dem Hintergrund der konsequent auf Profitabilitat ausgerichteten Asset-
Allokation sowie eines verbesserten FVPL-Ergebnisses, das im Berichtszeitraum im Wesentlichen positive
Effekte aus der FX-Margenabsicherung beinhaltet, fiel der Rlickgang im Gesamtertrag lber alle Krediteinheiten
(Lending Units) hinweg vergleichsweise moderat aus (701 Mio. €, -2 % gegenlber Vorjahr). Angesichts des
schwierigen Wirtschaftsumfelds und der vorsichtigen Risikopolitik war die Risikovorsorge wie im Vorjahr von den
Segmenten Real Estate (insbesondere) und Corporates gekennzeichnet und stieg in den Lending Units
insgesamt moderat an. Die vorgenannten Entwicklungen konnten im Ergebnis nach Steuern nicht vollstandig
durch den erfreulichen Rickgang der Verwaltungsaufwendungen kompensiert werden. Der Riickgang des
Ergebnisses nach Steuern konnte im RoE nicht vollstandig durch die RWA-Entlastungseffekte kompensiert
werden. Demzufolge lag die Profitabilitat der Kreditbereiche insgesamt, gemessen am RoE nach Steuern, mit
9,9 % nur leicht unter dem Wert von 2024 (Vorjahr: 10,1 %).

Das Segment Real Estate wies im Geschaftsjahr 2025 ein positives Ergebnis nach Steuern von 17 Mio. €
(Vorjahr: 30 Mio. €) auf, auch wenn sich das weiterhin schwierige Marktumfeld in Summe erneut deutlich
niederschlug. Das operative Geschaft war auch im Berichtsjahr von einer risikobewussten und
ertragsoptimierenden Weiterentwicklung des Portfolios gepragt, wobei der Fokus weniger auf dem
Neugeschift als auf dem Bestandsmanagement lag. So wurden einige leistungsgestorte Engagements
zurlckgeflhrt sowie das Exposure in den USA reduziert. Der Zinslberschuss hat sich vor dem Hintergrund eines
deutlich geringeren durchschnittlichen Segmentvermdgens (u.a. Abbau des internationalen
Immobiliengeschéafts) sowie einer im Vorjahresvergleich geringeren NIM splrbar reduziert. Das von der FX-
Margenabsicherung und Ertragen aus einem Besserungsschein profitierende FVPL-Ergebnis konnte dieses nur
teilweise kompensieren, sodass der Gesamtertrag zurilickging. Die Entwicklung der Risikovorsorge war von Stufe
3-Zufldhrungen fur ausgefallene Biroimmobilien in Deutschland gekennzeichnet und lag insgesamt leicht Gber
dem Vorjahresniveau. Im Vorjahresvergleich konnte der leichte Anstieg in der Risikovorsorge aber durch den
starkeren Rickgang der Verwaltungskosten Gberkompensiert werden, sodass der Rlickgang im Ergebnis nach
Steuern geringer ausfiel als im Gesamtertrag. Der infolge der Belastungen aus Risikovorsorge vergleichsweise
niedrige RoE des Segments von 2,8 % (Vorjahr: 3,9 %) reflektiert die in Summe weiterhin herausfordernde
Situation im Immobilienmarkt. Das auf die deutschen gewerblichen Immobilienkunden konzentrierte
Bruttoneugeschaft blieb aufgrund der immer noch geringen Marktnachfrage und des konservativen
Geschaftsansatzes mit insgesamt 0,4 Mrd. € (Vorjahr: 1,0 Mrd. €) sehr verhalten. Dadurch und infolge der
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Abbaustrategie im internationalen Bereich sank das Segmentvermdgen zum 31. Dezember 2025 deutlich auf
5,9 Mrd. € (Vorjahr: 7,4 Mrd. £€).

Im Segment Global Transportation betrug das Ergebnis nach Steuern 59 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €), was bei
einem gestiegenen Vorsteuerergebnis ausschlieBlich auf hohere allokierte Ertragsteuern zuriickzufihren war.
Der Gesamtertrag hat sich leicht reduziert, da der Zinsiberschuss infolge einer - von hohem Niveau
ausgehenden — Margenkompression im Shipping und bedingt durch den unterjahrigen Verkauf des Aviation-
Kreditportfolios im Vorjahresvergleich geringer ausfiel. Teilkompensierend im Gesamtertrag wirkten die
positiven Entwicklungen im FVPL-Ergebnis, das vom Devisenergebnis aus der FX-Margenabsicherung und
Ertragen aus einem Besserungsschein profitierte, sowie das positive VerauB3erungsergebnis im Rahmen des
Verkaufs des Aviation-Portfolios. Bei anndhernd stabilen Verwaltungsaufwendungen konnten moderate
Nettoauflosungen von Portfoliowertberichtigungen den Riickgang im Gesamtertrag mit Blick auf das
Vorsteuerergebnis Uberkompensieren. Die operative Profitabilitat, gemessen am RoE, blieb aufgrund
gesunkener RWA mit 15,9 % nahezu auf dem sehr guten Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 16,0 %). Das fokussierte
Bruttoneugeschéaft im Bereich Shipping mit nationalen und internationalen Reedereien guter Bonitat lag mit
1.3 Mrd. € ebenfalls in etwa auf dem Niveau von 2024 (Vorjahr: 1,4 Mrd. € exklusive des angekauften Shipping-
Portfolios). Im aufgegebenen Geschaftsfeld Aviation wurden bis zur unterjahrigen Einstellung der
Neugeschaftsaktivitaten noch Geschaftsabschlisse im Volumen von 0,1 Mrd. € (Vorjahr: 0,4 Mrd. €) kontrahiert.
Das Segmentvermdgen im Global Transportation belief sich zum Jahresende 2025 auf 2,5 Mrd. €
(31. Dezember 2024: 3,7 Mrd. €). Der Rickgang ist neben der erfolgreichen VerauBerung des Aviation-Portfolios
auf das hohe Tilgungsniveau im Shipping sowie Effekte aus der USD-Abschwéchung zurlckzufihren.

Das Segment Project Finance erzielte im Berichtsjahr ein leicht unter dem Niveau der Vorperiode liegendes
Ergebnis nach Steuern von 44 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €), was bei einem gestiegenen Vorsteuerergebnis
ausschlieBlich auf hohere allokierte Ertragsteuern zurlickzufihren war. Das operative Geschaft hat sich weiter
gut entwickelt. So erhohte sich der Gesamtertrag — auch gestitzt auf den im Zuge des guten Neugeschéfts und
einer Margenausweitung gestiegenen Zinsiberschuss — auf 125 Mio. € (Vorjahr: 107 Mio. €). Der
Verwaltungsaufwand fiel leicht héher aus als 2024; allerdings sank die CIR leicht. Die Risikovorsorge stieg
aufgrund eines Einzelfalls auf niedrigerem Niveau leicht an. Aufgrund der erfreulichen Entwicklung im
Neugeschaft (1,6 Mrd. €), das gegenuber 2024 (1,2 Mrd. €) merklich ausgebaut werden konnte, blieb das
Segmentvermdégen zum Jahresende 2025 mit insgesamt 3,9 Mrd. € auf dem Niveau zu Periodenbeginn
(31.12.2024: 3,9 Mrd. €). Die Profitabilitat des Segments lag mit 12,2 % (Vorjahr: 12,4 %) weiterhin auf einem guten
Niveau und reflektiert die grundsatzlich positiven Aussichten in diesem Sektor, nicht zuletzt durch den hohen
Finanzierungsbedarf fur Infrastrukturprojekte im Markt.

Das Segment Corporates erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von
90 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €) und trug damit erneut substanziell zum Ergebnis der Lending Units bei. Im Zuge der
strategischen Fokussierung verringerte sich das durchschnittliche Segmentvermdégen, sodass der operative
Gesamtertrag bei einer nahezu unverandert hohen Nettozinsmarge (von annéhernd 430 Basispunkten)
zurlickging. Die von einer Verschiebung von Stufe 1/2 zu Stufe 3 gekennzeichnete Risikovorsorge stieg durch
einige wenige Neuausfalle im Structured Portfolio Finance moderat an. Durch eine erfreuliche
Kostenentwicklung sanken die Verwaltungskosten, sodass in diesem Segment eine Cost-Income-Ratio von
unter 40 % erreicht worden ist. Im Einklang mit der Ausrichtung der Bank auf das Kerngeschéaft war auch die
Neugeschéaftsentwicklung von den deutlich verringerten Aktivitaten im Structured Portfolio Finance
gekennzeichnet. Das Neugeschéaft im Corporates Lending hingegen stieg um fast 30 % auf 1,4 Mrd. € (Vorjahr:
1,1 Mrd. €). In Summe lag das Bruttoneugeschaft mit 1,6 Mrd. € durch die Fokussierung auf das Franchise-
Business merklich unterhalb des Werts fiir 2024 (2,1 Mrd. €). In der Folge verringerte sich auch das
Segmentvermdégen vergleichsweise deutlich auf 4,6 Mrd. € (31.12.2024: 5,5 Mrd. €). Die operative Profitabilitat
des Segments, gemessen am RoE, blieb mit 11,6 % auf einem guten Niveau (Vorjahr: 12,0 %). Ohne
Berticksichtigung von Structured Portfolio Finance betrug der RoE in Corporates 15,5 % (Vorjahr: 15,6 %).

Im Segment Treasury & Group Functions wurde im Berichtsjahr ein positives Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 10 Mio. € (Vorjahr: -38 Mio. €) ausgewiesen. In einem von geringerer Volatilitat als 2024 und einer Abwertung
des US-Dollars gepragten Marktumfeld wurde im strategischen Investmentportfolio und im
kapitalmarktbezogenen Asset Liability Management ein Gesamtertrag in Hohe von insgesamt 44 Mio. € (Vorjahr:
66 Mio. €) erzielt. Treiber fur den Riickgang im Gesamtertrag war der Zinsuberschuss. Hier hatte das Segment im
Vorjahr noch von einem positiven Effekt in Hohe von 21 Mio. € aus der VeraduBerung von Schuldscheindarlehen
profitieren konnen. Deutlich ergebnisbelastend war der Einmaleffekt durch Abfindungen (50 Mio. €, Vorjahr:

18 Mio. €) im Verwaltungsaufwand. Die deutliche Verbesserung des Nachsteuerergebnisses gegentiber 2024 ist
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auf das sowohl in der Berichts- als auch der Vergleichsperiode durch Einmaleffekte dominierte Sonstige
betriebliche Ergebnis (37 Mio. €, Vorjahr: -81 Mio. €) zurickzufihren. Wahrend die ErgebnisgroBe im Berichtsjahr
von positiven Einmaleffekten durch periodenfremde Ertrage profitierte, enthielt sie 2024 gegenléufig
wesentliche Netto-Belastungen aus Einmaleffekten im Zusammenhang mit Rechtsrisiken.

Unter ,Uberleitung” wird die Differenz der in den Segmenten auf Basis kalkulatorischer Steuerquoten
angesetzten Ertragsteuern zu den tatsachlichen Ertragsteuern im Konzern ausgewiesen. Da im Berichtsjahr die
tatsachliche Steuerquote im Konzern, insbesondere aufgrund der Abwertungen von aktiven latenten Steuern,
deutlich héher war als die kalkulatorischen, fiel die Differenz mit einem Steueraufwand von 54 Mio. € deutlich
negativ aus.

Eine detaillierte Sicht auf Methodik und enthaltene Effekte der Segmentberichterstattung enthalt Note 44
des Konzernanhangs.

AbschlieBende Beurteilung der Lage der Hamburg Commercial Bank

Im Berichtsjahr, das fur die HCOB im Zeichen der im ersten Halbjahr eingeleiteten Strategieanpassung stand,
war das Wirtschaftsumfeld von multiplen externen Faktoren gepragt, die zu Unsicherheit und Volatilitat an den
Markten fUhrten. Insbesondere die geopolitischen Krisenherde sowie die — durch die Handelspolitik der US-
Administration verschéarften — internationalen Handelskonflikte zwischen wichtigen Volkswirtschaften hatten
einen direkten Einfluss auf das Vertrauen der Marktteilnehmer:innen und die Entwicklung der globalen
Konjunktur/der Finanzmarkte.

Trotz dieser komplexen und herausfordernden Rahmenbedingungen gelang es der HCOB, ihre strategischen
Initiativen erfolgreich umzusetzen. Gleichzeitig haben im Geschaftsjahr 2025 aus der strategischen Fokussierung
resultierende Einmaleffekte zu ungeplanten und temporéaren Belastungen der Ertragslage gefuhrt.

Die HCOB ist bei ihrer Strategieanpassung, die den Fokus im Kreditgeschaft auf profitables Wachstum mit
europaischen Franchise-Kund:innen legt, gut vorangekommen. Dazu z&hlen aus Sicht des Vorstands
insbesondere die im Hinblick auf Volumen und Margen im Vergleich zur Neugeschaftsplanung von Mitte 2025
Uber den Erwartungen liegende Entwicklung des Neugeschéfts in den Kerngeschéftsfeldern sowie der
fortgeschrittene Stand bei der Umsetzung des Personalabbaus, dessen voraussichtliche Kosten bereits
vollstandig bilanziell reflektiert sind. Darlber hinaus ist hervorzuheben, dass die Bank beim Divestment der Non-
Strategic Assets schneller vorangekommen ist als urspriinglich erwartet, mit dem erfolgreichen Verkauf des
Aviation-Portfolios und einer starkeren Reduzierung von Teilen des Structured Finance Portfolios.

Die zufriedenstellende operative Profitabilitat zeigte sich sowohl auf der Ertrags- als auch auf der
Kostenseite. Die operative Performance in den Lending Units, gemessen an der Eigenkapitalrentabilitat, war
zufriedenstellend. Nahezu alle Krediteinheiten wiesen fur das Geschaftsjahr 2025 RoE's (ermittelt auf Basis einer
normierten Eigenkapitalunterlegung) oberhalb von 11,5 % aus, lediglich im Segment Real Estate lag die Ratio
angesichts der hohen Risikovorsorgebelastungen im niedrigen einstelligen positiven Bereich. Bei der
Kostenentwicklung hat die Bank — ohne BerUcksichtigung des negativen Einmaleffekts aus dem beschlossenen
Personalabbau - ihren Zielwert fir den Verwaltungsaufwand des Gesamtjahres unterschreiten kdnnen, was die
Effektivitat des konsequenten Kostenmanagements unterstreicht.

Im Berichtszeitraum ist es der Bank erneut gelungen, trotz des weiterhin herausfordernden Umfelds auf den
gewerblichen Immobilienmérkten ihren NPL-Abbauplan konsequent umzusetzen und damit dem Druck auf die
Assetqualitat zu begegnen. So konnten Neuausfélle im Real Estate-Portfolio der Bank durch Abbauten
insgesamt Uberkompensiert werden, was im Ergebnis zu einem Rickgang des NPL-Volumens um 17 % gefihrt
hat.

Neben dem geringeren Geschéftsvolumen und den Verénderungen in der Portfoliozusammensetzung hat
sich auch die zu Jahresbeginn erfolgte Einflihrung des CRR llI-Regelwerks deutlich reduzierend auf die Hohe der
RWA fur Kreditrisiken ausgewirkt. Durch die RWA-Entlastung sind die Kapitalquoten unterjahrig deutlich
angestiegen; die CET1-Quote hatte ohne Bertlicksichtigung der fur das Geschéftsjahr 2025 vorgeschlagenen
Dividendenzahlung zum Berichtsultimo rund 26 % erreicht. Zugleich hat die Bank im Rahmen der strategischen
Geschéftsanpassungen ihre ZielgrofBe fir die CET1-Quote auf mindestens 16 % angepasst, um dem als Folge der
Strategieanpassung (u. a. Divestment der Non-Strategic Assets) reduzierten Kredit- und Liquiditatsrisiko
Rechnung zu tragen. Die Reduzierung der Kapitalpuffer erfolgt im Rahmen der Ausschittungspolitik der Bank,
die eine vollsténdige Ausschittung des HGB-Bilanzgewinns vorsieht. Mit der zum 31. Dezember 2025
ausgewiesenen CET1-Quote von 16,5 %, die den Dividendenvorschlag bereits bericksichtigt und die den
strategischen Zielwert von 16 % Ubertrifft, zahlt die Bank aus ihrer Sicht weiterhin zu den gut kapitalisierten
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Instituten im européaischen Bankenmarkt. Aus Sicht der HCOB repréasentiert das Kapitalisierungsniveau einen
ausreichenden Puffer gegen potenzielle negative Einfllsse aus adversen Marktentwicklungen und der etwaigen
Realisierung der verbleibenden Risiken aus den strategischen Geschéaftsanpassungen.

Mit den zum Teil sehr deutlich Uber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen liegenden zentralen
Liquiditatsmetriken (LCR und NSFR), die auf einer vorsichtigen Liquiditatssteuerung basieren, sieht sich die
Bank auch in einem von hoher Unsicherheit gepragten Marktumfeld gut positioniert.

Angesichts der oben dargestellten Entwicklungen und Positionierungen sowie der bereits erreichten
Fortschritte bei der strategischen Fokussierung sieht sich die Hamburg Commercial Bank zum Berichtsstichtag
insgesamt gut aufgestellt, ihre Ziele zu erreichen. Einzelheiten zur voraussichtlichen Geschaftsentwicklung, den
weiter bestehenden Herausforderungen sowie den Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung enthalt

der ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht”.
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Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Prognosebericht mit Chancen und Risiken

Der nachfolgende Abschnitt sollte im Zusammenhang mit den anderen Kapiteln in diesem zusammengefassten
Lagebericht gelesen werden. Die in diesem Prognosebericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen
basieren grundsétzlich auf Annahmen, Einschatzungen und Schlussfolgerungen, die in die im Dezember 2025
verabschiedete Unternehmensplanung der HCOB eingeflossen sind. Der nach DRS 20.127 zugrunde gelegte
Prognosezeitraum umfasst ein Jahr vom Berichtsstichtag an und endet somit am 31.12.2026. Soweit nachfolgend
auf Zeitraume nach dem Ende des Prognosezeitraums eingegangen wird, stellen diese Ausfuhrungen explizit
keine Prognosen im Sinne des DRS 20 dar.

Voraussichtliche Rahmenbedingungen

Die Prognosen zum Wirtschaftswachstum und zur Inflation stammen von nationalen und internationalen
Institutionen (Deutschland: Bundesbank; Eurozone: EZB; USA: Fed; China: IWF; Welt: IWF). Die Zinsprognosen
beruhen auf den entsprechenden Forwardsatzen. Der prognostizierte Wechselkurs zwischen dem Euro und dem
US-Dollar ergibt sich ebenfalls aus den Terminmarkten. Die Aussagen zu den Rahmenbedingungen fur
relevante Markte basieren, soweit nicht gesondert angegeben, auf internen Einschatzungen, auch unter
Berulicksichtigung von externen Informationsquellen wie am Markt etablierten Research-Unternehmen
(Immobilienmarkte: z. B. bulwiengesa und PMA; Schiffsmarkte: z. B. Marsoft und MSI).

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Hamburg Commercial Bank und Ausblick

Ist 2025 Prognose 2026
RoE nach Steuern @equity (%)" 45 ~9
CIR (%) 48 ~45
CET1-Kapitalquote (%)? 16,5 16,0
LCR (%) 204 >180
NPL-Quote (%) 33 ~3,0
Rating A3, stabil A3, stabil

" Der RoE nach Steuern @equity basiert auf dem bilanziellen EK zum Jahresbeginn abziglich der vorgeschlagenen Dividende. Der Prognosewert fir
2026 basiert auf einem erwarteten Ergebnis vor Steuern von rund 300 Mio. €.

2 st 2025: Die fir das Geschéftsjahr 2025 vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von 1.256 Mio. € wurde bereits mindernd im harten
Kernkapital berticksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung.

Wesentliche Grundlagen der Prognose

Fidr ihre Prognose, die grundsatzlich auf der Unternehmensplanung der HCOB (fiir den Planungszeitraum
2026-2028) basiert, geht die Bank mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit (Base Case) von folgenden Annahmen
aus bzw. erwartet folgende Entwicklungen:

GESAMTWIRTSCHAFT UND FINANZMARKTE

Weltwirtschaft: Das globale Wirtschaftswachstum wird sich unseren Prognosen zufolge 2026 leicht auf 3,1 %
abschwachen, nachdem es 2025 3,2 % betrug. Fur die Vereinigten Staaten erwarten wir nach einem realen
Wachstum von 2,2 % im Berichtsjahr fir das Prognosejahr 2026 eine Expansion auf 2,3 %. Diese Entwicklung
wird unterstitzt durch die Erholung zu Jahresbeginn 2026 nach den temporéren Belastungen durch den
Regierungsstillstand (Shutdown) im vierten Quartal 2025, durch Impulse aus einer weiterhin unterstiitzenden
Fiskalpolitik sowie durch zunehmende Investitionen in Technologien und kiinstliche Intelligenz. Auch fir China
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gehen wir von einer schwacheren Wachstumsdynamik aus und prognostizieren einen Riickgang des
Wirtschaftswachstums auf 4,2 % (2025: 5,0 %). Nach einem Wachstum von 1,5 % im Jahr 2025 zeichnet sich
hingegen fir die Eurozone 2026 mit 1,2 % eine etwas schwachere Dynamik ab. 2026 erwarten wir ein leichtes
Wachstum von 0,6 % fur die deutsche Wirtschaft (2025: 0,2 %). Die Haupttreiber durften die vorgesehenen
offentlichen Investitionen aus den Sondervermadgen fiir Infrastruktur und Verteidigung sowie zusatzliche
Entlastungen fr Unternehmen und Verbraucher:innen sein.

Geldpolitik: Die Gesamtinflationsrate lag zum Jahresende 2025 bei 2,0 % in der Eurozone und bei 2,7 % in den
USA. Damit hat die EZB ihr Inflationsziel erreicht, wahrend die US-Inflation weiterhin Gber dem Zielwert von

2,0 % liegt. Die geldpolitische Ausrichtung beider Notenbanken war im Jahresverlauf von Zinssenkungen
gepragt. Fur 2026 erwarten wir die Fortsetzung der geldpolitischen Lockerung in den USA, wahrend die
Eurozone das aktuelle Zinsniveau beibehalten dirfte. Jedoch sollte ein deutlicher Zinsabstand zwischen den USA
und der Eurozone bestehen bleiben. Die aktuellen Forward Rates implizieren fir Ende 2026 eine Fed Funds Rate
von rund 3,125 % und einen EZB-Hauptrefinanzierungssatz auf dem aktuellen Niveau von 2,15 %. Die
langfristigen Renditen der deutschen Staatsanleihen (Bundesanleihen) lagen zum Berichtsultimo bei 2,85 %, die
zehnjaéhrigen US-Treasury Notes (T-Notes) bei 4,18 %. Fir 2026 erwarten wir sowohl in den USA (Prognose fir
31. Dezember 2026: 4,42 %) als auch in Deutschland (Prognose fir 31. Dezember 2026: 3,12 %) eine Erhéhung der
langfristigen Renditen, die im Wesentlichen auf hoheren staatlichen Emissionsvolumina und steigenden
Risikoaufschlagen infolge fiskalischer Entwicklungen beruhen sollten. In den USA kdnnten zudem politische
Angriffe auf die Unabhangigkeit der Fed einen zusatzlichen Treiber flr héhere Renditen darstellen. Der EUR/
USD-Kurs ist im Berichtsjahr von knapp 1,04 auf 1,17 deutlich angestiegen und kdnnte zumindest kurzfristig noch
weiter ansteigen (Prognose 31. Dezember 2026: EUR/USD 1,19).

MARKTE/BRANCHEN

Real Estate: Auf den deutschen Biroimmobilienmaérkten dirfte 2026 die Phase der konjunkturell schwacheren
Flachennachfrage noch etwas langer anhalten und die Vakanzen leicht erhohen, bevor sich erste fiskalische
Investitionsimpulse positiv bemerkbar machen. Die Buromieten sollten in gefragten zentralen Lagen moderat
anziehen, in Rand- und Peripherielagen leicht nachgeben. Wahrend die Marktwerte in bevorzugten Lagen
tendenziell stabil bleiben durften, sind in Nebenlagen weitere moderate EinbuBBen wahrscheinlich. Die
europaischen Blroimmobilienmarkte dirften aufgrund ahnlicher Rahmenbedingungen wie in Deutschland
tendenziell einen vergleichbaren Verlauf bei der Entwicklung der Mieten und Marktwerte nehmen. Auf den
Einzelhandelsimmobilienmarkten in den Innenstadten und bei Shopping-Centern sollten sich die Mieten nach
jahrelangem Riickgang tendenziell stabilisieren, mit Abstrichen in Nebenlagen. Moderate Zuwachse sind
hingegen bei den Mieten von Fachmarktzentren zu erwarten, vor allem bei denen mit Ankermietern im
Lebensmitteleinzelhandel. Deren Marktwerte durften auch moderat zulegen, die mit Non-Food-Schwerpunkt
eher stagnieren, die von Geschéaftshausern und Shopping-Centern marginal nachgeben. Auf den
Wohnungsmarkten der GroBstadte sollte der hohe Nachfragelberhang anhalten, sodass die Mieten und Preise
weiter splrbar steigen. Auf den Logistikimmobilienmarkten sollten die Fertigstellungen die
Mietflachennachfrage Ubertreffen, sodass die Mieten stagnieren dirften. Bei den Marktwerten sind marginale
EinbuBen nicht auszuschlieBen.

Shipping: Die Ertragslage auf den Schifffahrtsmarkten durfte sich 2026 deutlich verschlechtern, im historischen
Vergleich dennoch Uberdurchschnittlich gut bleiben. Kaum absehbare geopolitische EinflUsse, wie z. B. der
Fortgang der Konflikte im Nahen Osten und der Ukraine oder die Plane der US-Administration, kdnnten die
erwarteten Impulse aber Uberlagern. Das dynamische Flottenwachstum der Containerschiffe sollte die
Nachfrageentwicklung abhéangen und dem Markt zusetzen. Falls das Rote Meer wieder gefahrlos befahrbar sein
sollte, kdnnte der Tonnagebedarf sogar leicht zurickgehen. Fir die Raten und Preise der Massengutfrachter
wird im Jahresverlauf eine Abschwachung erwartet, bedingt durch erneuten Zuwachs der Tonnage bei nur
moderater Steigerung der Transportnachfrage. Auch der Markt fiir Oltanker sollte sich ausgehend vom Niveau
per Ende 2025 abwaérts bewegen. Dem sich weiter beschleunigenden Zuwachs an Flottenkapazitat dirfte — mit
nur moderat zunehmendem globalen Olverbrauch - ein etwas geringerer Anstieg der Nachfrage
gegeniberstehen.

Project Finance: Die Aussichten fur die Transport- und Digitalinfrastruktur sind positiv, da der unverandert hohe
Instandhaltungs- und Ausbaubedarf (bei der Digitalinfrastruktur insbesondere im Hinblick auf die digitale
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Souveranitat Europas) Investitionsanreize geben wird. Potenzielle Belastungsfaktoren sind die — angesichts der
US-Politik und ihrer internationalen Rickwirkungen — fortbestehende globale Unsicherheit, das woméglich nur
sehr begrenzt weiter sinkende US-Zinsniveau sowie das anhaltend hohe Preisniveau bei Baumaterialien und -
leistungen. Auch die Aussichten flr den Ausbau der erneuerbaren Energien und die damit verbundene Netz-
und Energiespeicherinfrastruktur bleiben fur das Jahr 2026 in Europa positiv. Preisvolatilitat und Mangel bei der
Netzanbindung konnten die Entwicklung belasten. Die Nachhaltigkeitselemente auf EU-Ebene und der
Klimaschutzplan der EU-Kommission sollten jedoch mittelfristig unverandert Wachstumsimpulse fur
erneuerbare Energien in Europa geben.

Corporates: Der Einzelhandel in Deutschland sollte durch die im Vergleich der letzten Jahre niedrige
Inflationsrate, Uberinflationdre Rentenerhéhungen sowie fortgesetzte Lohnerhchungen gestarkt werden.
Allerdings durfte die Mischung aus den inflationsbedingten Kaufkraftverlusten der jingeren Vergangenheit, der
geopolitischen Lage und der zunehmenden Sorge um den Arbeitsplatz (angesichts der Herausforderungen,
denen sich der Produktionsstandort Deutschland und seine Industrie unveréndert gegenulbersieht) die
Stimmung déampfen und den Konsum weiter belasten. Die Industriekonjunktur wird angesichts der mit den USA
und weiteren Landern geschlossenen Handelsvereinbarungen voraussichtlich weniger belastet werden, auch
wenn erhebliche geopolitische Unsicherheiten und damit Abwartsrisiken fortbestehen. Hohe Produktionskosten
durften unverandert den Absatz im Verarbeitenden Gewerbe belasten, auch wenn sich eine Aufhellung
angesichts der Steigerungen bei der 6ffentlichen Nachfrage abzeichnet. Zinssensitive Branchen, wie der
Bausektor, kénnten mit dem voraussichtlich erreichten Boden des aktuellen Zinssenkungszyklus der EZB — und
vor dem erneuten Anstieg der Notenbankzinsen in voraussichtlich mittlerer Frist — positive Impulse erhalten.
Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen erscheinen die Wachstumsvoraussetzungen im Jahr 2026 fir
die deutsche Volkswirtschaft, insbesondere aufgrund der fiskalischen Impulse und starkeren
Reformbestrebungen auf politischer Ebene, so positiv wie lange nicht. Die Versprechen der US-Regierung auf
eine noch unternehmensfreundlichere Wirtschaftspolitik konnten aufgrund der anstehenden Zwischenwahlen in
den USA sowie der Unsicherheitsfaktoren bezlglich der weiteren Zinsperspektive womaglich weniger leicht
eingelost werden, zumal die jingsten Ankindigungen des US-Prasidenten zur Reduzierung der Inflation fur US-
Konsument:innen auch Belastungen fur amerikanische Unternehmen zur Folge haben konnten.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

— Die Konzernbilanzsumme sollte Ende 2026 moderat sinken. Auf der Aktivseite sollte der Rlickgang primar
auf das Treasury Book (Finanzanlagen und Barreserve) entfallen, wahrend die Hohe des Kreditbuchs
(Bilanzposition Forderungen an Kunden) tendenziell auf dem Niveau des Berichtsultimos bleiben sollte. Die
Entwicklung der Passivseite sollte von einem — dem Rickgang auf der Aktivseite entsprechend — geringeren
Refinanzierungsbedarf gepragt sein, was planerisch unter anderem zu geringeren Volumina Uber das Asset-
based Funding fuhrt. Die fur das Geschaftsjahr 2025 vorgeschlagene Dividendenzahlung, die in den
Kapitalquoten zum Jahresende 2025 bereits mindernd vorab bericksichtigt ist, wird bei Zahlung im
Geschaftsjahr 2026 auch zu einer Verringerung des bilanziellen Eigenkapitals fihren. Hinsichtlich der
Refinanzierung Uber Einlagen sollte sich das Wachstum bei den Retail Deposits weiter fortsetzen, wodurch
Teile des Fundings Uber Corporate Deposits substituiert werden kénnen. Erganzend sieht die
Fundingplanung umfangsmaBig moderate Kapitalmarktaktivitaten vor.

— Wie oben dargestellt sollten sich die Forderungen an Kunden im Prognosejahr 2026 annahernd konstant
entwickeln. Fur den weiteren Verlauf des Planungszeitraums wird fir das Kreditbuch ein Wachstum
unterstellt, das fir alle Franchise-Portfolios gilt, mit Ausnahme des nationalen Real Estate, flr dessen Anteil
an der Konzernbilanzsumme im Rahmen der Asset-Allokation mittelfristig ein Zielwert von rund 20 %
angestrebt wird. Das Divestment in den nicht mehr fortzufUhrenden Geschaftsfeldern wie dem
internationalen Immobiliengeschaft sowie dem Structured Portfolio Finance (Segment Corporates) wird sich
im Rahmen eines Run-downs weiter fortsetzen, sodass der Anteil des Franchise-Portfolios an der
Konzernbilanzsumme mittelfristig von rund 50 % (Jahresende 2025) auf Gber 60 % steigen sollte.

— Hinsichtlich des auf die Franchise-Portfolios konzentrierten Neugeschafts unterstellt die Unternehmens-
planung fur 2026 ein Brutto-Neugeschaftsvolumen oberhalb des Niveaus von 2025, als 5,0 Mrd. € kontrahiert
wurden. Das Wachstum im Neugeschéft ist geméaB Planung Uberwiegend auf das Segment Real Estate
zurUckzufihren, in dem 2025 eine sehr verhaltene Neugeschaftsentwicklung zu verzeichnen war. In Summe
wird eine relativ ausgewogene Verteilung des Neugeschéfts auf die vier Lending Units Real Estate, Shipping,
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Project Finance und Corporates angestrebt. Im Planungszeitraum strebt die Bank im Neugeschéft eine
jahrliche Wachstumsrate von rund 11 % an.

— Fur den Gesamtertrag 2026 geht die HCOB von einem Rickgang gegenlber dem Berichtsjahr im hoheren
einstelligen Prozentbereich aus, da sich das geringere Geschéaftsvolumen — entsprechend der Entwicklung im
zweiten Halbjahr 2025 — im Zinstberschuss bemerkbar machen wird. Die Profitabilitat, gemessen an der
Nettozinsmarge NIM, sollte hingegen wieder das Niveau des Berichtsjahres erreichen.

— Die HCOB erwartet, dass die Risikovorsorge (GuV) 2026 spiirbar unter dem Niveau des Berichtsjahres liegt.
Wesentlicher Treiber dafur ist eine antizipierte allméahliche wirtschaftliche Erholung an den gewerblichen
Immobilienmarkten, in deren Zuge der Risikovorsorgebedarf im Segment Real Estate sowohl auf der Stufe 3
als auch auf den Stufen Tund 2 des Risikovorsorgemodells tendenziell sinken sollte. Bis zum Ende des
Planungszeitraums sollten sich die Risikokosten weiter verringern.

— Der Verwaltungsaufwand sollte 2026 um annahernd 20 % geringer ausfallen als im abgelaufenen
Geschaftsjahr. Treiber daflr sind der Wegfall der im Berichtsjahr angefallenen Einmalbelastungen, die
Einsparungen aus der sukzessiven VAK-Reduktion im Rahmen des vereinbarten Personalabbaus, geringere
Projektkosten sowie vertraglich vereinbarte Einsparungen bei IT-Dienstleistungen, die sich erstmals Gber eine
volle Periode auswirken werden. Bis zum Ende des Planungszeitraums strebt die Bank eine Reduktion ihrer
Kosten (Basis: um Einmaleffekt bereinigter Verwaltungsaufwand 2025) um nominal rund 15 % auf rund
280 Mio. € an.

— Fur das Geschaftsjahr 2026 wird wie 2025 keine Bankenabgabe anfallen, ferner werden auch 2026 keine
Beitrage zur Einlagensicherung erhoben.

— Fur das laufende Jahr geht die Bank von einem in etwa ausgeglichenen Sonstigen betrieblichen Ergebnis aus,
unter der Préamisse, dass anders als 2025 keine relevanten Einmaleffekte anfallen werden.

— Die Entwicklung der Ertragsteuern wird gemaB Unternehmensplanung durch die Mindestbesteuerung in
Deutschland (laufende Steuern) sowie Aufwendungen aus dem Verbrauch aktiver latenter Steuern gepragt
sein. Die Ertragsteuerquote sollte wesentlich geringer ausfallen als im Geschaftsjahr 2025.

Prognose der Entwicklung der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen fiir 2026

Unter Berticksichtigung der vorstehend genannten Aspekte geht die Bank in ihrer Prognose davon aus, im
Geschaftsjahr 2026 ein Ergebnis vor Steuern von rund 300 Mio. € (Ist 2025: 289 Mio. €) erzielen zu konnen. Der
erwartete Anstieg im Ergebnis vor Steuern basiert im Wesentlichen auf der Annahme, dass ein
volumenbedingter Riickgang im Zinsliberschuss sowie der Wegfall der positiven Einmaleffekte im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis durch geringere Verwaltungsaufwendungen sowie eine niedrigere Risikovorsorge
insgesamt Uberkompensiert werden kénnen. Unter Berlcksichtigung von Ertragsteuern, die planungsgemal
wesentlich geringer ausfallen werden als im Berichtsjahr, prognostiziert die Bank fir das Geschéftsjahr 2026
einen RoE nach Steuern @equity von rund 9 % (Ist 2025: 4,5 %).

Die CIR sollte 2026 ~45 % betragen. Der erwartete Rickgang gegenlber dem Berichtsjahr (48 %) basiert auf
der Annahme, dass sich die Verwaltungsaufwendungen (insbesondere durch den Wegfall des Einmaleffekts im
Personalaufwand) Uberproportional zur Entwicklung der Ertragsbasis (Gesamtertrag zuzlglich Sonstiges
betriebliches Ergebnis) reduzieren werden.

In Bezug auf das harte Kernkapital wird die HCOB im Rahmen ihrer Ausschittungspolitik fir das
Geschaftsjahr 2026 berlcksichtigen, dass zum 31. Dezember 2026 eine CET1-Quote von 16,0 % angestrebt wird
(siehe dazu auch die Ausfihrungen im Kapitel ,Wirtschaftsbericht” im Abschnitt ,Ausschuttungspolitik”).

Fir die LCR geht die Bank davon aus, dass diese zum Jahresende 2026 mit einer Quote >180 % weiterhin
komfortabel Gber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen (100 %) liegen wird.

Im Rahmen der Projektionen fir die NPL-Quote erwartet die Bank fur 2026 ein gegeniber dem
Berichtszeitraum insgesamt ricklaufiges Neuausfallvolumen, wobei die Neuausfalle insbesondere im Segment
Real Estate abnehmen sollten. Hier sollte die Bank davon profitieren, dass das Kreditbuch inzwischen an das
aktuelle Zinsniveau angepasst ist. Gleichzeitig erwartet die Bank, dass sie auch 2026 einen NPL-Nettoabbau,
getrieben vom Segment Real Estate, realisieren kann, der tberproportional zum Riickgang des relevanten
Forderungsvolumens ausfallt. Auf dieser Basis prognostiziert die Bank fiur das Jahresende 2026 eine NPL-Quote
von ~3,0 % (31. Dezember 2025: 3,3 %), die in den Folgejahren des Planungszeitraums weiter sinken sollte.

Fir das Geschaftsjahr 2026 dirfte das Rating, das zuletzt im Juni 2025 bestatigt worden ist, weiter auf dem
erreichten Stand verbleiben, was auch im stabilen Ausblick seinen Ausdruck findet.

Auf wesentliche Chancen und Risiken der Prognosen geht die Bank nachfolgend ein. Chancen sind dabei
definiert als mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir die Bank positiven
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Prognoseabweichung fihren konnen. Risiken sind demgegenitber im Rahmen des Prognoseberichts definiert als
mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen Prognoseabweichung fiihren kénnen.
AnschlieBend werden im Kapitel ,Risikobericht” die bankspezifischen Risikoarten separat erlautert.

Chancen und Risiken

Mit Blick auf die vorstehend dargestellten Prognosen der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen ergeben sich
die Chancen und Risiken einerseits aus den zukinftigen Entwicklungen des makrookonomischen Umfelds
(volkswirtschaftliche Faktoren) und der Markt- und Wettbewerbsbedingungen in den fir die HCOB relevanten
Branchen (branchenspezifische Faktoren). Diese werden nachfolgend in den Abschnitten A) und B) dargestellt.
Weitere Chancen und Risiken fir die Prognosen der HCOB ergeben sich aus unternehmensspezifischen
Umstanden und werden in den Abschnitten C) bis E) erlautert.

A) VOLKSWIRTSCHAFTLICHE FAKTOREN (KONJUNKTUR)

Fur das Jahr 2026 bestehen Risiken fur die Weltwirtschaft, die das Wachstum schwacher ausfallen lassen und zu
Volatilitat an den Finanzmarkten fihren konnten. Dazu zéhlen weiterhin die bestehenden geopolitischen
Spannungen wie die Fortsetzung des Kriegs in der Ukraine und die fragile Lage im Nahen Osten. Eine
Ausweitung des Konflikts, etwa durch Angriffe auf iranische Energieinfrastruktur, konnte Transportwege
beeintrachtigen und einen neuen Energiepreisschock mit geldpolitischen Implikationen auslésen. Ebenso bleibt
das Risiko einer Eskalation im Indopazifik bestehen: Ein militarisches Vorgehen Chinas gegen Taiwan oder eine
Blockade wirde die globale Halbleiterindustrie erheblich belasten. Darlber hinaus stellen
Extremwetterereignisse weiterhin ein relevantes Risiko dar, mit potenziellen Auswirkungen auf Tourismus,
Ernten (und damit Lebensmittelpreise), Energieversorgung, Verkehrswege und Bauaktivitaten. In den groBBen
Wirtschaftsraumen bestehen zusatzliche Risiken: In den USA konnten die Zollpolitik und politische Unsicherheit
unter der Trump-Administration Handelskonflikte verscharfen und die Inflation erhéhen. Zudem nimmt der
politische Druck auf die Federal Reserve durch die Trump-Regierung zu, was die Wahrscheinlichkeit einer
expansiveren Geldpolitik erhoht und zu Unsicherheiten Uber den geldpolitischen Kurs beitragt. Fir die Eurozone
drohen Belastungen durch US-Zélle und Wettbewerbsdruck aus China. Innenpolitische Risiken wie die fragile
Regierungslage in Frankreich verstarken die Volatilitat. Ein weiterer Risikofaktor ist die beschleunigte
EinfUhrung von KI. Sie kann zu disruptiven Effekten an den Finanzmarkten, einer Veranderung der
Wettbewerbslandschaft zwischen Unternehmen und einem Anstieg des Energieverbrauchs und damit zu
héheren Energiepreisen fihren.

Wenn sich die oben genannten Risiken nicht materialisieren und ein schnelleres Ende der geopolitischen
Spannungen eintritt, sollte dies hingegen mit einem hoheren globalen Wirtschaftswachstum verbunden sein.
Dariber hinaus bestehen Chancen durch Strukturreformen fir die européische und deutsche Wirtschaft sowie
durch die zunehmende Nutzung von K, die Produktivitat und Innovation fordern konnten.

B) BRANCHENSPEZIFISCHE FAKTOREN (MARKTE)

Eine schwacher als erwartete Wirtschaftsentwicklung, insbesondere in China und den USA, hatte ebenso
negative Folgen fir den Welthandel und damit auch fir die Schifffahrtsmarkte wie eine Eskalation der oben
genannten geopolitischen Spannungen/Konflikte, da diese tendenziell zu Deglobalisierung bzw. Onshoring
fuhren dirften. Des Weiteren hatte eine Rickkehr zu friheren Handelsrouten durch den Wegfall von Stérungen
oder Sanktionen geringere Transportdistanzen zur Folge. Auch die notwendige Einschrankung im Verbrauch
fossiler Energietrager (wie Kohle, Ol und Gas) diirfte die Nachfrage nach Seetransport bremsen. Sollte die
weltweite Wirtschaftsaktivitat dynamischer verlaufen als erwartet, wirde dieses die Nachfrage nach
Transportleistung hingegen positiv beeinflussen.

Sollte anstelle des fir 2026 erwarteten nur sehr begrenzten Anstiegs der langfristigen Zinsen eine deutlich
drastischere Erhohung stattfinden, weil das Vertrauen der Finanzmarkte in die Unabhéngigkeit der Fed
erheblichen Schaden nimmt, und sich dieser Anstieg auch auf das européische Zinsniveau Ubertragen, wiirden
dadurch die Immobilienmaérkte starker belastet als in der Planung unterstellt. Ebenfalls verschlechternd wiirde
sich ein deutlich schwéacherer Konjunkturverlauf, gar ein Ruckfall in eine tiefe Rezession, auswirken. Davon
wéaren Gewerbe- wie Wohnimmobilien betroffen. Umgekehrt wiirde eine glinstigere als angenommene
Entwicklung der priméren Belastungsfaktoren, eine zigigere und kréaftigere Konjunkturerholung sowie die
Stabilisierung des langfristigen/Senkung des kurzfristigen Zinsniveaus die Aussichten des Sektors verbessern.
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Sollte die Entwicklung der volkswirtschaftlichen sowie der branchenspezifischen Faktoren insgesamt
negativer ausfallen als in der Planung unterstellt, wiirde dieses tendenziell Druck auf die Risikovorsorge
(Ertragslage), das NPL-Volumen/die NPL-Quote (Assetqualitat) sowie die RWA und damit die Kapitalquoten
(Kapital) der Bank ausUben. Ferner kdnnte die Ertragslage im Rahmen des FVPL-Ergebnisses im Falle einer
unerwartet starken Ausweitung der Credit Spreads negativ beeintréchtigt werden.

Eine insgesamt glinstigere als die in der Planung angenommene Entwicklung der volkswirtschaftlichen und
branchenspezifischen Faktoren wiirde die vorgenannten ErgebnisgroBen und Kennzahlen hingegen tendenziell
positiv beeinflussen.

C) KUNDENGESCHAFT

Auf der Ertragsseite besteht die grundsétzliche Herausforderung darin, die moderaten Wachstumsziele in den
Franchise-Geschaftsfeldern sowie die angestrebte Entwicklung bei der operativen Profitabilitat unter Wahrung
der konservativen Kreditstandards auch in dem aktuellen makrokonomischen Umfeld zu erreichen.

Sollten sich das makrodkonomische Umfeld und die Markt- und Wettbewerbsbedingungen in den fir die
Bank relevanten Markten/Branchen negativer entwickeln als prognostiziert, besteht neben den in Abschnitt B)
beschriebenen potenziellen Auswirkungen das grundsatzliche Risiko, dass die in der Prognose zugrunde
gelegten Volumen- und Margenziele nicht erreicht werden konnen, zum Beispiel durch eine sich
abschwachende Kundennachfrage und/oder hohe auBerplanméaBige Tilgungen sowie zunehmenden
Wettbewerbsdruck auf die Margen, nicht zuletzt durch die wachsende Konkurrenz durch nicht regulierte
Finanzmarktteilnehmer.

In allen Kerngeschéftsfeldern der Bank ergeben sich trotz bestehender Herausforderungen auch zahlreiche
Chancen fir profitables Wachstum. Die wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten, die
fortschreitende Digitalisierung sowie die Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen, aber auch die
staatlichen KonjunkturmaBnahmen flhren zu neuen Finanzierungsbedarfen. Darliber hinaus beeinflussen
Fortschritte bei den Bestrebungen zur grenziberschreitenden Zusammenarbeit innerhalb Europas
(einschlieBlich des Abbaus innereuropaischer Handelsbarrieren) sowie die zunehmende Fokussierung auf die
europaische Souveranitat die Kapitalnachfrage positiv. Diese kann durch mafgeschneiderte
Finanzierungslésungen gezielt befriedigt werden. Im Immobiliensektor eréffnen insbesondere energieeffiziente
Projekte und eine sich abzeichnende Trendwende zu positiveren Marktbedingungen neue
Geschaftsmoglichkeiten. Gleichzeitig schafft der Wandel in der Schifffahrtsbranche hin zu emissionsarmeren
Technologien zusatzlichen Finanzierungsbedarf. Infrastruktur- und Energieprojekte im Bereich der
Projektfinanzierung profitieren ebenfalls von den staatlichen Férderprogrammen. Zudem bendtigen
Unternehmenskunden, vor allem im Mittelstand, zunehmend maBgeschneiderte Finanzierungsmodelle, um
strukturelle Veranderungen zu bewaéltigen. Das Selbstverstandnis der HCOB ist es, der bevorzugte Partner ihrer
Kund:innen in Europa zu sein und diesen mafgeschneiderte Finanzldsungen anzubieten, die auf Expertise,
Zuverlassigkeit und Geschwindigkeit basieren. Gelingt es der HCOB, mit ihrem Anspruch bei den Kund:innen
durchzudringen und ihre Marktpositionierung in ihren Kerngeschéftsfeldern zu halten bzw. auszubauen,
eréffnen sich Ertrags- und Wachstumschancen, die durch die Exploration von Cross-Selling-Potenzialen
verstarkt werden kénnten.

D) PERSONALABBAU

Die Ende 2024 und im Berichtsjahr beschlossenen PersonalabbaumaBnahmen sind bereits Gberwiegend
vertraglich vereinbart, sodass ein GroBteil der geplanten Kosteneinsparungen sicher realisiert werden kann. Die
Reduktion des Personalbestands wird einen signifikanten Beitrag zur nachhaltigen Optimierung der Kostenbasis
leisten.

In Verbindung mit dem Personalabbau besteht das grundsatzliche Risiko in einem potenziellen ungewollten
Verlust von SchlUsselpersonal, was zu Know-how-Engpassen fihren und die Stabilitat sowie die Qualitat
kritischer Geschaftsprozesse beeintréachtigen kénnte. Zudem besteht das Risiko, dass die im Rahmen der
PersonalabbaumaBnahmen unterstellten Effizienz- und Produktivitatsgewinne — etwa aus
Prozessoptimierungen, Automatisierung und dem Einsatz von klnstlicher Intelligenz — nicht im erwarteten
Umfang realisiert werden. In diesem Fall kénnte sich zeigen, dass der Personalabbau zu ambitioniert bemessen
war, was zu Kapazitatsengpassen und Einschrénkungen in der operativen Leistungsfahigkeit flhren konnte.
Dariber hinaus besteht das Restrisiko, dass die angestrebten Abbauziele nicht vollstandig erreicht werden. Dies
konnte dazu flhren, dass die geplanten Kosteneinsparungen nicht vollstandig realisiert werden kénnen und die
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angestrebte Effizienzsteigerung insofern hinter den Erwartungen zurtickbleibt. Um diesem Risiko zu begegnen,
hat die Bank bereits MaBnahmen zur Vereinfachung und weiteren Automatisierung von Prozessen eingeleitet,
erfolgreich KI-Anwendungsfalle eingefihrt und Schulungen zu neuen Technologien fiir die Mitarbeitenden
angeboten. Darlber hinaus stehen allen Mitarbeitenden zahlreiche Produktivitatstools zur Verfigung, und die
weitere Implementierung von Kl- und Automatisierungsanwendungen hat weiterhin héchste Prioritat, sodass die
angestrebten Effizienz- und Produktivitatsgewinne aus Sicht des Vorstands realisiert werden konnen. Zur
Risikominimierung setzt die Bank auch auf gezielte KommunikationsmaBBnahmen — flankiert durch Change-
Management-Initiativen, die die Mitarbeitenden durch die Veranderung begleiten — sowie eine systematische
Nachfolgeplanung und ein kontinuierliches Monitoring der Umsetzung der definierten Ma3nahmen.

Die im Personalabbau bereits antizipierten Effizienzgewinne sollen Kapazitaten schaffen, die perspektivisch
eine gezielte Neuausrichtung auf zukunftsorientierte Aufgabenfelder erméglichen. Voraussetzung hierfur ist
jedoch, dass die zugrunde gelegten Produktivitdtssteigerungen tatsachlich im geplanten Umfang realisiert
werden.

E) FUNDING

Die HCOB hat sich in ihrer Fundingplanung bei einem insgesamt sinkenden Refinanzierungsbedarf Ziele fiir das
Wachstum der Retaileinlagen gesetzt, um mittelfristig die Anteile des Fundings Uber den Kapitalmarkt und Gber
Einlagen von Unternehmenskunden zu reduzieren. Zum einen soll der Bestand an Einlagen von
Privatkund:innen, die Uber die Online-Plattform eines Drittanbieters (,Raisin") eingeworben werden, weiter
ausgebaut werden. Ein weiterer wichtiger Channel fiir das angestrebte Wachstum der Retaileinlagen ist die in
Zusammenarbeit mit einem etablierten Provider neu entwickelte eigene digitale Plattform ,Hamburg Direct
Bank". Uber diese werden — ab ihrem fiir das erste Quartal 2026 geplanten Go-live — deutschen
Privatkund:innen Direktanlagen mit unterschiedlichen Laufzeiten angeboten.

Das Erreichen der Wachstumsziele fir das Retailfunding hangt maB3geblich von der nachhaltigen Akzeptanz
der Produktangebote der HCOB durch die potenziellen Kund:innen ab. Der Markt fir Privatkundeneinlagen in
Deutschland ist durch eine hohe Wettbewerbsintensitat und eine ausgepragte Preissensitivitat gekennzeichnet.
Kund:innen reagieren tendenziell stark auf Zinsangebote und zeigen eine vergleichsweise hohe
Wechselbereitschaft. In diesem kompetitiven Umfeld, in dem Wettbewerber vergleichbare Fundingstrategien
verfolgen, besteht das Risiko, dass die Bank ihre angestrebten Fundingvolumina im Retailfunding nicht oder zu
hoheren Kosten als geplant erreicht. In einem solchen Fall wirde die Bank als risikominimierende Ma3nahme den
Bestand an Corporate Deposits in einem geringeren Umfang als geplant reduzieren. Umgekehrt kénnte ein im
Marktvergleich Uberdurchschnittlich attraktives Angebot der HCOB dazu fihren, dass die Wachstumsziele fur
das Retailfunding friher als geplant erreicht oder sogar Ubertroffen werden, was die Diversifizierung und
Stabilitat der Einlagenbasis weiter stérken wirde.

F) RECHTLICHES UMFELD

Die Bank hat zum 31. Dezember 2025 im IFRS-Konzernabschluss Rickstellungen fir Prozessrisiken und -kosten
in Hohe von 132 Mio. € passiviert. Ergebnisrisiken oder -chancen fir die Ertragslage ergeben sich aus der
Méoglichkeit, dass die zuklnftige tatsachliche Inanspruchnahme aus den anhangigen Rechtsstreitigkeiten hoher
oder geringer ausfallen kann als die der Rickstellungsbildung zugrunde liegende erwartete Inanspruchnahme.

In der Vergangenheit hat die Bank aufgrund von staatlichen Eingriffen in einem EU-Mitgliedsstaat Verluste
bei Finanzierungen erlitten. Gegen diese Eingriffe hatte die Bank bereits in den Vorjahren rechtliche Schritte
unternommen. Sollten zukiinftige Urteile die Rechtsauffassung der Bank bestatigen, sind Mittelzufllsse bis zu
einem mittleren zweistelligen Millionenbetrag (Euro) fir die Bank zu erwarten. Risiken fur die Ertragslage
bestehen aus diesem Sachverhalt hingegen nicht, da die Bank die Ausfallrisiken bereits in der Vergangenheit
vollstandig bilanziell abgedeckt hat.

Gesamtaussagen und Ergebnisprognose

2026 wird sich die HCOB mit voller Kraft auf die operative Umsetzung ihrer Strategie ,Franchise Fokus"
konzentrieren, die vollstandig auf Kundenzentrierung und profitables Wachstum in ihren Kerngeschéftsfeldern
ausgerichtet ist. Entsprechend sieht die Neugeschaftsplanung ein Wachstum gegeniber dem Berichtsjahr vor.
Daruber hinaus wird die operative Umsetzung der im Berichtsjahr angeschobenen Initiativen, wie der Aufbau
der eigenen Plattform fir Retaileinlagen sowie die Fortsetzung des Run-downs der Non-Strategic Assets, im
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Fokus der Bank stehen. Zudem wird die HCOB 2026 eine neue Wachstumsinitiative unter dem Namen
.Managed Accounts” an den Markt bringen. Bei diesem Produkt handelt es sich um die Aufsetzung eines Kredit-
Spezialfonds zugunsten externer Investor:innen, fur die der HCOB Konzern Asset-Management-Services
erbringt und seine Kredit-Sourcing-Expertise einbringt. Dieses Produkt, das grundsatzlich skalierbar ist, wird die
Provisionsertrage der Bank weiter starken. Aulerdem wird die Bank ihre vollstandig implementierte Cloud-
Infrastruktur nutzen, um im Rahmen ihres Anspruchs einer kontinuierlichen Verbesserung zusatzliche
Prozessoptimierungen voranzutreiben. Dabei sollen Kl und Automatisierung verstarkt eingesetzt werden, was
aus Sicht der HCOB ein zentraler Treiber ist, um die operative Effizienz weiter zu erhéhen und so die nachhaltige
Profitabilitat sicherzustellen.

Die Ergebnisprognose fir das laufende Geschaftsjahr 2026 ist von der Annahme gepragt, dass der
Gesamtertrag bei einer stabilen Entwicklung der Nettozinsmarge zurlckgeht, was auf das planmaBig geringere
Bilanzvolumen zurlckzufihren ist. Der RUckgang der Ertragsbasis sollte aber durch niedrigere Risikokosten
sowie geringere Verwaltungsaufwendungen, letzteres auch gestitzt auf den Wegfall des 2025 angefallenen
Einmaleffekts, Uberkompensiert werden kénnen. Auf Basis der heutigen Erkenntnisse geht die Bank davon aus,
fir das Geschaftsjahr 2026 ein IFRS-Ergebnis vor Steuern von rund 300 Mio. € erreichen zu kdnnen.

Diese Ergebnisprognose steht - nach dem Ende Februar 2026 erfolgten Ausbruch des Kriegs im Iran - unter
dem Vorbehalt einer weiteren und nachhaltigen Eskalation der bestehenden geopolitischen Konflikte/Krisen
(insbesondere Naher Osten und Ukraine) sowie Spannungen (Handelskonflikte), sofern diese mit - im Vergleich
zu den der Prognose zugrundeliegenden Annahmen - deutlich adversen Entwicklungen auf den Finanz-,
Immobilien- und Schifffahrtsmarkten verbunden sein sollten. Selbiges gilt fir das potenzielle Auftreten anderer,
derzeit nicht absehbarer Krisenereignisse. Umgekehrt konnten eine starkere Fokussierung auf die europaische
Souveranitat und eine verstarkte europaische Zusammenarbeit groBe Wachstumschancen bieten.

Fir die Ergebnisprognose sowie die zukinftige Entwicklung der Hamburg Commercial Bank ergeben sich
insgesamt Herausforderungen und Chancen, die detailliert im Prognose- sowie Risikobericht beschrieben

wurden.
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Risikobericht
Risikomanagementsystem

Grundsatze des Risikomanagements

Das aktive Risikomanagement ist eine wesentliche Komponente der Gesamtbanksteuerung der Hamburg
Commercial Bank. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems erfolgt im Einklang mit
der Geschéftsstrategie und den Risikopositionen der Bank. Den regulatorischen Rahmen fur die Ausgestaltung
des Risikomanagementsystems bilden insbesondere die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) sowie die einschlagigen Leitlinien der Europaischen Bankenaufsichtsbehorde (EBA).

Unter Risiko versteht die Hamburg Commercial Bank unglnstige zukiinftige Entwicklungen, die sich
nachteilig auf die Vermdgens-, Ertrags- oder Finanzlage der Bank auswirken kdnnen.

Die Hamburg Commercial Bank fihrt jéhrlich bzw. anlassbezogen eine Risikoinventur zur Identifizierung der
wesentlichen Risiken durch. Hierbei wird zwischen ,Financial Risks” und ,,Non-Financial Risks” (NFR)
unterschieden. Die wesentlichen Risikoarten der Hamburg Commercial Bank sind innerhalb der Financial Risks
das Ausfallrisiko, das Marktrisiko sowie das Liquiditatsrisiko und bei den NFR das operationelle Risiko, das auch
Rechts- und Compliance-Risiken beinhaltet, das Reputationsrisiko sowie das gesché&ftsstrategische Risiko, das
sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Komponenten umfasst.

In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Rahmenwerken betrachtet die Hamburg Commercial Bank
Nachhaltigkeitsrisiken nicht als eigene Risikoart, sondern als Risikotreiber in den Financial Risks und Non-
Financial Risks und ergreift MaBBnahmen zu deren aktiver Steuerung, unter anderem auf Basis von
Nachhaltigkeitsscores fir das Kreditgeschéaft sowie der Integration in die Szenariorechnungen. Weitere
Informationen zum Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit und den entsprechenden Risiken enthalt der
Abschnitt ,Nachhaltigkeitserklarung” als Teil dieses zusammengefassten Lageberichts.

Festlegung Risikoappetit und Risikolimitsystem

Das Strategic Risk Framework (SRF) als gesamtbankbezogene strategische Richtlinie bildet das Fundament der
Risikokultur, beschreibt die Ausrichtung des Risikomanagements der Bank und definiert die Ziele der
Risikosteuerung sowie die Mafnahmen zur Erreichung dieser Ziele. Es ist umfassend in die Bankprozesse
integriert, beispielsweise durch Verankerung in den Bankzielen, der Definition von Vorgaben fir den Strategie-
und Planungsprozess, im Risikoreporting und im Code of Conduct.

Durch die mit der Geschaftsstrategie konsistenten Vorgaben unterstitzt das SRF die Umsetzung der
geschéftsstrategischen Ziele und stellt die Einhaltung regulatorischer Vorgaben sicher. Im Vordergrund stehen
dabei die Sicherstellung und Verteilung der begrenzten Ressourcen Kapital und Liquiditat unter
Bertcksichtigung des Risikoappetits. Die Operationalisierung des Risikoappetits wird tber die Risikostrategie
sowie die Ableitung adaquater Risikolimite sichergestellt. Das Limitsystem dient dazu, adverse Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen, mit geeigneten Gegenmalnahmen abzuwenden und die risikostrategischen Ziele zu
erreichen.

Bei der Festlegung der Strategien und des daraus abgeleiteten Risikoappetits sind Annahmen Uber die
zukinftige Entwicklung relevanter Einflussfaktoren zu treffen. Durch wesentliche Veranderungen z. B. im
geopolitischen und makrookonomischen Umfeld, aufsichtliche Entwicklungen oder die strategische Ausrichtung
der Bank kann eine Anpassung erforderlich sein. Das SRF wird daher mindestens jahrlich Gberprift und vom
Vorstand beschlossen. Im Einklang mit der im ersten Halbjahr 2025 durch den Vorstand beschlossenen
strategischen Fokussierung der Hamburg Commercial Bank ist eine unterjahrige Anpassung des SRF erfolgt.

Organisation des Risikomanagements
Die Organisation des Risikomanagements der Hamburg Commercial Bank orientiert sich in erster Linie an den
Erfordernissen des Geschaftsmodells und tragt zudem den regulatorischen Anforderungen Rechnung.

Die Verantwortung fur das Risikomanagement der Hamburg Commercial Bank einschlieBlich der
anzuwendenden Methoden und Verfahren zur Risikomessung, -steuerung und -Uberwachung liegt beim
Gesamtvorstand.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats ist insbesondere verantwortlich fur die Prifung der aktuellen und
kunftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der Hamburg Commercial Bank. Zudem berat er den
Aufsichtsrat hinsichtlich der aktuellen und zukinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und unterstitzt
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ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser Strategie durch den Vorstand. Der Risikoausschuss wird vom
Vorstand regelmaBig in Sitzungen Uber die Risikolage und das Risikomanagement der Bank informiert.

Der Chief Risk Officer (CRO) ist als Mitglied des Vorstands fir das Risikocontrolling der Hamburg
Commercial Bank einschlieBlich der Risikolberwachung sowie fur die Marktfolge verantwortlich. Der CRO
entscheidet unabhangig von den fiur die Marktbereiche und den Handel zustandigen Vorstandsmitgliedern. Auf
diese Weise wird der aufsichtsrechtlich geforderten Funktionstrennung zwischen den Markt- und
Handelsbereichen einerseits und dem Risikocontrolling, der Kontrolle von Handelsgesché&ften sowie der
Marktfolge andererseits auf allen Ebenen aufbauorganisatorisch Rechnung getragen.

Im Einzelnen umfasst die Zustandigkeit des CRO die Risikocontrollingeinheiten Strategic & Credit Risk
Control, Asset & Liability Risk Control sowie die Unternehmensbereiche Credit Risk Center und Compliance.

Die Risikocontrollingeinheiten Strategic & Credit Risk Control und Asset & Liability Risk Control sind fir die
risikostrategische Ausrichtung, die regulatorisch erforderliche Risikocontrolling-Funktion sowie die
methodischen Vorgaben und Modelle zur Berechnung aller risikorelevanten Komponenten verantwortlich. Sie
entwickeln die Methoden und Instrumente zur Identifikation, Messung, Steuerung und Uberwachung der Risiken
und legen die Risikolimite fur die Portfoliosteuerung — fur das Ausfallrisiko zusammen mit dem
Unternehmensbereich Credit Risk Center — fest. Im Unternehmensbereich Strategic & Credit Risk Control
erfolgt zudem die Sicherheitenbewertung fur das Kreditgeschéaft sowie die Ermittlung der
Risikovorsorgebetrage nach IFRS 9.

Der Unternehmensbereich Asset & Liability Risk Control fuhrt die RisikoUberwachung von
Handelsgeschaften durch, wahrend die Abwicklung in der vom Chief Executive Officer verantworteten
Abteilung Capital Markets Operations erfolgt.

Im Unternehmensbereich Credit Risk Center erfolgen unter anderem die Festsetzung von Ratings sowie die
unabhéngige Beurteilung und Erstellung eines Zweitvotums bei votierungsrelevanten Normal- und
Intensivengagements, die Aufstellung und Entwicklung von Kreditstandards und — in enger Zusammenarbeit mit
dem Unternehmensbereich Strategic & Credit Risk Control — die Festlegung von Risikolimiten zur
Portfoliosteuerung und Uberpriifung von deren Einhaltung. Sanierungs- bzw. abwicklungsspezifische
Aktivitaten liegen hauptverantwortlich in der spezialisierten Abteilung Restructuring & Work-Out. Des Weiteren
tragt diese — gemeinsam mit dem Unternehmensbereich Strategic & Credit Risk Control — die Verantwortung
fur die Ermittlung der Risikovorsorgebetrage der Stufe 3 (IFRS 9).

Der Unternehmensbereich Compliance ist verantwortlich fiir die Uberwachung und Bewertung der
Einhaltung von Rechts- und Regeltreue mit Blick auf den Code of Conduct sowie Regelungen zur Kapitalmarkt-
Compliance, der Verhinderung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und strafbarer Handlungen gemas
§ 25h KWG und die Einhaltung von Vorgaben zu Finanzsanktionen und Embargos. Zusatzlich nimmt der
Unternehmensbereich die Compliance-Funktion gemaB AT 4.4.2 MaRisk wahr und wirkt in diesem
Zusammenhang darauf hin, dass die wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Hamburg
Commercial Bank implementiert und eingehalten werden.

Die Aufbauorganisation der Hamburg Commercial Bank orientiert sich an dem Modell der drei
Verteidigungslinien (Three Lines-of-Defence - 3 LoD). Die Risiken der Bank sind dezentral zu steuern (1st LoD),
unabhangig zu Uberwachen (2nd LoD) und in die prozessunabhéngige Prifung einzubeziehen (3rd LoD). In der
Hamburg Commercial Bank sind die Verteidigungslinien klar definiert, die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
abgegrenzt und zeichnen sich durch folgende Eigenschaften aus:

Die erste Verteidigungslinie bilden alle Unternehmensbereiche der Bank, die durch ihre operativen
(Geschafts-)Tatigkeiten Risiken eingehen. Als Risikoeigentimer ist sie insbesondere fir die Steuerung der
kunden- und geschaftsspezifischen Risiken und die Ausgestaltung von Kontrollen unter Beachtung der
Methodenvorgaben durch die zweite Verteidigungslinie verantwortlich.

Fir alle wesentlichen Risikoarten ist eine zweite Verteidigungslinie zur unabhangigen Uberwachung und
Kontrolle sowie Festlegung von Verfahren zur Begrenzung der jeweiligen Risiken etabliert. Sie definiert sich
durch die rechtlich geforderten Beauftragten-Funktionen, aber auch durch analoge Uberwachungsaufgaben in
anderen Bereichen der Bank. Hauptaufgabe ist eine holistische Gesamtbetrachtung aller Risiken auf
Einzelfallbasis sowie auf Portfolioebene. Die Risikocontrollingeinheiten fungieren dabei als spezialisierte zweite
Verteidigungslinie.

Die Interne Revision ist ein Instrument des Vorstands und bildet die dritte Verteidigungslinie der Bank. Sie
erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerichtet sind,
Mehrwerte zu schaffen und die Geschéaftsprozesse zu verbessern. Sie unterstitzt die Organisation bei der
Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des
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Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und hilft, diese zu
verbessern. Die Interne Revision informiert den Gesamtvorstand sowie den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
regelmaBig und anlassbezogen Uber die Ergebnisse ihrer Prifungen sowie Uber die fristgerechte Beseitigung
von Mangeln insgesamt.

Mithilfe eines Global-Head-Konzepts wird ein konzernweit aufeinander abgestimmtes Risikomanagement
gewabhrleistet. Als jeweiliger Global Head ist die Leitung der einzelnen Unternehmensbereiche konzernweit fir
die Strategie der ihr zugeordneten Geschaftsfelder und die disziplinarische Fiihrung der in ihrem Geschéftsfeld
tatigen Mitarbeitenden verantwortlich. Bei der Umsetzung in den auslandischen Niederlassungen werden die
Global Heads durch die Leitung der jeweiligen Niederlassung (General Manager) unter Wahrung der
Funktionstrennung gemaf MaRisk unterstttzt.

Die Hamburg Commercial Bank hat gemaB3 den MaRisk-Vorgaben Regelungen festgelegt, nach denen vor
der Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten formalisierte Prifprozesse
(NPNM-Prozesse) durchlaufen werden. Hierdurch wird sichergestellt, dass die risikogerechte Abbildung der
Produkte in den relevanten Systemen sowie ihre Beriicksichtigung in den relevanten Prozessen gewahrleistet
sind und Geschéafte mit neuen Produkten oder auf neuen Méarkten nur mit Zustimmung auf entsprechender
Kompetenzebene abgeschlossen werden. Es besteht auBerdem ein NPNM-Review-Prozess, mit dem die
sachgerechte Abbildung bestehender Produkte oder Produktfreigaben regelmafig Gberprift wird.

Fir die konzernweite Risikosteuerung beriicksichtigt die Hamburg Commercial Bank diejenigen
Unternehmen, die aufgrund wesentlicher Risiken auf Konzernebene in besonderem Mafe zu Gberwachen sind.
Erganzende Informationen zur Organisation des Risikomanagements werden in den folgenden Abschnitten
je Risikoart beschrieben.

Risikosteuerung durch zentrale Komiteestruktur

Der Vorstand hat Komitees mit jeweils eigenen Zustandigkeiten etabliert, die ihn bei der Uberwachung und
Steuerung aller wesentlichen Risiken unterstitzen. Neben Mitgliedern des Vorstands sind die Komitees auch mit
Fihrungskraften aus den Risiko- und weiteren Fachbereichen besetzt, womit ein regelméaBiger
Informationsaustausch zu Risikoaspekten sichergestellt ist. Soweit interne oder externe Regularien keine
Delegation von Entscheidungen auf die Komitees zulassen, sind diese fir die Vorbereitung entsprechender
Beschlussfassungen im Gesamtvorstand zustandig.

Das Asset Liability Committee (ALCO) ist das Gremium, das fir die Steuerung und Allokation der finanziellen
Ressourcen im Rahmen der Risikolimite und Planvorgaben verantwortlich ist. Wesentliche Ziele des ALCO sind
das Monitoring und die Steuerung der knappen Ressource Liquiditat und Funding, die Steuerung von
Marktrisiken des Bankbuches zuziglich Overlay-Steuerung sowie die Vermogens- und Kapitalallokation. Bei
Uberschreitung von Risikolimiten wird die Notwendigkeit potenzieller GegenmaBnahmen fiir die vom ALCO
verantworteten Themen diskutiert und vorbereitet, bevor entsprechende Beschlisse durch den Vorstand
gefasst und umgesetzt werden.

Das Franchise Committee ist verantwortlich fur die frihzeitige Bewertung wesentlicher Transaktionen und
Geschafte, bevor diese in den weiteren Kreditentscheidungsprozess Ubergehen. Die Steuerung der
Einzelgeschafte erfolgt dabei unter Bericksichtigung von Profitabilitéat, Struktur und Risikogesichtspunkten
sowie Nachhaltigkeitskriterien.

Das Credit Committee hat die Aufgabe, Kreditentscheidungen fir wesentliche Engagements zu treffen. Fur
Kreditantrége in der Kompetenzstufe des Gesamtvorstands wird vom Credit Committee vorab eine
Entscheidungsempfehlung ausgesprochen. Weitere Aufgaben sind die Befassung mit Grundsatzfragen des
Kreditgesché&fts und die Impulsgebung fiir regelméBige Anpassungen der Kreditstandards der Hamburg
Commercial Bank.

Das Project Steering Committee (PSC) ist das zentrale Steuerungsgremium unterhalb des Gesamtvorstands
fur das gesamte Projektportfolio der Hamburg Commercial Bank. Damit ist das PSC Planungs-, Entscheidungs-
und Eskalationsinstanz fur Inhalt bzw. Umfang der Projekte sowie deren zeitliche Planung. Weiterhin steuert das
PSC die Priorisierung von Projekten sowie Ressourcen und entscheidet tber wesentliche Fragen der IT-
Architektur.

Das Sustainability Committee ist unter anderem verantwortlich fur die Entwicklung und Steuerung der
Nachhaltigkeitsstrategie der Bank. Es stellt die Einhaltung der ESG-Ziele der Bank und der Anforderungen ESG-
bezogener gesetzlicher, regulatorischer und anderer externer Rahmenwerke, zu denen sich die Hamburg
Commercial Bank freiwillig verpflichtet hat, sicher.
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Risikoberichtswesen und -messsysteme

Zur Analyse, Uberwachung und zum Reporting von Risiken verfiigt die Hamburg Commercial Bank iber
zentralisierte Datenhaltungssysteme und Risikomessverfahren, welche die internen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen bertcksichtigen. Das Risikoreporting erfolgt generell durch Steuerungs- und Reportingsysteme
in den Risikocontrollingeinheiten. Die eingerichteten Risikomanagementsysteme stellen eine effektive
Risikosteuerung sicher und sind dem Profil und der Strategie der Hamburg Commercial Bank angemessen.

Das zentrale Element des Risikoberichtswesens stellt der monatliche Management Report dar. Dieser
Vorstandsreport informiert als holistischer Finanz- und Risikoreport tber die Gesamtsituation der Hamburg
Commercial Bank im Hinblick auf die zentralen Werttreiber und Leistungskennzahlen, insbesondere Uber
Ertrage, Kosten, Risiko, Nachhaltigkeit, Liquiditat, Kapital, sowie die Entwicklung der Sanierungsplanindikatoren
und umfasst das Datenqualitats-Reporting der Bank. Die Einhaltung der relevanten Risikolimite wird mithilfe des
Management Reports tUberwacht.

Der Risikoausschuss wird regelmaBig tUber die Entwicklung von relevanten Risikogrof3en der Hamburg
Commercial Bank informiert und erhalt die relevanten Ausziige des Management Reports.

Zu den weiteren Gesamtrisikoberichten gehoren der Offenlegungsbericht gemaB Teil 8 der Capital
Requirements Regulation (CRR) sowie dieser Risikobericht als Teil des zusammengefassten Lageberichts.

Neben dem risikoartenibergreifenden Reporting bestehen risikoartenbezogene Reportinginstrumente. So
wird der Gesamtvorstand durch einen téglichen Markt- sowie Liquiditatsrisikobericht Uber die Risiko- und
Ergebnisentwicklung sowie die Limitauslastungen unterrichtet.

Internes Kontrollsystem

BANKWEITES INTERNES KONTROLLSYSTEM

Der Vorstand der Hamburg Commercial Bank tragt die Gesamtverantwortung fur eine ordnungsgemafe
Geschaftsorganisation des Hamburg Commercial Bank Konzerns einschliellich eines angemessenen und
wirksamen internen Kontrollsystems (IKS).

Das IKS der Hamburg Commercial Bank basiert auf einer bankweiten Haupt- und Teilprozessstruktur
(Prozesslandkarte), die auch die in- und ausléandischen Niederlassungen einschlieBt. Fir alle Hauptprozesse ist
eine prozessverantwortliche Person benannt.

Oberste Ziele der IKS-Betrachtung sind die strukturierte und systematische Auseinandersetzung mit
potenziellen und/oder bereits bekannten Prozessrisiken sowie die Definition und Entscheidung Uber
angemessene MaBnahmen zu deren Mitigation. Darlber hinaus tragt das IKS durch bankeinheitliche Vorgaben
zur Wirtschaftlichkeit der Prozesse bei.

Die zentrale IKS-Stelle ist eine unabhangige Funktion im Unternehmensbereich Operations und berichtet
regelmaBig als Teil des vierteljahrlichen Non-Financial Risk-Reportings an den Vorstand. Sie trégt die
Verantwortung fir methodische Vorgaben sowie deren kontinuierliche Weiterentwicklung und tberprift in
Stichproben auf Basis einer risikoorientierten Prozessbewertung die Angemessenheit und Wirksamkeit der
bankweiten Prozesskontrollen. Ein implementierter Regelkreis stellt die Uberpriifung des IKS hinsichtlich der
OrdnungsmaBigkeit, Funktionsfahigkeit sowie Angemessenheit und Wirksambkeit sicher. Zur Sicherstellung der
ordnungsgemaBen Aufgabenerfillung im Rahmen des IKS-Regelkreises sind entsprechende
Verantwortlichkeiten und Rollen etabliert.

INTERNES KONTROLLSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
Die Verantwortung fir den Prozess zur Erstellung des Konzern- und Jahresabschlusses der Hamburg
Commercial Bank und fiir die OrdnungsmaBigkeit der (Konzern-)Rechnungslegung liegt beim
Unternehmensbereich Finance & Bank Steering. Das rechnungslegungsbezogene IKS dient der Sicherstellung
der Einhaltung von Vorschriften und Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung. Hierdurch wird ein
Qualitatsstandard gesichert, der eine zuverlassige und korrekte Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage gewahrleistet. Wesentliche Grundlage des IKS ist die schriftlich fixierte Ordnung, die samtliche
interne Anweisungen und Regelungen umfasst.

Die Rechnungslegungsprozesse werden regelmafig von den zusténdigen prozessverantwortlichen Personen
Uberpruft und an die aktuellen Rahmenbedingungen und Erfordernisse angepasst. Zuséatzlich erfolgen
prozessunabhangige Prifungen durch die Interne Revision.
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Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Die Hamburg Commercial Bank ermittelt die Hohe der erforderlichen Eigenkapitalunterlegung fiir Ausfall-,
Markt- und operationelle Risiken sowie fur die Risiken kreditinduzierter Bewertungsanpassungen von OTC-
Derivaten (Credit Valuation Adjustments, CVA) geméB den Vorgaben der CRR. Hierbei wird fiir Ausfallrisiken
fir den Uberwiegenden Teil des Portfolios der sogenannte IRB Approach verwendet, fiir den die Aufsicht der
Bank die entsprechende Zulassung erteilt hat. Fir das weitere Portfolio wird auf den Kreditrisiko-
Standardansatz (KSA) zurickgegriffen. Fur die Ermittlung der Anrechnungsbetrage fur Marktrisikopositionen,
die BerUcksichtigung operationeller Risiken und fir CVA verwendet die Hamburg Commercial Bank
Standardverfahren.

Entsprechend den Anforderungen von Teil 8 der CRRi. V. m. § 26a Abs. 1 Satz 1KWG veréffentlicht die
Hamburg Commercial Bank in einem separaten Offenlegungsbericht wesentliche qualitative und quantitative
Informationen Uber das Eigenkapital und eingegangene Risiken. Inhaltlich geht das Dokument Gber die
Offenlegung auf Basis der angewandten Rechnungslegungsvorschriften im Rahmen dieses Geschaftsberichts
hinaus, indem es einen umfassenden Einblick in die regulatorischen Rahmenbedingungen und die aktuelle
Risikosituation der Bank auf Basis aufsichtsrechtlicher Zahlen gibt. Der Offenlegungsbericht per 31. Dezember
2025 ist vier Wochen nach Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts auf unserer Internetseite www.hcob-
bank.com verfligbar. Der Offenlegungsbericht ist nicht Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Mit
der Veroffentlichung setzt die Hamburg Commercial Bank die Anforderungen der dritten Baseler S&ule
(Marktdisziplin) um. Die Anforderungen an die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik geméB
Artikel 435 Abs. 1 CRR und die Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan bei Fragen des Risiko
gemal Artikel 435 Abs. 2 Buchstabe e CRR sind in diesem Risikobericht umgesetzt. Ebenfalls in diesem
Risikobericht umgesetzt ist die gemal Artikel 438 Buchstabe a CRR geforderte Beschreibung des Ansatzes, nach
dem das Institut die Angemessenheit seines internen Kapitals zur Unterlegung der aktuellen und zukiinftigen
Aktivitaten beurteilt (Kapitaladaquanzprozess). Gleiches gilt fur die Beschreibung der bei der Bestimmung von
spezifischen und allgemeinen Kreditrisikoanpassungen angewandten Ansatze und Methoden gemaB Artikel 442
Buchstabe b CRR.

ANFORDERUNGEN AUS DEM AUFSICHTSRECHTLICHEN UBERPRUFUNGS- UND BEWERTUNGSPROZESS
Im Rahmen des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP) werden das Geschaftsmodell, die Governance, die Risikosituation sowie die Kapital-
und Liquiditatsausstattung der Bank Uberprift. Auf Basis der Analysen kann die Aufsicht Uber die bestehenden
aufsichtlichen Mindestvorgaben hinausgehende Anforderungen an die Kapital- bzw. Liquiditatsausstattung
erlassen. Die von der EZB der Bank zugewiesenen und im Rahmen des SREP j&hrlich Gberpriften individuellen
Kapitalanforderungen wurden im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten.

Einen Uberblick tiber die fiir die Hamburg Commercial Bank geltenden Kapitalanforderungen bietet die
folgende Tabelle. Zuséatzlich besteht eine Saule 2-Empfehlung fur das harte Kernkapital (P2G).
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Kapitalanforderungen”

(%) 31.12.2025 31.12.2024

Saule1

Mindestkapitalanforderung 8,0 8,0
davon: zu unterlegen mit hartem Kernkapital 4,5 4,5
davon: zu unterlegen mit zusatzlichem Kernkapital 15 15
davon: zu unterlegen mit Ergéanzungskapital 2,0 2,0

Kombinierter Kapitalpuffer — zu unterlegen mit hartem Kernkapital 33 33

Séule 2

Saule 2-Anforderungen (P2R) 21 18
davon: zu unterlegen mit hartem Kernkapital 12 10
davon: zu unterlegen mit zusatzlichem Kernkapital 04 03
davon: zu unterlegen mit Ergénzungskapital 0.5 05

Gesamtkapitalanforderungen

Hartes Kernkapital 9,0 8.8
Kernkapital 10,9 10,6
Gesamtkapital 13,4 131

 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Im Rahmen des SREP-Beschlusses 2025 wurden die Sdule 2-Anforderungen der Hamburg Commercial Bank fur
das Jahr 2026 auf 2,29 % festgelegt. Fur das Jahr 2026 gelten Kapitalanforderungen von circa 9,1 % hartem
Kernkapital, 11,1 % Kernkapital und 13,6 % Gesamtkapital.

Die Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen Uber die normative Perspektive im ICAAP wird
Uber einen mehrjahrigen Zeithorizont im Base-Szenario und in Stress-Szenarien gepruft.

Aufsichtsrechtliche Kapitalquoten”

(%) 3112.2025 2 3112.2024 ¥
Gesamtkapitalquote 21,2 22,4
Kernkapitalguote 16,5 17.3
CET1-Kapitalquote 16,5 17,3

" Aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR.

2 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von 1.256 Mio. € in 2026 wurde mindernd im harten Kernkapital berlcksichtigt; die
Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung.

3 Die 2025 erfolgte Dividendenzahlung wurde mindernd im harten Kernkapital vorab beriicksichtigt.

Eigenmittel" 2

(Mrd. €) 3112.2025 2 3112.2024 ¥
Eigenmittel 2,8 41
davon: Kernkapital 2,2 3.2
davon: CET1-Kapital 2,2 32

davon: Zusatzliches Kernkapital - -

davon: Erganzungskapital 06 09

) Aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR.

2 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hdhe von 1.256 Mio. € in 2026 wurde mindernd im harten Kernkapital bericksichtigt; die
Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung.

3 Die 2025 erfolgte Dividendenzahlung wurde mindernd im harten Kernkapital vorab beriicksichtigt.
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Risikogewichtete Aktiva (RWA)"2

(Mrd. €) 3112.2025 3112.2024
Kreditrisiken 1.6 16,5
Marktrisiken 0,2 -
Operationelle Risiken 13 14
Sonstige RWA - 03
RWA gesamt 131 18,2

) Aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR.

2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Die CET1-Quote ist zum 31. Dezember 2025 gegentiber dem Vorjahresultimo (17,3 %) planmaBig gesunken, liegt
mit 16,5 % aber Uber dem zum Halbjahresultimo aktualisierten strategischen Zielwert von 16,0 %. Der Riickgang
resultiert aus der BerUcksichtigung der fiir das Geschaftsjahr 2025 vorgeschlagenen Dividendenzahlung in Hohe
von 1.256 Mio. € im harten Kernkapital der Bank. Infolgedessen sank das harte Kernkapital trotz des positiven
Konzernergebnisses und der Zunahme des OCI zum 31. Dezember 2025 auf 2,2 Mrd. € (31. Dezember 2024:

3,2 Mrd. €). Gegenlaufig positiv auf die Quote ausgewirkt hat sich der deutliche Rickgang der RWA fiir
Kreditrisiken, als Folge dessen die aggregierten RWA zum 31. Dezember 2025 auf 13,1 Mrd. €

(31. Dezember 2024: 18,2 Mrd. €) zurlickgingen. Treiber hierfir waren das geringere Geschaftsvolumen in
Verbindung mit einer geénderten Portfoliostruktur, die Erstanwendung des CRR lll-Regelwerkes sowie eine
Abschwachung des US-Dollars.

Die aufsichtsrechtliche CET1-Quote fir das Einzelinstitut nach den HGB-Rechnungslegungsstandards belief
sich zum 31. Dezember 2025 auf 16,3 % (31. Dezember 2024: 17,1 %). Die entsprechende Kernkapitalquote
erreichte einen Wert von 16,3 % (31. Dezember 2024: 17,1 %), die entsprechende Gesamtkapitalquote betrug
21,0 % (31. Dezember 2024: 22,2 %). Die Kapitalquoten per 31. Dezember 2025 werden fiir das Einzelinstitut
ebenfalls unter Berlcksichtigung der fiir das Geschaftsjahr 2025 vorgeschlagenen Dividendenzahlung
ausgewiesen. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen des Einzelinstituts (HGB) wurden im
Berichtszeitraum jederzeit eingehalten.

Die BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive der EU) fordert, dass Banken in EU-Mitgliedsstaaten eine
hinreichende Verlustabsorptions- und Rekapitalisierungskapazitat in Form von aufsichtsrechtlichem
Eigenkapital und definierten Verbindlichkeiten vorhalten (MREL- Minimum Requirement for Own Funds and
Eligible Liabilities). Die Bank hat die Anforderungen im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten. Zum
31. Dezember 2025 belief sich die MREL-Quote auf 63,4 % des Gesamtrisikobetrags (TREA) und die
Verschuldungsquote auf 28,0 % (Leverage Ratio Exposure Measure, LRE). Fur die Hamburg Commercial Bank
bestehen flr 2025 keine Uber die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen hinausgehenden MREL-
Anforderungen.

Die Entwicklung der Kapitalquoten kann durch makrockonomische und branchenspezifische Entwicklungen
negativ beeinflusst werden. Zudem konnen sich Risiken aus dem regulatorischen Umfeld, etwa aus
aufsichtsrechtlichen Auslegungsentscheidungen oder Prifungen, ergeben.

So ware es mdglich, dass sich aus dem turnusmaBigen SREP-Prozess in der Bankenunion zusétzliche
individuelle und erhéhte Kapitalanforderungen ergeben. Zusatzliche Ermessensentscheidungen der Aufsicht
und branchenweite Kapitalanforderungen (Kapitalpuffer fir systemische und zyklische Risiken) kénnen damit zu
hoheren Kapitalanforderungen fihren. Ermessensentscheidungen der Aufsicht in Bezug auf Modellrisiken bzw.
-validierungen kdnnen bei den zukiinftigen PD-Schatzungen in den internen Modellen zu RWA-Erhohungen
und damit Belastungen der Kapitalquoten fihren. Aus dem mit Basel IV neu eingefiihrten Output-Floor
erwartet die Bank bis zu dessen vollstandigem Inkrafttreten im Jahr 2030 auf Basis ihrer Mittelfristplanung
hingegen keine zuséatzlichen Belastungen.

ICAAP/Risikotragfahigkeit

Die Hamburg Commercial Bank beurteilt gemaB EZB-Leitfaden zum Internal Capital Adequacy Assessment
Process (ICAAP) die Kapitaladédquanz in einer normativen und einer konomischen Perspektive. Unter
Kapitaladdquanz versteht die Bank die kontinuierliche Sicherstellung der finanziellen Soliditat in dem Sinne, dass
die Risiken hinreichend durch Kapital abgedeckt sind, um die Umsetzung der Ziele des Geschaftsmodells
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sicherzustellen. Durch die regelmé&Bige Ermittlung wird die Kapitaladdquanz im Rahmen des internen Reportings
festgestellt, eng gesteuert und an die Aufsicht der Bank gemeldet.

Die 6konomische Perspektive dient dazu, zeitpunktbezogen zu Uberprifen, ob alle wesentlichen Risiken
durch internes Kapital unterlegt sind. Gegenulber der regulatorischen Sicht (CRR) basiert der Kapitalbegriff hier
auf einer internen Definition. Das sogenannte Risikodeckungspotenzial basiert auf dem Eigenkapital nach IFRS,
das unter Berucksichtigung der Vorgaben des ICAAP-Leitfadens 6konomisch angepasst wird, wie beispielsweise
durch den Abzug latenter Steueranspriche.

Die Messung von Risiken basiert auf bankinternen, 6konomischen Methoden und Verfahren. Im Rahmen der
Uberwachung der Risikotragfahigkeit stellt die Hamburg Commercial Bank regelmaBig die Summe des
okonomischen Eigenkapitalbedarfs fir alle wesentlichen Risikoarten (Gesamtrisiko) dem verfligbaren
okonomischen Risikodeckungspotenzial gegenuber.

Die umfassende Analyse der Risikotragfahigkeit erfolgt in der Hamburg Commercial Bank vierteljahrlich
sowie im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses.

Das Gesamtrisiko berlcksichtigt das Ausfallrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liquidi-
tatsfristentransformationsrisiko als Teil des Liquiditatsrisikos. Der 6konomische Eigenkapitalbedarf als Ausdruck
der unerwarteten Verluste wird fur Ausfall-, Liquiditats-, Markt- und operationelle Risiken methodisch
konsistent mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Risikohorizont von einem Jahr ermittelt.

Die 6konomischen Eigenkapitalbedarfe der einzelnen Risikoarten werden zum 6konomischen Gesamtrisiko
aggregiert. Hierbei werden keine risikomindernden Korrelationen zwischen den Risikoarten angesetzt.

Der okonomische Eigenkapitalbedarf fir Ausfallrisiken wird auf Basis der internen Ratingverfahren, LGD-
und CCF-Modelle ermittelt, unter Berlcksichtigung 6konomischer Anpassungen, insbesondere fir
Risikokonzentrationen.

Das Marktrisiko (Value at Risk, VaR) wird auf Basis des von der Bank gewahlten Konfidenzniveaus und einer
Haltedauer von einem Tag zu einem dkonomischen Eigenkapitalbedarf fir Marktrisikopositionen zur Steuerung
der Risikotragfahigkeit mit einem Risikohorizont von einem Jahr hochskaliert.

Zur Quantifizierung des Liquiditatsfristentransformationsrisikos verwendet die Hamburg Commercial Bank
ebenfalls einen VaR-Ansatz. Dieses strukturelle Liquidit&tsrisiko ist Ausdruck der Gefahr einer Erhohung der
Refinanzierungskosten fiur die spatere SchlieBung offener Liquiditatspositionen. Das fir die Steuerung des
Liquiditatsrisikos grundsatzlich bedeutendere Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird hingegen mit einem Puffer an
liquiden Mitteln unterlegt. Angaben zum Management des Zahlungsunfahigkeitsrisikos enthalt der Abschnitt
LLiquiditatsrisiko".

Die operationellen Risiken werden anhand der relevantesten Szenarien aus dem Risk Scenario Assessment in
einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt.

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials liegt mit 60 % auf dem Niveau des Vorjahresultimos
(31. Dezember 2024: 60 %). Die Minderung des Risikodeckungspotenzials infolge der Berlcksichtigung der
vorgeschlagenen Dividendenzahlung in 2026 wird durch den geringeren ckonomischen Eigenkapitalbedarf fir
das infolge der strategischen Fokussierung gesunkene Ausfallrisiko sowie fir das Marktrisiko kompensiert. Der
Rickgang des Marktrisikos resultiert in erster Linie aus einem neuen, hinsichtlich der Modellierung von
Diversifikations- und Risikokonzentrationseffekten in extremen Marktsituationen differenzierteren VaR-Ansatz
fir das Vermogen des Contractual Trust Agreements (CTA). Fur detaillierte Informationen verweisen wir auf das
Kapitel ,Marktrisikomessung und -limitierung” innerhalb dieses zusammengefassten Lageberichts.

Die Risikotragfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit sichergestellt.
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ICAAP/Risikotragfahigkeit des Konzerns"

(Mrd. €) 31.12.2025 3112.2024
Okonomisches Risikodeckungspotenzial 23 32
Okonomisches Gesamtrisiko 14 19
davon: Ausfallrisiken 0.8 11
davon: Marktrisiken 0,5 0,7
davon: Liquiditatsrisiken 0,01 0,02
davon: operationelle Risiken 0.1 0.1
Auslastung des Risikodeckungspotenzials (%) 60 60

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

Neben der oben beschriebenen 6konomischen Perspektive wird zudem die Einhaltung der regulatorischen
Kapitalanforderungen Uber einen mittelfristigen Horizont (mindestens 3-Jahres-Perspektive im Base und Stress
Case) innerhalb der normativen internen Perspektive gemaB dem ICAAP-Leitfaden beurteilt. Der normative
Ansatz beschrankt sich nicht auf die in den regulatorischen Kapitalanforderungen erfassten Saule 1-Risiken,
sondern bericksichtigt Uber wechselseitige Beziehungen auch ckonomische Effekte auf die aufsichtsrechtlichen
Kennzahlen.

Durch die vierteljahrliche Ermittlung der regulatorischen Kapitalquoten zum Stichtag und lber einen
mehrjahrigen Szenariohorizont wird die Einhaltung der aufsichtlichen Kapitalanforderungen inklusive interner
Managementpuffer geprift. Diese Anforderungen beziehen sich explizit auf die Kapitalplanung sowie auf
dynamische Szenariorechnungen im Basis- und adversen Szenario (Base- und Downside-Planung).

Szenariorechnungen

Wesentliche makroskonomische Risiken fiir die Kapitalkennzahlen und die risikogewichteten Aktiva (RWA)
resultieren aus einer potenziellen Verschlechterung der Markt- und Risikoparameter in den Kernmarkten der
Bank einschlieBlich des Zinsumfeldes und eines starkeren US-Dollars. Insbesondere aufgrund der durch die
Verscharfung der geopolitischen Spannungen und die weitere Verschlechterung des makrookonomischen
Umfelds ausgeldsten wirtschaftlichen Beeintrachtigungen kann es zu einer deutlichen Verschlechterung der
Risikoparameter kommen. So konnte sich beispielsweise eine potenzielle Ausweitung globaler Handelskonflikte
nachteilig auf die Schifffahrt auswirken, wahrend ein inflationsinduzierter deutlicher Anstieg des Zinsniveaus das
zinssensitive Segment Real Estate splirbar beeintréchtigen kénnte.

Es werden daher die Auswirkungen von makrookonomischen Szenarien, wie zum Beispiel eines schweren
konjunkturellen Abschwungs, geschéaftsfeldspezifischer Krisen, auf die Kapitalquoten der Saule 1und Saule 2
sowie auf die Verschuldungsquote berechnet. Um die Auswirkungen von potenziellen Belastungen auf
wesentliche SteuerungsgroBen wie die Auslastung der Saule 2-Risikotragfahigkeit, regulatorische Kapitalquoten
und Liquiditat und damit auf die Gesamtrisikolage der Hamburg Commercial Bank besser einschatzen zu
konnen, fihrt die Bank regelmaBig risikoartenspezifische und risikoartenlbergreifende Stresstests durch. Zur
Durchfihrung dynamischer Stresstests werden regelméBig auf Basis beobachteter Marktentwicklungen
makrodkonomische Szenarien entwickelt, die sich an den Base- und Stressprognosen der EZB, der Bundesbank,
des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der OECD und anderer
Institute orientieren. Aufbauend darauf werden zusatzlich branchenspezifische Stressszenarien (wie etwa eine
Shipping-Krise) sowie Szenarien, die mogliche mit dem Klimawandel verbundene Transitions-, Reputations- und
physische Risiken abbilden, ergénzt. Zudem gibt es Szenarien, die zusatzlich zu den kapitalbelastenden
makrodkonomischen Effekten von einer signifikant erschwerten Liquiditatssituation ausgehen. In diesen
sogenannten ICLAAP-Szenarien werden Kapital und Liquiditat gleichzeitig und konsistent gestresst. Dartber
hinaus werden die Effekte aus moglichen aufsichtsrechtlichen Entwicklungen regelmaBig ermittelt.

Diese Erwartungs- und Stressprognosen flieBen in Simulationsszenarien fur die 6konomische und normative
ICAAP-Perspektive ein, werden vierteljahrlich dem ALCO und dem Gesamtvorstand vorgestellt und vom
Vorstand regelmaBig im Sinne eines maBBnahmenorientierten Steuerungsdialogs analysiert.

Bei einer Verschlechterung wesentlicher Kapitaladdquanz- bzw. SRF-KenngroBen wirden MaBBnahmen zur
Starkung der Kapitalquoten erforderlich werden, um die bankintern erforderlichen Vorgaben und die
regulatorischen Anforderungen auf der Ebene des Hamburg Commercial Bank Konzerns einzuhalten. Sofern es
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in einem entsprechenden Szenario trotz umgesetzter MaBnahmen zur Nichteinhaltung von
Kapitalpufferanforderungen kommen sollte, ware ein Kapitalerhaltungsplan geméB § 10i Abs. 3 KWG
aufzustellen. Fir die Gesamtkapitalquote wird sowohl im Base-Szenario als auch im Downside-Szenario fiir das
Folgejahr von einem Wert deutlich oberhalb der regulatorischen Anforderungen ausgegangen.

Fir Zwecke der 6konomischen Perspektive werden ergénzend sogenannte Ad-hoc-Stressbetrachtungen
durchgefihrt, das hei3t, es werden die Auswirkungen von Risikoparameterveranderungen ausgehend vom
aktuellen Portfolio fir einen einjahrigen Risikohorizont untersucht (Sensitivitat).

Daneben stellt der Sanierungsplan der Hamburg Commercial Bank geméB Sanierungs- und
Abwicklungsgesetz (SAG) ein wichtiges Instrument dar. Dieser dient sowohl der Friiherkennung etwaiger
Ressourcenengpasse anhand geeigneter Indikatoren als auch deren Behebung mittels vordefinierter
Handlungsoptionen in Krisensituationen. Die Wirksamkeit der identifizierten Handlungsoptionen, der gewahlten
Sanierungsplanindikatoren sowie der zugehdrigen Prozesse wird jahrlich im Sanierungsplan anhand konkreter
Belastungsszenarien Uberprift und nachgewiesen.

Die im Sanierungsplan zur Anwendung gelangenden Indikatoren und Handlungsoptionen werden eng mit
den Vorgaben des SRF abgestimmt. Die angeflhrten Prozesse dienen insbesondere dem Ziel, die Fahigkeit des
Instituts zur Einhaltung aufsichtsrechtlicher Mindestanforderungen und interner Vorgaben auch unter
Stressbedingungen zu gewahrleisten. Zusatzlich fuhrt die Hamburg Commercial Bank mindestens einmal jahrlich
inverse Stresstests durch. Hierbei werden Szenarien identifiziert, welche die Bank in ihrem Fortbestand
gefahrden kénnten. Auch diese Informationen dienen dem Vorstand der Hamburg Commercial Bank als
Orientierung bei der Erorterung und dem Beschluss etwaiger Handlungsbedarfe bei existenzgefédhrdenden
Entwicklungen.

Zusatzlich zu den risikoartentibergreifenden Stresstests hat die Hamburg Commercial Bank Verfahren fur
die friihzeitige Erkennung von Fehlentwicklungen auf Ebene der einzelnen Risikoarten eingerichtet, die in den
nachfolgenden Kapiteln erldutert werden.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko von Verlusten aus dem Ausfall von Geschaftspartnern. Die Hamburg Commercial
Bank differenziert das Ausfallrisiko nach Kredit-, Besicherungs-, NPE-Strategie-, Erfiillungs-, Lander-/Transfer-
und Beteiligungsrisiko.

Organisation des Ausfallrisikomanagements

Die Analyseeinheiten in den Markt-Unternehmensbereichen sind fiir das Management des Kreditrisikos Gber die
gesamte Laufzeit des Kredits verantwortlich. Sofern erforderlich erfolgt eine Einbindung bzw. Ubergabe des
Engagements an die Abteilung Restructuring & Work-Out. Der Unternehmensbereich Credit Risk Center
verantwortet die Gewahrleistung einer unabhéngigen angemessenen Kontrolle des Kreditrisikos.

Die einzelnen Analyseeinheiten verantworten die Kreditrisikoanalyse einschlieBlich der Erstellung von
Ratings und Kreditentscheidungsvorlagen sowie Vertrags- und Sicherheitendokumentationen. Hierzu gehért
auch die laufende Uberwachung der Kreditengagements einschlieBlich der Erkennung von Warnsignalen und
der Einstufung in die Intensivbetreuung.

Im Unternehmensbereich Credit Risk Center liegt unter anderem die Festsetzung von Ratings sowie die
Erstellung eines Zweitvotums bei votierungsrelevanten Normal- und Intensivengagements. Die Votierung von
Kreditgesché&ften ist grundséatzlich Voraussetzung fur die Kreditentscheidung. Dabei kann durch den
Unternehmensbereich Credit Risk Center ein Vetorecht ausgelbt oder verbindliche Auflagen erteilt werden.

Fir die Kreditentscheidung sind gestaffelte Kompetenzstufen festgelegt, die abhangig von Rating und Héhe
eines Engagements sind. Fir wesentliche Kreditentscheidungen ist die Ebene des Kreditkomitees bzw. des
Gesamtvorstands vorgesehen.

Fur Kreditgeschafte in bestimmten Geschéftsarten und unterhalb bestimmter GroBenordnungen in der
Normal- und Intensivbetreuung, die unter Risikogesichtspunkten als nicht wesentlich eingestuft werden, macht
die Hamburg Commercial Bank im Sinne der MaRisk von der Moéglichkeit Gebrauch, von der Einbindung des
Unternehmensbereichs Credit Risk Center abzusehen.

Fir Sanierungsfalle gilt grundsatzlich eine gemeinsame Betreuung durch die Analyseeinheit des jeweiligen
Markt-Unternehmensbereichs und der im Unternehmensbereich Credit Risk Center angesiedelten
spezialisierten Abteilung Restructuring & Work-Out. Abwicklungsfalle werden in Génze aus der Abteilung
Restructuring & Work-Out betreut.
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Zu den sanierungs- und abwicklungsspezifischen Tatigkeiten gehdren im Wesentlichen die Entwicklung von
Sanierungs- oder Abwicklungskonzepten, deren maf3gebliche Durchfihrung, die Erfolgsiiberwachung, die
Prifung, ob im Rahmen der Ratingerstellung ein Ausfall festzustellen ist, die Klassifizierung als gestundete oder
notleidende Risikopositionen, die Ermittlung von Risikovorsorgebetragen (IFRS 9 Stufe 3) zusammen mit dem
Unternehmensbereich Strategic & Credit Risk Control sowie letztendlich die Beendigung des Sanierungs- oder
Abwicklungsprozesses.

In der Abteilung Credit Risk Governance werden in Zusammenarbeit mit UB Strategic & Credit Risk Control
sowie der Markt-Unternehmensbereiche systematische Ausfallrisiken anhand von Markt- und Portfoliorisiko-
Indikatoren sowie Teilportfolioanalysen untersucht. Zudem werden Auswirkungen von geopolitischen
Risikoszenarien auf die Teilportfolios eingeschatzt. Es werden Risikolimite zur Portfoliosteuerung festgelegt und
Uberwacht. Im monatlich stattfindenden Risk Office Circle werden unter Vorstandseinbindung notwendige
Anderungen von Kreditstandards und Portfoliorisikolimiten sowie makroskonomische und geopolitische
Einstufungs-Trigger fur die Intensivbetreuung diskutiert. AuBerdem verantwortet die Abteilung Credit Risk
Governance die Richtlinien im Kreditgeschaft und die Ausgestaltung der Kreditprozesse der Hamburg
Commercial Bank.

Die Uberwachung der Handelslinien fiir Kontrahenten- und Emittentenrisiken erfolgt im
Unternehmensbereich Asset & Liability Risk Control. Im Rahmen der Handelslinienliberwachung wird das
sogenannte Potential Future Exposure von Derivaten auf Basis eines 95 %-Quantils fir jede:n Kund:in taglich
neu berechnet und dem jeweiligen Handelslimit gegenlbergestellt.

Der Unternehmensbereich Strategic & Credit Risk Control ist unter anderem verantwortlich fur die
unabhangige Analyse und Uberwachung der Risiken auf Portfolioebene inklusive der Methodik zur
Risikomessung, das unabhéngige Berichtswesen und die Steuerung der Lander-/Transferrisiken sowie die
Ermittlung von Risikovorsorgebetragen nach IFRS 9. Dies umfasst auch die Sicherstellung der
Portfoliotransparenz und die unabhangige Geschéftsfeldanalyse (einschlielich Szenariosimulationen) sowie den
Betrieb eines automatisierten Frihwarnsystems.

Basis der operativen Tatigkeiten im Kreditgeschaft sind neben den Prozessbeschreibungen insbesondere die
im Kredithandbuch der Hamburg Commercial Bank enthaltenen Grundsatze und Regelungen, insbesondere zu
Votierungs- und Kreditkompetenzen (Festlegung von Votierungs- bzw. Entscheidungskompetenzen fir
Kreditentscheidungen der Bank sowie hinsichtlich Eingehen, Verandern und Beenden von Beteiligungen) und
deren Reporting, zur Kreditwirdigkeitsprifung und Ratingermittlung, zur Behandlung und Bewertung von
Sicherheiten, zur laufenden Engagementiiberwachung sowie zur Bearbeitung von Problemkrediten
einschlieBlich der Klassifizierung als gestundete Risikopositionen, notleidende, ausgefallene oder
wertgeminderte Kredite.

Danach werden Kreditrisiken, die nach dem Kreditbegriff des Artikels 389 CRR erfasst werden, in
Abhangigkeit von Besicherung, Kreditart, Ratingklasse sowie Auspragung des Kreditrisikos differenziert
betrachtet und behandelt. Zugrunde gelegt wird das Gesamtengagement, das der Hamburg Commercial Bank
Konzern mit der Gruppe verbundener Kunden (GvK) nach Artikel 4 Abs. 1Nr. 39 CRR unterhalt. Fir die
Unterscheidung von besicherten und unbesicherten Krediten hat die Hamburg Commercial Bank die fir sie
werthaltigen Sicherheiten festgelegt. Dabei wird auf die Erfullung der Anforderungen aus der CRR (zum Beispiel
Vorhandensein eines Marktwerts, Verwertungsmaoglichkeiten, fehlende Korrelation zum besicherten Kredit,
rechtliche Durchsetzbarkeit, Laufzeitkongruenz) abgestellt. Der Kreis der anerkannten Sicherheiten kann nach
Prifung durch ein vom Vertrieb unabhangiges Team aus Spezialist:innen der Unternehmensbereiche Credit Risk
Center und Strategic & Credit Risk Control sowie der Abteilung Credit Law erweitert werden.

Das einzelrisikobezogene Kreditrisikomanagement wird insbesondere erganzt durch Regelungen zur
Engagementiberwachung und Friherkennung von Risiken sowie die im SRF verabschiedete
ausfallrisikobezogene Limitiberwachung fir bestimmte Teilportfolios (u. a. Immobilien, Shipping, Leveraged
Transactions).

Management des Ausfallrisikos
Korrespondierend zur geschaftsstrategischen Ausrichtung der Hamburg Commercial Bank als Geschéaftsbank
und Spezialfinanzierer ist das Ausfallrisiko ein bedeutendes Risiko. Zu dessen Messung und Steuerung wendet
das Risikomanagement Verfahren und Methoden an, die kontinuierlich auf Angemessenheit tberprift und
weiterentwickelt werden.

Wesentliche MessgroBen fir das Ausfallrisiko sind der erwartete und der unerwartete Verlust. Der erwartete
Verlust entspricht dem Betrag, der bei gegebener Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD),
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Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) und Forderungshéhe bei Ausfall (Exposure at Default, EaD)
fur eine:n Kreditnehmer:in innerhalb eines Jahres erwartet wird. Das EaD ist der erwartete Forderungsbetrag
unter Berlcksichtigung einer potenziellen (Teil-)Ziehung von Zusagen und Eventualverbindlichkeiten, der die
Risikotragfahigkeit bei Ausfall belasten wird. Der maximale Betrag, um den ein tats&chlicher Verlust den
erwarteten Verlust mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (99,9 %) innerhalb eines bestimmten Zeitraums (ein
Jahr) Ubersteigen kann, wird als unerwarteter Verlust bezeichnet. Relevante Risikoparameter sind hierbei
ebenfalls PD, LGD und EaD. Ausgehend von den Vorgaben zur Berechnung der Eigenkapitalunterlegung gemaf
CRR fur IRB-Modelle, erfolgt die Ermittlung des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs fir die interne Steuerung
unter Berlcksichtigung okonomisch begriindeter Anpassungen. Bei der Ermittlung des 6konomischen
Eigenkapitalbedarfs fur Ausfallrisiken werden zusatzlich institutsspezifische Asset-Korrelationen sowie
Granularitatsanpassungen zur Abdeckung bestehender Risikokonzentrationen bertcksichtigt.

Neben der als bedeutsamsten Steuerungskennzahl definierten Non-Performing-Loans-Quote (NPL-Quote)
ist die Non-Performing-Exposure-Quote (NPE-Quote) eine weitere wesentliche GréBe zur Steuerung des
ausgefallenen Exposures der Bank. Beide Quoten sind mit einem Risikolimit versehen. Die NPL-Quote ergibt sich
nach dem aufsichtlichen FINREP-Meldewesen als das Verhaltnis zwischen den Bruttobuchwerten notleidender
Kredite und Darlehen und dem Gesamtbetrag der Bruttobuchwerte der gesamten Kredite und Darlehen. Die
NPE-Quote stellt das Verhaltnis zwischen dem EaD der Risikopositionen ausgefallener Kredite und dem
gesamten EaD aller Risikopositionen der Bank dar. Zudem wird die NPE Coverage Ratio AC (Quotient aus der
Summe der Risikovorsorge auf das Non-Performing Exposure zur Summe des Non-Performing Exposure AC)
auf Gesamtbankebene Uberwacht.

Die Syndizierung von Kreditgeschaften sowie der Abschluss von Kreditversicherungen tragen dazu bei, die
Portfoliozusammensetzung aktiv zu gestalten und die Einzelfinanzierungsrisiken (sog. Final Takes) auf die
Bilanzrelationen auszurichten. Die Bank unterzieht alle Neugeschafte sowie ausgewé&hlte Bestandsgeschafte, die
unmittelbar fUr eine Syndizierung vorgesehen sind oder im spateren Zeitablauf potenziell fir eine Syndizierung
infrage kommen kdnnten, einer Marktkonformitétsprifung bzw. einem Syndication-Assessment durch die
entsprechenden Marktabteilungen. Das Credit Committee entscheidet zusammen mit den Syndizierern und
dem Vertrieb im sogenannten Dealteam, ob eine Syndizierung im Rahmen des Neugeschafts- bzw.
Underwritingprozesses vorzusehen ist. Das Volumen des Underwritingbuchs sowie die maximale Haltedauer
eines zum Verkauf vorgesehenen Kredits werden durch entsprechende Risikolimite begrenzt.

RATINGVERFAHREN, LGD UND CCF

In der Hamburg Commercial Bank werden Ratingmodule fir Banken, Corporates, internationale
Gebietskorperschaften, Lander- und Transferrisiken, Versicherungen, Leveraged Finance, Sparkassen-
StandardRating und Leasing sowie im Bereich der Spezialfinanzierungen fir Schiffe, Immobilien und Projekte
eingesetzt.

Neben quantitativen Informationen sind auch diverse qualitative Merkmale Teil eines jeden Ratingmoduls. Im
Ergebnis ergibt sich fir jede:n Kreditnehmer:in eine Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) und damit die Zuordnung zu
einer konkreten Bonitatsklasse. Die Bank verwendet fir alle Module eine identische Rating-Masterskala, die
nicht nur unterschiedliche Portfoliosegmente vergleichbar macht, sondern auch ein Mapping mit externen
Ratings ermdglicht.

Um fur Eventualverbindlichkeiten und Zusagen die bei einem maoglichen Ausfall zu erwartende
Inanspruchnahme zu ermitteln, werden sogenannte Kreditumrechnungsfaktoren (Credit Conversion Factors,
CCF) empirisch ermittelt und angewendet. Der mit einem CCF gewichtete ausstehende Kreditbetrag wird als
EaD bezeichnet.

Zur Prognose der Verlustquoten bei Ausfall verwendet die Hamburg Commercial Bank eine differenzierte
LGD-Methodik. Dabei werden auf Basis historischer Verlustinformationen sicherheitenspezifische
Verwertungserlésquoten und kreditnehmerspezifische Verlustquoten geschatzt. Mittels EaD, PD und LGD wird
der okonomisch erwartete Ausfallbetrag berechnet.

Im Rahmen des jahrlichen Validierungsprozesses werden fir jedes Berichtsjahr auf Basis von anonymisierten,
gebilindelten Daten die Vorhersagekraft der Ratingmodule hinsichtlich der prognostizierten
Ausfallwahrscheinlichkeiten Gberpriift sowie in vergleichbarer Form auch die LGD- und CCF-Verfahren
unabhangig validiert und fortlaufend weiterentwickelt.
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RISIKOKONZENTRATIONEN

Im Rahmen regelmaBiger Geschéftsfeldanalysen werden potenzielle Ausfallrisikokonzentrationen zum Beispiel
bezlglich Gruppen verbundener Kunden (GvK), Regionen oder Branchen im weiteren Sinne identifiziert und
deren Entwicklung Uberwacht. Die wesentliche Risikokonzentration der Hamburg Commercial Bank im
Kreditrisiko lag Ende 2025 im Immobilienportfolio mit einem Anteil von 21 % am Gesamtportfolio und damit
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2024: 22 %).

Fur die Uberwachung der GroBkreditobergrenzen gemaB Art. 395 CRR besteht ein interner Prozess, der die
Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben sicherstellt. Erganzend hierzu werden die wesentlichen
Adresskonzentrationen des Bestands identifiziert. Zur Vermeidung kinftiger Adresskonzentrationen definieren
die Kreditstandards der Bank Obergrenzen je Einzelkreditnehmer:in sowie je Gruppe verbundener Kunden.

Im Rahmen des Managements von Risikokonzentrationen stellt die Transferrisikolimitierung eine zuséatzliche
Steuerungsdimension dar. Die Transferrisikokonzentrationen werden auf Ebene der Hamburg Commercial Bank
Gruppe durch absolute sowie laufzeitabhangige Landerobergrenzen beschrankt. Die Auslastung der
entsprechenden Risikolimite wird laufend Gberwacht.

Uber die Entwicklung der Risikokonzentrationen wird der Vorstand regelméBig informiert und quartalsweise
an den Risikoausschuss berichtet.

BETEILIGUNGSRISIKO

Das Beteiligungsportfolio der Hamburg Commercial Bank ist insgesamt fir den Geschéftsbetrieb unwesentlich.
Der Abbau von Beteiligungen wird weiterhin vorangetrieben. Das Eingehen neuer Beteiligungen erfolgt
ausschlieBlich im Einklang mit den strategischen Zielen der Hamburg Commercial Bank. Chancen und Risiken
eines moglichen Beteiligungsengagements werden vor Geschaftsabschluss ausfiihrlich analysiert.

Ein wesentliches Instrument zur Uberwachung und Steuerung des Beteiligungsrisikos stellt die regelmaBige
Unternehmensbewertung dar. Mindestens einmal jahrlich wird die Werthaltigkeit aller Beteiligungen der
Hamburg Commercial Bank tGberprift. Dabei werden bedeutende Beteiligungen einer detaillierteren Analyse
unterzogen.

Daruber hinaus wird durch die Gestaltung der Gesellschaftsvertrage und Geschéaftsordnungen sichergestellt,
dass eine moglichst intensive Steuerung im Interesse der Hamburg Commercial Bank erfolgen kann.

Fir zwei Gesellschaften des Beteiligungsportfolios hat die Hamburg Commercial Bank harte
Patronatserklarungen ausgegeben und steht somit fir die Verbindlichkeiten dieser Gesellschaften ein. Bisher ist
aus diesen Erklarungen keine Verpflichtung fir die Hamburg Commercial Bank entstanden. Mit einer weiteren
Beteiligung hat die Hamburg Commercial Bank einen ErgebnisabfUhrungsvertrag abgeschlossen.

STEUERUNG DES AUSFALLRISIKOS IN DER VOR- UND NACHKALKULATION

In der Hamburg Commercial Bank wird ein einheitliches Verfahren zur Vorkalkulation von Kreditgeschaften mit
einer barwertigen Berechnung des erwarteten Verlusts sowie des regulatorischen Eigenkapitalbedarfs zur
Deckung der unerwarteten Verluste aus Ausfallrisikopositionen verwendet. In die Vorkalkulation gehen dabei
neben Liquiditatskosten und Vollkosten die intern ermittelten geschaftsindividuellen Risikoparameter Rating,
LGD und EaD Uber die Standardrisikokosten sowie die regulatorische Eigenkapitalunterlegung, die je nach
Geschaft im KSA oder F-IRB-Ansatz berechnet wird, ein.

Analog findet monatlich eine Nachkalkulation (Profit-Center-Rechnung) der Geschéafte unter
Berticksichtigung der oben genannten Kostenkomponenten statt. Auf Basis der aktuellen Risikoparameter der
einzelnen Geschéafte werden die Standardrisikokosten kalkuliert und flieBen in die Deckungsbeitragskalkulation
ein. Zur Steuerung des Ausfallrisikos werden auBerdem regelmaBig die Auslastungen der im Rahmen der
jahrlichen Bankplanung festgelegten regulatorischen Eigenkapitalbindung auf Ebene der
Unternehmensbereiche ermittelt.

AUSFALLRISIKOSTRUKTUR
Die Hamburg Commercial Bank tberwacht laufend und systematisch potenzielle Auswirkungen des
makrodkonomischen und geopolitischen Umfelds auf Ebene von Teilportfolios und Einzelkund:innen.

Der Berichtszeitraum war gekennzeichnet sowohl durch geopolitische als auch makrockonomische
Unsicherheiten und Volatilitat. Kund:innen, die durch direkte sowie indirekte Folgewirkungen der Kriege, US-
amerikanischer Zollpolitik, Deglobalisierung, niedrigen Wirtschaftswachstums sowie der Entwicklung des
Zinsumfeldes und der Energie- und Rohstoffversorgung eine Beeintrachtigung in ihrem Geschaftsmodell zu
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erwarten haben, werden im Wesentlichen im Rahmen des Credit-Watchlist-Prozesses Giberwacht und der
Bedarf fur MaBBnahmen zur Steuerung des Kreditrisikos laufend Gberpruft. Im Risk Office Circle wurden
regelmaBig geopolitische Risikoszenarien erdrtert sowie regelméaBige und anlassbezogene Risikoanalysen auf
Teilportfolioebene durchgefiihrt, um systematische Kreditrisiken im Portfolio zu identifizieren. Sofern
notwendig wurde in Form von Anpassungen der Kreditstandards, Portfoliorisikolimite sowie
makrookonomischen und geopolitischen Einstufungs-Trigger fur die Credit Watchlist/Intensivbetreuung
reagiert.

Das EaD des Gesamtexposure belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 30.791 Mio. € (31. Dezember 2024:
36.692 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle ist das EaD aufgegliedert nach den bankinternen Ratingklassen dargestellt. Der
Anteil des EaD mit Investment-Grade-Rating (Ratingklasse 1bis 5) auf Konzernebene ist mit 70 % des
Gesamtengagements unverandert hoch (31. Dezember 2024: 69 %).

Im Berichtsjahr waren weiterhin Neuausfélle im Wesentlichen im Real Estate-Portfolio zu verzeichnen, die
durch die konsequente Abwicklung leistungsgestorter Engagements erfolgreich Gberkompensiert wurden. Das
NPE-Portfolio hat sich entsprechend auf 615 Mio. € reduziert (31. Dezember 2024: 686 Mio. €). Bei einem
gleichzeitigen Rickgang des Gesamtexposures lagen die NPL-Quote mit 3,3 % sowie die NPE-Quote mit 2,0 %
zum 31. Dezember 2025 auf dem Niveau des Vorjahresultimos (NPL: 3,3 %/NPE: 1,9 %).

Ausfallrisikostruktur nach Ratingklassen” 3

31.12.2025 31.12.2024
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)
1(AAAA) bis 1(AA+) 5.747 18,7 5764 15,7
1(AA) bis 1(A-) 8.465 27,5 11.237 306
2 bis 5 7.257 23,6 8.320 22,7
6 bis 9 6.590 214 8.705 237
10 bis 12 1.644 53 1140 31
13 bis 15 355 1.2 746 2,0
16 bis 18 (Ausfallklassen) 615 2,0 686 19
Sonstige? n7 04 94 03
Gesamt 30.791 100 36.692 100

) Mittlere Ausfallwahrscheinlichkeiten (%): 1(AAAA) bis 1(AA+): 0,00-0,02; 1(AA) bis 1(A-): 0,03-0,09; 2 bis 5: 0,12-0,39; 6 bis 9: 0,59-1,98;
10 bis 12: 2,96-6,67; 13 bis 15: 10,00-20,00; 16 bis 18: 100,00.

2 |n der Position Sonstige werden Geschéfte beriicksichtigt, fur die keine interne oder externe Ratingeinstufung vorliegt, wie zum Beispiel
Forderungen konsolidierter Beteiligungen der Bank gegentiber Dritten und Sachkonten.

3 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
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Die folgende Tabelle gliedert das EaD nach den fir die Hamburg Commercial Bank wesentlichen Branchen:

Ausfallrisikostruktur nach Branchen" 2

3112.2025 31.12.2024
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)
Offentlicher Sektor 6.530 21,2 6.446 17,6
Grundstliicke und Gebaude 4.602 14,9 6.085 16,6
Kreditinstitute 4.644 15,1 6.046 16,5
Sonstige Finanzinstitute 3.387 11,0 5.846 159
Sonstige Dienstleistungen 4985 16,2 4592 12,5
Schifffahrt 2.237 73 3.058 8.3
Industrie 2.655 8,6 2.753 75
Handel und Transport 1.690 55 1763 4.8
Private Haushalte 61 0,2 103 0.3
Gesamt 30.791 100 36.692 100

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.

2 Die per 31. Dezember 2024 separat ausgewiesene Position ,Luftfahrt” ist per 31. Dezember 2025 in der Position ,Handel und Transport” inkludiert.

Die folgende Tabelle stellt das EaD nach Restlaufzeiten dar:

Ausfallrisikostruktur nach Restlaufzeiten”

31.12.2025 3112.2024
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)
<3 Monate 3.975 12,9 4736 12,9
3 Monate bis <6 Monate 1.206 39 1273 35
6 Monate bis <1Jahr 2.281 74 1.979 54
1Jahr bis <5 Jahre 13.059 42,4 16.940 46,2
5 Jahre bis <10 Jahre 6.620 215 6.969 19,0
>10 Jahre 3.651 19 4.795 131
Gesamt 30.791 100 36.692 100

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
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Einen Uberblick tiber die Aufteilung des EaD nach Regionen gibt nachfolgende Tabelle:

Ausfallrisikostruktur nach Regionen”

31.12.2025 3112.2024
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)
Eurozone 20.312 66,0 23.316 63,5
davon: Deutschland 10.688 34,7 11.885 324
davon: Frankreich 1.739 56 2124 58
davon: Griechenland - - - -
davon: Italien 255 0.8 227 0.6
davon: Portugal 69 0,2 104 0,3
davon: Spanien 430 14 661 18
Westeuropa 4184 13,6 4.521 12,3
davon: Skandinavien 1372 4,5 1578 43
davon: Vereinigtes Kénigreich? 2.648 8,6 2.762 75
Osteuropa® 48 0,2 47 0,1
Afrikanische Lander? 465 15 487 13
Nordamerika 4.109 13.3 6.108 16,6
Lateinamerika 571 19 777 21
Mittlerer Osten - - - -
Asien-Pazifik-Raum> 830 27 1.255 34
Internationale Organisationen 271 09 181 0,5
Gesamt 30.790 100 36.692 100

Y Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen.
2 Die Position enthalt auch die Exposure der eng mit dem Vereinigten Kénigreich verbundenen Kanalinseln (Guernsey, Jersey) sowie der Isle of Man.

3 Die Hamburg Commercial Bank hat ein Brutto-Exposure in den folgenden osteuropaischen Landern, die zum Berichtsstichtag kein Mitglied der
Eurozone waren: Polen, Rumanien, Tschechische Republik, Tlrkei und Ungarn.

4 Das Exposure in afrikanischen Landern besteht im Wesentlichen gegeniiber dem als Registerland fiir das Shipping-Geschéft relevanten Liberia
sowie aus einem sehr geringen Exposure gegenuber Stidafrika; bei den zugrunde liegenden Engagements (Schiffsfinanzierung) besteht kein
inhdrentes Landerrisiko.

9 Das Exposure im Asien-Pazifik-Raum besteht im Wesentlichen gegeniiber den als Registerland fir das Shipping-Geschéft relevanten
Marshallinseln; bei den zugrunde liegenden Engagements (Schiffsfinanzierung) besteht kein inharentes Landerrisiko.

Grundlage fir die Zuordnung der Geschafte zu den Regionen und fiir die Darstellung ausgewahlter Lander ist
das Brutto-Exposure auf Basis des juristischen Sitzlands. Der Ausweis erfolgt ohne weitere
Sicherheitenallokation.

Im Zuge der strategischen Fokussierung der Hamburg Commercial Bank erfolgte im Jahr 2025 eine starkere
Ausrichtung auf Geschaft in Deutschland und Europa.

Die Hamburg Commercial Bank verfligt tber kein Brutto-Exposure in Russland, Belarus oder der Ukraine.
Das Neugeschaft mit Kreditnehmer:innen in Russland, Belarus und der Ukraine bleibt weiterhin untersagt. In der
internen Risikosicht, die das dem Transferrisiko unterliegende Netto-Exposure (nach landerrisikorelevanten
Sicherheiten) bericksichtigt, besteht lediglich ein einzelnes Engagement gegentiber Russland. Nach
Berucksichtigung der Absicherung durch eine Export Credit Agency liegt das verbleibende Transferrisiko
inzwischen deutlich unter einer halben Million Euro.

In den vom inzwischen durch ein in Umsetzung befindliches Friedensabkommen deutlich beruhigten
Nahostkonflikt betroffenen Léndern weist die Hamburg Commercial Bank bei der potenziellen direkten
Betroffenheit kein Brutto-Exposure mehr aus. Die indirekte Betroffenheit zeigte insbesondere im Shipping-
Portfolio bisher unverandert eher positive Effekte. Durch die Gefahrdung der Handelsschifffahrt im Roten Meer
und deswegen geanderte Schifffahrtsrouten stieg der Kapazitatsbedarf und infolgedessen die Charterraten. Ein
enges Monitoring der Entwicklung der Lage erfolgt weiterhin, um mdgliche Auswirkungen von
Ansteckungseffekten im Rahmen einer potenziellen erneuten regionalen Eskalation zu identifizieren. Zudem hat
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die Bank in Vorbereitung auf eine mégliche Riickkehr der Handelsschifffahrt in das Rote Meer ihr
Containerschiff-Portfolio deutlich reduziert.

Das Neugeschéaft mit der Turkei bleibt im gegenwartigen wirtschaftlichen und innen- sowie geopolitischen
Umfeld weiterhin ausgesetzt.

RISIKOVORSORGE

Im Rahmen des Risikomanagements richtet die Hamburg Commercial Bank groBte Aufmerksamkeit auf
Ausfallrisiken. Eingetretene Wertminderungen eines Kreditengagements werden durch Risikovorsorge der
Lifetime Expected Loss (LECL) Stufe 3 nach konzerneinheitlichen MaBstaben bei Forderungen und
Rickstellungen bei auBerbilanziellem Geschaft in Hohe des potenziellen Ausfalls bevorsorgt. Darlber hinaus
bildet die Hamburg Commercial Bank Risikovorsorge der Stufe 1(12-Monats-ECL) und Stufe 2 (LECL Stufe 2)
zur Abdeckung zuktinftiger Risiken.

Alle Sanierungs- und Abwicklungsengagements sowie Intensivbetreuungsengagements mit einer
Ratingeinstufung gréBer/gleich 13 durchlaufen jedes Quartal einen umfangreichen zweistufigen Priifprozess. Im
ersten Schritt wird dabei anhand objektiver Kriterien (sog. Trigger-Events) gepriift, ob eine Wertminderung der
Forderung vorliegen kdnnte (Impairment Identification). Ist dies der Fall, findet im zweiten Schritt die
Untersuchung der identifizierten Kredite auf das tatsachliche Vorliegen eines Risikovorsorgebedarfs und dessen
Hohe statt (Impairment Measurement). Die Risikovorsorge wird geméB IFRS 9 fiur AC- und FVOCI-kategorisierte
Geschafte gebildet.

Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft?

(Mio. €) Januar - Dezember 2025
Risikovorsorge Risikovorsorge

Stufe 3 inkl. POCI Stufe Tund 2 Sonstige” Gesamt
Corporates -24 -12 1 -35
Project Finance -7 -1 1 -7
Real Estate -58 -18 -2 -78
Global Transportation - 8 2 10
Treasury & Group Functions - - 1 1
Uberleitung - - - -
Konzern -89 -23 3 -109

" Die Position Sonstige umfasst das Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Risikovorsorge (direkte Abschreibungen, Eingénge auf
abgeschriebene Forderungen, Ergebnis aus nicht substanziellen Modifikationen)

2 Differenzen zu den Detailangaben der Note 12. Risikovorsorge sind Rundungsdifferenzen

Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft?

(Mio. €) Januar - Dezember 2024
Risikovorsorge Risikovorsorge

Stufe 3 inkl. POCI Stufe Tund 2 Sonstige” Gesamt
Corporates -1 -22 3 -20
Project Finance 1 -2 - -1
Real Estate -66 -9 2 -73
Global Transportation - -8 5 -3
Treasury & Group Functions 1 - 2 3
Uberleitung -1 - - -1
Konzern -66 -41 12 -95

" Die Position Sonstige umfasst das Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Risikovorsorge (direkte Abschreibungen, Eingénge auf
abgeschriebene Forderungen, Ergebnis aus nicht substanziellen Modifikationen)

2 Differenzen zu den Detailangaben der Note 12. Risikovorsorge sind Rundungsdifferenzen
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Die Veranderung der Kreditrisikovorsorge belief sich zum Berichtsstichtag auf eine Nettozufiihrung von
109 Mio. € (31. Dezember 2024: Nettozuflhrung 95 Mio. €) und war 2025 weiterhin durch das Segment Real
Estate gepragt. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ergibt sich neben dem Segment Real Estate auch aus
einem Anstieg der Risikovorsorge im Segment Corporates.

Auf Stufe 3 waren 2025 Nettozuflhrungen in Hohe von 89 Mio. €, auf den Stufen Tund 2 in Hohe von
23 Mio. € zu verzeichnen. Das Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Kreditrisikovorsorge war mit 3 Mio. €
leicht positiv, lag aufgrund geringerer Zahlungseingange aus abgeschriebenen Forderungen aber unter dem
Niveau des Vorjahres (12 Mio. €).

Die Nettozuflihrungen auf der Stufe 3 entfielen erneut Gberwiegend auf das Segment Real Estate (58 Mio. £€),
wenngleich diese leicht geringer ausfielen als im Vorjahr (66 Mio. €). Auf Konzernebene wurde dieser Riickgang
dadurch Gberkompensiert, dass in den im Vorjahr mit Stufe 3-Risikovorsorge nahezu unbelasteten Segmenten
Corporates und Project Finance 2025 Nettozufihrungen in Hohe von 24 Mio. € (Corporates) bzw. 7 Mio. €
(Project Finance) zu verzeichnen waren. Die Nettozufihrungen im Segment Real Estate entfielen auf
ausgefallene Finanzierungen von Biroimmobilien in Deutschland (vor allem bei Objekten mit
Entwicklungsbedarf), was auf die anhaltend schwache Nachfrage und gesunkene Marktwerte zurlckzufihren
war. Hingegen konnte bei zwei ausgefallenen Finanzierungen von Bdroimmobilien in den USA eine
Nettoauflosung nach Realisierung begrenzter Verluste verzeichnet werden. Wahrend eine dieser ausgefallenen
US-Finanzierungen erfolgreich restrukturiert wurde, ist die andere durch Forderungsverkauf vollstandig
abgebaut worden. Im Segment Corporates entfielen die Nettozufihrungen primér auf Ausfalle bei
nordamerikanischen Krediten, wahrend sich die Risikosituation im nationalen Bereich in Summe weitgehend
stabil zeigte. Im Segment Project Finance war fir eine in der Vergangenheit ausgefallene Finanzierung eines
Windparks in Schweden eine Erhéhung der Vorsorge erforderlich.

Auch auf den Stufen 1und 2 des Risikovorsorgemodells entfielen die Nettozufihrungen von insgesamt
23 Mio. € (inklusive der Verédnderung der Model Overlays) im Wesentlichen auf die Segmente Real Estate
(18 Mio. €) und Corporates (12 Mio. €); im Segment Global Transportation (Gesché&ftsbereich Shipping) konnte
gegenlaufig eine Nettoauflésung von 8 Mio. € verzeichnet werden. Die Nettozufihrungen im Segment Real
Estate basieren vorwiegend auf veranderten Risikoparametern und der daraus resultierenden origindren
Risikovorsorge. In Summe Ubertrafen diese die Verringerung der Model Overlays fir immobilienspezifische
Teilportfolios. Im Segment Corporates stammen die Nettozufihrungen auf den Stufen Tund 2 vor allem aus
einem Anstieg der Model Overlays, die aufgrund méglicher konjunktureller Folgewirkungen aus den aktuellen
geopolitischen Unsicherheiten sowie der Gefahr von Belastungen durch die etwaige Verscharfung von Handels-
und Zollkonflikten gebildet wurden.

Fir weitere Details, insbesondere zur Zusammensetzung und Entwicklung der Model Overlays, verweisen wir
auf die Notes 12 und 22 im Konzernanhang.

Risikovorsorgebestand

(Mio. €) 3112.2025 3112.2024
Forderungsvolumen AC (Bruttobuchwerte) 17.062 20.730
davon: wertberichtigtes Forderungsvolumen (Stufe 3)? 581 670
davon: Stufe 2 2.169 2.696
davon: Stufe 1 14.312 17.364
Risikovorsorgebestand fur Bilanzposten -275 -347
davon: Stufe 3V -162 -212
davon: Stufe 2 =77 -93
davon: Stufe 1 -36 -42
Abdeckungsquote Forderungsvolumen AC 16 % 17 %
davon: Stufe 3V 279 % 316 %
davon: Stufe 2 36 % 35 %
davon: Stufe 1 03 % 02 %

" Stufe 3 inklusive POCI.
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Das wertberichtigte Forderungsvolumen belauft sich zum Berichtsstichtag auf 581 Mio. € (31. Dezember 2024:
670 Mio. €). Dem steht per 31. Dezember 2025 insgesamt ein Risikovorsorgebestand fir Bilanzposten von

275 Mio. € (31. Dezember 2024: 347 Mio. €) gegenuber. Darlber hinaus bestanden zum Berichtsstichtag
Ruckstellungen fir auBerbilanzielle Posten in Hohe von 25 Mio. € (31. Dezember 2024: 28 Mio. £€).

Die Abdeckungsquote des Gesamtforderungsvolumens AC lag mit 1,6 % per 31. Dezember 2025 leicht unter
dem Niveau des Vorjahresultimos (1,7 %). Im Segment Real Estate belief sich die Abdeckungsquote im
Berichtszeitraum auf 2,4 % (31. Dezember 2024: 2,7 %). Der Bestand an Risikovorsorge der Stufen 1und 2 dient
zur Abfederung der Auswirkungen potenzieller zukinftiger negativer EinflUsse.

Details zum Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschaft werden in den Notes 12 und 22 des
Konzernanhangs dargestellt.

Marktrisiko

Marktrisiken beschreiben potenzielle Verluste, die im Handels- und Anlagebuch aus nachteiligen
Verénderungen von Marktwerten (Zinssatze, Credit Spreads, Wechselkurse, Aktienkurse, Indizes und
Fondspreise, jeweils einschlieBlich ihrer Volatilitdten) entstehen kénnen. Diese Definition umfasst auch das
versicherungsmathematische Pensionsrisiko.

Organisation des Marktrisikomanagements

Der Vorstand legt die Methoden und Prozesse zur Marktrisikomessung, -limitierung und -steuerung fest und
budgetiert aus dem risikoartenlbergreifenden Gesamtlimit fir den 6konomischen Eigenkapitalbedarf des
Konzerns den maximalen ckonomischen Eigenkapitalbedarf fir Marktrisiken. Im Rahmen dieser
Verlustobergrenze werden die Risiken aller marktrisikotragenden Geschafte durch ein System von Verlust- und
Risikolimiten begrenzt.

Der Unternehmensbereich Finance & Bank Steering nimmt die zentrale Steuerungsfunktion fir Zins- und
Wahrungsrisiken im Bankbuch wahr. Fir ausgewahlte strategische Positionen mit Marktrisiken ist der
Gesamtvorstand verantwortlich, unterstitzt durch das Asset Liability Committee (ALCO). Die aktive Umsetzung
der Steuerung der Marktrisiken erfolgt im Unternehmensbereich Treasury & Markets.

Eine im Sinne der MaRisk aufbauorganisatorische Trennung von Marktrisikocontrolling sowie Abwicklung und
Kontrolle auf der einen und den positionsverantwortlichen Handelsbereichen auf der anderen Seite ist auf allen
Ebenen gewahrleistet. Alle wesentlichen methodischen und operativen Aufgaben zur Risikomessung und
-Uberwachung sind im Unternehmensbereich Asset & Liability Risk Control geblindelt.

Management des Marktrisikos

MARKTRISIKOMESSUNG UND -LIMITIERUNG

Grundlage des Systems zur Messung und Steuerung von Marktrisiken sind das 6konomische (barwertige)
Tagesergebnis und ein Value-at-Risk-Ansatz. Der Value at Risk (VaR) stellt den Wertverlust (in Euro) dar, der bis
zur Sicherung oder Liquidierung einer Position innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums mit einer
vorgegebenen Wahrscheinlichkeit nicht Uberschritten wird. Zur taggleichen Messung und Steuerung von
Marktrisiken nutzt die Hamburg Commercial Bank ein VaR-Modell nach der Methode der historischen
Simulation. Die Berechnung basiert auf einem Konfidenzniveau von 99,0 % und einer Haltedauer von einem Tag
bei einem historischen Beobachtungszeitraum von gleichgewichteten 250 Handelstagen.

Zur diversifizierten Vermogensunterlegung und Absicherung der langfristigen Pensionsverpflichtungen der
Bank wurde 2020 ein Contractual Trust Agreement (CTA) implementiert. Das Vermogen besteht Gberwiegend
aus langfristigen Investments in liquide Exchange Traded Funds und Alternative Investment Funds. Das hieraus
entstehende Aktien-/Fondsrisiko ist Bestandteil des Marktrisikos der Hamburg Commercial Bank. Aufgrund der
vom Rest des Konzerns stark abweichenden Portfoliostruktur wird der VaR fir das CTA zum Berichtsstichtag
durch eine Monte-Carlo-Simulation auf Basis hierarchischen Clusterings sowie einer Student-Copula-Struktur
fur eine Haltedauer von einem Jahr und mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt. Dem langfristigen
Investmenthorizont entsprechend, greift die Rechnung auf eine Marktdatenhistorie bis 2008 zurick, die auch
den Zeitraum der Finanzkrise einschlieBt. Der Wert geht mit entsprechender Skalierung als Add-on in den
Konzern-VaR ein.
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Bei der Ermittlung des VaR wird das Basisrisiko beriicksichtigt. Das Basisrisiko bezeichnet den potenziellen
Verlust oder Gewinn, der sich aus Verdnderungen im Preis- bzw. Zinsverhéltnis ahnlicher Finanzprodukte
innerhalb eines Portfolios ergibt.

Die Hamburg Commercial Bank steuert die Marktrisiken aus dem Kreditgeschéaft und den Passiva im Rahmen
eines aktiven Portfoliomanagements und sichert sie Uber externe Geschéfte ab. Zur Erreichung ihrer
Ertragsziele akzeptiert die Bank Marktrisiken im Rahmen des vom Vorstand definierten Risikoappetits.

Der durch den Vorstand formulierte Marktrisikoappetit wird in Limite Gberfuhrt, die durch das ALCO weiter
aufgegliedert werden. Die Uberwachung der Limiteinhaltung auf taglicher Basis erfolgt durch ein VaR-Limit fur
das Gesamt-Marktrisiko der Hamburg Commercial Bank, durch VaR-Limite fir spezifische Risikoarten und
Portfolios sowie Sensitivitats-Limite fur die einzelnen Risikoarten. Auf monatlicher Basis wird der auf das Jahr
hochgerechnete 6konomische Eigenkapitalbedarf fir Marktrisiken ermittelt und dem vom Vorstand auf
Marktrisiken allokierten konomischen Eigenkapital gegenibergestellt.

Im Rahmen des Stresstestings werden die potenziellen barwertigen Verluste limitiert, die sich aus den in der
EBA-Leitlinie EBA/GL/2022/14 spezifizierten sechs Zinsschockszenarien ergeben wirden. Erweitert wird die
Perspektive durch risikoartentbergreifende monatliche Stresstestrechnungen, in denen die barwertigen
Auswirkungen diverser historischer und hypothetischer Stressszenarien analysiert werden. Die Limitierung des
Nettozinsertragsrisikos (,NIl Risiko"”) erfolgt gemaB EBA-Standard EBA/RTS/2022/10 (Supervisory Outlier Test
fur das Nettozinsertragsrisiko). Analog wird das kombinierte barwertige und ertragsseitige Risiko (,Earnings”) aus
Zinsanderungen fur relevante Szenarien ermittelt und limitiert.

Fir Limitanpassungen und -Uberschreitungen bestehen im SRF klar definierte Prozesse. Im Berichtszeitraum
wurden die vom Vorstand beschlossenen Konzernlimite zu jedem Zeitpunkt eingehalten.

Zur Steuerung bzw. Reduzierung der Marktrisiken geht die Hamburg Commercial Bank bei Bedarf
Sicherungsgeschafte ein, um den Auswirkungen ungtinstiger Marktbewegungen auf die eigenen Positionen
entgegenzuwirken. Als Sicherungsinstrumente dienen insbesondere derivative Finanzinstrumente, wie zum
Beispiel Zins- und Zinswéhrungsswaps. Die Auswirkungen der eingegangenen Sicherungsgeschafte sind in dem
ausgewiesenen VaR enthalten. Weitere Informationen hierzu und zu Art und Kategorien der von der Hamburg
Commercial Bank eingegangenen Sicherungsgeschafte und Sicherungsbeziehungen sowie zur Art der jeweils
gesicherten Risiken werden im Konzernanhang dargestellt. Insbesondere wird auf den Abschnitt I. F) der Note 5
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”, Note 8 ,Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen”, Note 23
.Hedge Accounting” und Note 54 ,Bericht Gber das Derivategeschéaft” verwiesen.

Der VaR der Hamburg Commercial Bank deckt sowohl das Handelsbuch als auch das Anlagebuch ab. Die
Zuordnung der Positionen zum Anlage- und Handelsbuch erfolgt anhand klar definierter Vorgaben,
insbesondere hinsichtlich der im Handelsbuch zulassigen Haltedauern. Die Zugehdrigkeit einzelner Positionen
zum jeweiligen Buch ist in den Marktrisikosystemen eindeutig erkennbar. Zur Erfillung der Anforderungen an
eine ordnungsgemaBe Fihrung des Handelsbuchs wurden verschiedene Prozesse und Kontrollen etabliert, die
regelmaBig auf ihre Angemessenheit Gberprift werden.

Die folgende Abbildung zeigt den Verlauf des taglichen VaR fir die Gesamtheit der Handels- und
Anlagebuchpositionen der Hamburg Commercial Bank im Jahresverlauf 2025.
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Taglicher Value at Risk im Jahresverlauf 2025
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—— Taglicher Value at Risk Mittelwert Maximum Minimum

Zum 31. Dezember 2025 belief sich das tagliche Marktrisiko der Handelsbuchpositionen auf 3,1 Mio. €
(31. Dezember 2024: 3,5 Mio. €), das der Anlagebuchpositionen auf 19,8 Mio. € (31. Dezember 2024: 32,5 Mio. £€).
Das aggregierte Marktrisiko, das sich aufgrund von risikoreduzierenden Korrelationseffekten nicht additiv aus
dem VaR der Handels- und Anlagebuchpositionen ergibt, betrug 20,5 Mio. € (31. Dezember 2024: 32,4 Mio. €). Im
Anlagebuch belief sich das tagliche Zinsrisiko (IRRBB) auf 9,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 21,2 Mio. €), das Fonds-/
Aktienrisiko auf 7,2 Mio. € (31. Dezember 2024: 13,2 Mio. €), das Credit-Spread-Risiko auf 5,2 Mio. €
(31. Dezember 2024: 6,0 Mio. €) und das Wahrungsrisiko auf 8,1 Mio. € (31. Dezember 2024: 6,5 Mio. €).

Die nachfolgende Tabelle beschreibt die Entwicklung des VaR im Anlage- und Handelsbuch fir die einzelnen
Marktrisikoarten sowie des Gesamt-VaR. Maximum und Minimum kennzeichnen die Grenzen, in denen sich der
jeweilige Risikowert im Laufe des Berichtsjahres bewegte.

Taglicher Value at Risk des Konzerns

Credit-Spread- Aktien-/
(Mio. €) Zinsrisiko" Risiko" Wahrungsrisiko Fondsrisiko Gesamt?
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Durchschnitt 17,1 24,7 6,0 58 18 35 13,5 12,7 337 36,3
Maximum 25,8 30,3 6,8 9,0 56 9.1 14,3 14,8 37,8 399
Minimum 89 14,9 50 39 0,1 0.2 72 10,9 20,5 30,2
Periodenendwert 9.9 215 52 6,0 32 17 7.2 13,2 20,5 324

" Zinsrisiko ohne Credit-Spread-Risiko

2 Aufgrund von Korrelationen ergibt sich der VaR nicht additiv

Das Marktrisiko der Hamburg Commercial Bank wird gepragt durch das Zins- und Wahrungsrisiko aus dem
Kreditgeschaft und der Refinanzierung sowie dem Handelsbuch. Letzteres beinhaltet im Wesentlichen
Positionen des Wahrungsrisikomanagements, des Zins- und Wahrungsderivatehandels mit Kund:innen sowie des
Rentenhandels. Ferner erfasst das Marktrisiko das Credit-Spread-Risiko aus den Wertpapierpositionen in den
durch gute Bonitaten gepragten Liquiditatspuffer-, Deckungsstock- und Investment-Management-Portfolios.
Auf den fur diese Risiken systemgestitzt ermittelten VaR wird ein Add-on fir die Fondsrisiken im CTA
aufgeschlagen. Gegeniliber dem Vorjahresultimo ergibt sich ein reduziertes Add-on in Hohe von 7,2 Mio. €
(31. Dezember 2024: 13,2 Mio. €) aufgrund eines neuen, hinsichtlich der Modellierung von Diversifikations- und
Risikokonzentrationseffekten in extremen Marktsituationen differenzierteren VaR-Ansatzes.
Zum 31. Dezember 2025 lag der Gesamt-VaR mit 20,5 Mio. € auf einem deutlich niedrigeren Niveau als zum
Vorjahresultimo (32,4 Mio. €). Urs&chlich ist neben dem reduzierten CTA-VaR-Add-on vor allem die gesunkene
Volatilitat an den Zinsmarkten.
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BACKTESTING

Zur Uberprifung der Angemessenheit ihrer VaR-Prognosen fiihrt die Hamburg Commercial Bank tagliche
Backtests durch. Dabei werden unter der Annahme unveranderter Positionen die aufgrund der beobachteten
Marktentwicklung des Folgetags theoretisch erzielten Tagesergebnisse den jeweils mittels historischer
Simulation prognostizierten VaR-Werten des Vortags gegentbergestellt. Unter Annahme des in der Hamburg
Commercial Bank verwendeten Konfidenzniveaus von 99,0 % weisen bis zu drei Ausreifler auf eine ausreichende
Prognosegute fir die Marktrisiken hin. Um auf Ebene des Hamburg Commercial Bank Konzerns eine
ausreichende Prognosegute zu gewahrleisten, wird der auf Grundlage der historischen Simulation errechnete
VaR mit einem Aufschlag (Add-on) korrigiert, wenn mehr als drei AusreiBBer festgestellt werden. Zum
Berichtsstichtag ist ein derartiger Aufschlag nicht erforderlich.

STRESSTESTS

Zusatzlich zur Steuerung des téglichen VaR werden neben den von der EBA spezifizierten Zinsschockszenarien
zusatzliche Stresstests durchgefihrt, die die Auswirkungen auBergewohnlicher Marktschwankungen auf den
Barwert der Positionen der Bank untersuchen.

Die Hamburg Commercial Bank unterscheidet im Marktrisiko zwischen standardisierten, historischen und
hypothetischen Stressszenarien. Wahrend standardisierte Szenarien risikoartenspezifisch definiert sind (zum
Beispiel Verschiebung oder Drehung der Zinskurve), wirken historische und hypothetische Stresstests auf
mehrere Marktrisikofaktoren gleichzeitig. Dabei bilden historische Szenarien tatsachlich in der Vergangenheit
aufgetretene Korrelationen zwischen den verschiedenen Risikofaktoren ab, wahrend hypothetische Szenarien
fiktive Veranderungen von Risikofaktoren unterstellen. Die hypothetischen Szenarien werden zudem
unterschieden nach volkswirtschaftlichen Szenarien, die einen konjunkturellen Abschwung des
makrodokonomischen Umfelds simulieren, und portfoliospezifischen Szenarien, die eine Bedrohung fiir den Wert
der wesentlichen Teilportfolien der Hamburg Commercial Bank darstellen kénnen. In die Kategorie der
hypothetischen Szenarien fallt auch ein ESG-Marktrisiko-Stresstest. Die hypothetischen Szenarien werden je
nach Anderung des Marktumfelds regelmaBig tiberprift und gegebenenfalls angepasst.

INSTRUMENTE ZUR STEUERUNG DES MARKTRISIKOS IM RAHMEN DER BILANZIERUNG VON
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Der Unternehmensbereich Treasury & Markets setzt zur Steuerung der Marktrisiken aus Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Wertpapieren auch derivative Finanzinstrumente ein. Insbesondere Zinsswaps und
sonstige Zins- bzw. Zins-Wahrungsderivate kommen zur Absicherung der Zins- und Wahrungsrisiken aus den
Grundgeschaften zum Einsatz. Hierbei kann die Absicherung der Marktrisiken auf Mikro-, Portfolio- und
Makroebene erfolgen.

Dabei werden Wertanderungen von Derivaten aufgrund der FVPL-Klassifizierung stets erfolgswirksam
erfasst. Werden Grundgeschéfte der Klassifizierung AC oder FVOCI durch Derivate abgesichert, entsteht eine
Verwerfung in der GuV, die nicht dem 6konomischen Sachverhalt entspricht. Eine Méglichkeit zur Vermeidung
dieser Verwerfungen ist die Nutzung von Fair-Value-Hedge-Accounting. Durch Fair-Value-Hedge-Accounting
werden auch die dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Wertanderungen der Grundgeschafte
erfolgswirksam bertcksichtigt. Dabei bertcksichtigt die Bank ausschlieBlich Absicherungen des beizulegenden
Zeitwerts gegen Zinsrisiken. Als Grundgeschafte (Sicherungsgegenstand) werden festverzinsliche Kredite,
Emissionen und Wertpapierpositionen, als Sicherungsinstrumente ausschlieBlich konzernexterne Zins- und
Zinswahrungsswaps designiert. Entsprechende Absicherungen von Grundgeschaften durch konzernexterne
Derivate bildet die Hamburg Commercial Bank im Rahmen des Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting sowie
in Einzelfallen durch Micro-Hedge-Accounting ab, soweit die Anforderungen des IFRS 9 erfdllt sind.

Gleiches gilt auch fur die Darstellung von Grund- und Sicherungsgeschaften in Bewertungseinheiten nach HGB,
um eine Verwerfung in der GuV zu vermeiden. Diese Verwerfungen in der GuV entstehen insbesondere bei
Wertpapieren der Liquiditatsreserve.

Liquiditatsrisiko

Die Hamburg Commercial Bank beurteilt gemé&B EZB-Leitfaden zum Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process (ILAAP) die Liquiditatsadaquanz in einer normativen und einer dkonomischen Perspektive.
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Die normative Perspektive erstreckt sich Uber einen mehrjéhrigen Betrachtungshorizont und fokussiert
hierbei auf die Fahigkeit, alle regulatorischen, aufsichtlichen und teilweise internen Liquiditdtsanforderungen
und -vorgaben jederzeit zu erflllen. Ziel ist die zukunftsgerichtete Beurteilung der Liquiditdtsadaquanz. Dabei
werden fUr die Prognose der MessgroBen neben einem Basisszenario auch adverse Szenarien bertcksichtigt.

Die 6konomische Perspektive stellt hingegen sicher, dass alle wesentlichen Risiken, die sich negativ auf die
Zahlungsfahigkeit auswirken konnen, mit eigenen Methoden identifiziert, quantifiziert und durch interne
Liquiditatspotenziale abgesichert sind, sodass die Geschaftsstrategie fortwahrend verfolgt werden kann und so
der Fortbestand des Unternehmens laufend gesichert ist. Ziel der konomischen Perspektive ist es, die
wirtschaftlichen Risiken zu steuern und zusatzlich durch Stresstestprogramme die Liquiditatsadaquanz
sicherzustellen. Fir die 6konomische Liquiditatssteuerung werden interne MessgroBen (Saule 2-Kennzahlen)
betrachtet, die auf Basis der aktuellen Bankbestande berechnet werden.

Fir das Liquiditatsrisiko wird zwischen dem Risiko, gegenwartige oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen
nicht bzw. nicht in vollem Umfang erfillen zu kénnen (Zahlungsunfahigkeitsrisiko), dem Risiko, dass sich aus den
abweichenden Konditionsbindungsfristen der Aktiva und Passiva und der Anderung des eigenen Refinanzie-
rungsaufschlags ein schwebender Verlust ergibt (Liquiditatsfristentransformationsrisiko), sowie dem Risiko, dass
Geschafte aufgrund geringer Marktliquiditat oder Markttiefe nicht oder nur zu unverhaltnismaBig hohen Kosten
abgeschlossen werden kénnen (Marktliquiditéatsrisiko), unterschieden.

Organisation des Liquiditatsrisikomanagements

Die strategische Liquiditatssteuerung erfolgt durch den Unternehmensbereich Finance & Bank Steering. Ziel der
Liquiditatssteuerung ist es, die Zahlungsfahigkeit der Hamburg Commercial Bank jederzeit, an allen Standorten
und in allen Wahrungen sicherzustellen, die regulatorischen Liquiditatskennzahlen einzuhalten, die
Konzentrationsrisiken in der Refinanzierungsstruktur aktiv im Rahmen des Risikoappetits der Bank sowie die
Verwertbarkeit der liquiden Aktiva des Liquiditatspuffers zu steuern. Die operative Umsetzung der
Mittelaufnahme und die Marktpflege obliegt dem Unternehmensbereich Treasury & Markets.

Der Unternehmensbereich Asset & Liability Risk Control verantwortet die Methoden zur Messung und
Limitierung der Liquiditatsrisiken im Konzern, fihrt die Risikomessung, die Limitiiberwachung und das
dazugehdrige Reporting durch. Die Ergebnisse der Risikomessung unterstitzen den Unternehmensbereich
Finance & Bank Steering bei der Disposition der Liquiditat aller Laufzeitbereiche und versetzen ihn in die Lage,
moglichen Risiken frihzeitig entgegenzutreten.

Die Hamburg Commercial Bank verflgt tGber einen Liquiditatsnotfallplan, der geregelte Verfahren und
Verantwortlichkeiten fir den Fall einer Liquiditatskrise enthalt. Darlber hinaus werden im Rahmen der
Notfallprozesse auch institutsspezifische, risikoorientierte und kapitalmarktorientierte Frihwarnindikatoren zur
Abwendung eines Liquiditatsnotfalls berlcksichtigt. Der Liquiditatsnotfallplan ist eng mit dem Sanierungsplan
gemaB SAG verknipft.

Management des Liquiditatsrisikos

LIQUIDITATSRISIKOMESSUNG UND -LIMITIERUNG

Die Liquiditatsrisikomessung gliedert sich in das untertagige Zahlungsunfahigkeitsrisiko aus
Zahlungsverkehrsoperationen, das kurzfristige Zahlungsunfahigkeitsrisiko sowie das langfristige bzw.
strukturelle Liquiditatsfristentransformationsrisiko. FUr das untertagige Liquiditatsrisiko wird ein separater
Liquiditatspuffer vorgehalten. Die Einhaltung des untertagigen Risikolimits wird taglich Gberwacht.

Zur Messung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos bzw. des Refinanzierungsbedarfs werden die
liquiditatswirksamen Geschéfte im Konzern in Zahlungsstromen und mit ihren Ein- bzw. Auszahlungen nach
Laufzeitbandern geordnet dargestellt (Liquiditatsablaufbilanzen). Die Differenz zwischen Zahlungsein- und -
ausgangen zeigt den Liquiditatsiberschuss oder -bedarf (Gap) in den jeweiligen Laufzeitbandern an. Werden
diese kumuliert, erhalt man die Nettoliquiditatsposition. In den Laufzeitbandern bis zum dritten Monat wird die
minimale Nettoliquiditatsposition durch ein Risikolimit vorgegeben. Die Auslastung dieser Limite wird taglich
Uberwacht. Die Inanspruchnahme dieser Limite stellt somit das MaB fir das Zahlungsunfahigkeitsrisiko dar.

Neben dem gesamten bilanziellen Geschaft flieBen in die Liquiditatsablaufbilanz auch bereits erteilte
Kreditzusagen, Birgschaften, vorvalutierte und sonstige auBBerbilanzielle Geschéfte ein.

Zur besseren Abbildung der wirtschaftlichen Falligkeiten werden fir einige Positionen Ablaufszenarien
verwendet. Dabei werden zum Beispiel mogliche Bodensatze aus Einlagen sowie Liquidierungsfristen und -
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betrage von Aktiva grundsatzlich konservativ modelliert. Unter diesen Aktiva sind vor allem das
Wertpapierportfolio, das zur Krisenvorsorge gehalten wird (Liquiditatspufferportfolio), sowie weitere
Wertpapiere entsprechend ihrer Liquidierbarkeit und notenbankfahige Wirtschaftskredite zu nennen. Der
Uberwiegende Teil des Portfolios aus Wertpapieren ist an liquiden Méarkten investiert und kann Uber die
Refinanzierungskanale Notenbanken, Eurex-Repomarkt, bilateraler Repomarkt oder Kassamarkt liquidiert
werden.

Die Komponenten des Liquiditatspotenzials - unter anderem der gemaf MaRisk vorzuhaltende
Liquiditatspuffer - werden gemaB internen und externen Mindestanforderungen laufend Gberprift und
validiert.

Die Hamburg Commercial Bank misst das Liquiditatsfristentransformationsrisiko mittels eines Value-at-
Risk-Ansatzes, dem Liquidity Value at Risk (LVaR). Die Berechnung des LVaR erfolgt quartarlich Uber eine
historische Simulation (Konfidenzniveau von 99,9 %, Risikohorizont von einem Jahr) der Liquiditatsspreads und
deren barwertigem Effekt auf die Geschafte, die theoretisch notwendig waren, um die aktuelle
Fristentransformationsposition sofort fiir den relevanten Betrachtungshorizont von einem Jahr schlieBen zu
konnen. Die Limitierung des LVaR erfolgt auf Konzernebene und ist Bestandteil des
Risikotragfahigkeitskonzepts.

Im Liquiditatsrisiko werden Marktliquiditatsrisiken durch spezifische Haircuts in der Liquiditatsablaufbilanz
sowie durch Additional Valuation Adjustments berUcksichtigt. DarUber hinaus werden Marktliquiditatsrisiken im
Rahmen der Bewertung von Finanzinstrumenten Uber den Prudent Valuation Simplified Approach
bertcksichtigt. Weitere Informationen zur Levelkategorisierung der Finanzinstrumente werden in der Note 47
+Angaben zum Fair Value nach IFRS 7 und nach IFRS 13" dargestellt.

LIQUIDITATSSTEUERUNG

Die Steuerung der kurzfristigen Liquiditatsausstattung und der regulatorischen Liquiditatskennziffern findet
anhand von Steuerungszielen statt, die der Unternehmensbereich Finance & Bank Steering vorgibt, und wird
operativ durch den Unternehmensbereich Treasury & Markets wahrgenommen. Neben den regulatorischen
Vorgaben ist unter anderem die Liquiditatsablaufbilanz fir das Festlegen der Steuerungsziele relevant. Die
Festlegung oder Veranderung einzelner Parameter bzw. der Vorgaben wird vom ALCO bzw. vom Vorstand
beschlossen. Die Hamburg Commercial Bank ist somit in der Lage, flexibel auf die Entwicklung der Markte zu
reagieren.

Bei der Steuerung der mittelfristigen Liquiditatsausstattung orientiert sich die Hamburg Commercial Bank an
der sogenannten Expected-Case-Liquiditatsablaufbilanz sowie dem Stress Case Forecast, die erwartete
planerische bzw. gestresste Cashflows enthalten und fir den Uberjahrigen Bereich erstellt werden. Mit dem
Stress Case Forecast wird prognostiziert, wie sich das schlechteste Stressszenario bzw. die Stress-Case-
Liquiditatsablaufbilanz im Zeitverlauf entwickeln wird.

Das Uberjahrige Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird mittels der Liquiditdtsablaufbilanz fur ein ablaufendes
Portfolio ohne Neugeschaftsannahmen gesteuert. Sie stellt den reinen Bestandsablauf im Base-Case-Szenario
dar.

Die Sicherheitenstellung der Hamburg Commercial Bank aus Guthaben, Wertpapieren und EZB-fahigen
Kreditforderungen (Collateral Pool) wird vom Unternehmensbereich Finance & Bank Steering koordiniert, um
das Potenzial an besicherten Refinanzierungen optimal zu nutzen.

Bei Uberschreiten der relevanten Limite gemaB SRF wiirden MaBnahmen zur Starkung der
Liquiditatsposition erforderlich werden, um die bankintern erforderlichen Kennzahlen und die regulatorischen
Anforderungen auf Ebene des Hamburg Commercial Bank Konzerns einzuhalten.

STRESSTESTS

Die Auswahl der Stresstests ist das Ergebnis einer Analyse historischer Ereignisse und hypothetischer
Situationen. Die Auswahl wird mindestens jahrlich geprift und gegebenenfalls an aktuelle Entwicklungen
angepasst.

Fir das Zahlungsunfahigkeitsrisiko werden im Rahmen der unterschiedlichen Stressmodellierungen taglich
vier Stressszenarien berechnet, zum Beispiel Rating-Downgrade der Hamburg Commercial Bank AG oder eine
Liquiditatskrise inklusive gestresstem US-Dollar-Wechselkurs.

Im Rahmen eines Stresstests fur das Liquiditatsfristentransformationsrisiko wird untersucht, wie sich der
LVaR bei ansteigenden Liquiditatsspreads sowie gestressten Liquiditatsgaps verhalt. Dartber hinaus wurde im
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Berichtsjahr bei der turnusméBigen Durchflhrung inverser Stresstests untersucht, ob es Ergebnisse gibt, die sich
kritisch auf die Zahlungsfahigkeit der Hamburg Commercial Bank auswirken konnten.

RISIKOKONZENTRATIONEN
Risikokonzentrationen sind die Gefahr einer unausgewogenen Refinanzierungsstruktur z. B. nach Laufzeiten,
Einleger:innen oder Wahrungen.

Die Hamburg Commercial Bank hat ein Uberwachungssystem zur Steuerung der Konzentrationen sowohl
von Aktiv- als auch von Passivinstrumenten etabliert. Im besonderen Fokus stehen dabei die Einlagen, die
hinsichtlich Einlegerstruktur (Einleger:innen, Sektoren) und Laufzeiten (Ursprungs- und Restlaufzeiten)
analysiert und berichtet werden.

Die Adresskonzentrationen im kurzfristigen Einlagenportfolio liegen im Jahresvergleich auf vergleichbarem
Niveau. Die zehn grofiten Einleger:innen umfassen rund 17 % der Gesamteinlagen (31. Dezember 2024: 18 %).
Bezogen auf die Laufzeitstruktur ist der Anteil der taglich falligen Einlagen mit 38 % gesunken
(31. Dezember 2024: 42 %).

Die folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung der kurzfristigen Einlagen nach Sektoren:

Struktur kurzfristiger Einlagen per 31. Dezember 2025

(%, Vorjahreswerte in Klammern)

B 84 (77) Firmenkunden
6 (9) Finanzsektor

2 (7) Sozialversicherungen
7 (6) Offentlicher Sektor
1 (1) Andere

Neben der Analyse der Einlegerstruktur hinsichtlich bestehender Einlegerkonzentrationen werden auch
Risikokonzentrationen beztiglich der US-Dollar-Aktiv-/-Passiv-Position untersucht. Zur Analyse der
Abhangigkeit vom US-Dollar werden zudem regelméfig eine US-Dollar-Liquiditatsablaufbilanz erstellt sowie
Sensitivitatsanalysen und US-Dollar-Stresstests durchgefuhrt.

QUANTIFIZIERUNG DES LIQUIDITATSRISIKOS

Der Risikoappetit der Hamburg Commercial Bank im Hinblick auf die Liquiditatsrisiken spiegelt sich unter
anderem in der Definition einer Survival Period im Sinne einer Mindestlberlebensdauer wider, die beschreibt,
wie lange im Stress Case des Zahlungsunfahigkeitsrisikos eine Auslastung des Liquiditatspotenzials unter 100 %
erreicht werden soll.

In der Normal-Case-Betrachtung, die einen Geschaftsverlauf in einem gewohnlichen Marktumfeld
unterstellt, liegt die Nettoliquiditatsposition in allen Laufzeitbandern deutlich Gber dem Liquiditatspuffer, somit
werden alle Limite innerhalb des betrachteten 12-Monats-Zeitraums eingehalten. Die Stress-Case-
Liquiditatsablaufbilanz weist im steuerungsrelevanten Szenario keine Unterschreitung der in den MaRisk
definierten Mindest-Survival-Period von einem Monat auf. Diese Mindestanforderung wird mit einer Survival
Period Ende 2025 von mehr als 11 Monaten deutlich erfullt. Im Vergleich zu Ende 2024 hat sich die Survival
Period erhoht und die Nettoliquiditatsposition sich verbessert. Kritische Limitauslastungen waren im Laufe des
Berichtszeitraums weder in der Normal-Case- noch in der Stress-Case-Liquiditatsablaufbilanz zu verzeichnen.

AUFSICHTSRECHTLICHE LIQUIDITATSKENNZAHLEN

Fur die aufsichtlichen Liquiditdtskennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding Ratio
(NSFR) gilt jeweils eine regulatorische Mindestquote von 100 %, die im Berichtszeitraum stets eingehalten
wurden. Die LCR als aufsichtsrechtliche SteuerungsgroBe fur kurzfristige Liquiditatsrisiken soll die Liquiditat in
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einer akuten Stressphase von 30 Tagen gewahrleisten. Bei der Berechnung der LCR wird der Bestand an
hochliquiden Aktiva ins Verhaltnis zu den Nettoabflissen in den nachsten 30 Tagen gesetzt. Zum
31. Dezember 2025 betrug der Wert 204 % (31. Dezember 2024: 216 %).

Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) ergibt sich aus der Relation der verfligbaren stabilen
Refinanzierungsmittel Uber alle Laufzeiten zu den erforderlichen stabilen Refinanzierungsmitteln. Zum
31. Dezember 2025 betrug die NSFR der Bank gemaB CRR 119 % (31. Dezember 2024: 116 %).

Refinanzierungslage

Die Hamburg Commercial Bank hat ihre Fundingstrategie 2025 erfolgreich umgesetzt. Die
Refinanzierungssituation war im Berichtszeitraum zunachst von volatilen Kapitalméarkten gepragt,
hervorgerufen durch Handelsstreitigkeiten infolge der Ankiindigung massiver Zollerhéhungen seitens der USA
sowie geopolitische Spannungen im Mittleren Osten. Die sich abzeichnende leichte Entspannung im Zollstreit
und eine Beruhigung der kriegerischen Auseinandersetzung haben im weiteren Jahresverlauf allerdings zu einer
deutlichen Stabilisierung der Finanzmarkte gefihrt.

Die Fundingeinwerbung liegt im Rahmen der Erwartungen. Insgesamt hat die Bank 2025 2,1 Mrd. € an
langfristigen Mitteln aufgenommen. Im Berichtszeitraum hat die Bank eine Senior Preferred Benchmark-
Transaktion Uber 500 Mio. € begeben, die im Juli in Ausnutzung eines aus Sicht der Bank sehr gunstigen
Marktumfelds um 250 Mio. € aufgestockt worden ist. Die vorgenannte Anleihe starkt die Fundingbasis der Bank
nachhaltig und tragt zu einer weiteren Verbreiterung der Investorenbasis bei. Weitere Refinanzierungsmittel
wurden Uber Privatplatzierungen aufgenommen, einschlieBlich einer variabel verzinslichen Anleihe Gber
300 Mio. € mit 2-jahriger Laufzeit. Die Bank plant in den kommenden Jahren weitere Benchmark-Emissionen im
unbesicherten Segment sowie von Pfandbriefen.

Im ersten Halbjahr 2025 erfolgte die Auszahlung einer Dividende in Hohe von rund 214 Mio. € und ein Tender
Offer auf eine ausstehende Benchmarkanleihe im Senior Non-Preferred-Format, das mit einer
Rucknahmequote von Uber 50 % sehr erfolgreich war.

Neben der langfristigen Refinanzierung haben auch die starke Einlagenposition in Hohe von 10,6 Mrd. € aus
dem Kundengeschéft der Bank (Corporate Deposits) und ein um rund 600 Mio. € gesteigertes Volumen an
Retaileinlagen zur Umsetzung der Fundingstrategie beigetragen. In Summe belaufen sich die Retaileinlagen auf
0,85 Mrd. €.

Eine Verscharfung der derzeitigen geopolitischen Spannungen und eine Verschlechterung des
makrodkonomischen Umfelds konnten FundingmaBnahmen am Markt erschweren. Auch konnte eine
restriktiver als erwartete Geldpolitik der Notenbanken die Refinanzierungsmaoglichkeiten einschranken und die
Fundingkosten weiter erhohen.

Der Bundesverband deutscher Banken (BdB) hat ab 2023 eine Reform des Schutzes des
Einlagensicherungsfonds fur alle Mitglieder des ESF umgesetzt. Vor dem Hintergrund des im Jahr 2025 sich
weiter reduzierenden Schutzumfangs des Einlagensicherungssystems besteht grundséatzlich das Risiko erhohter
Liquiditatsabflisse. Zum 31. Dezember 2025 sind 70 % (31. Dezember 2024: 72 %) der entschadigungsfahigen
Einlagen Uber die freiwillige und gesetzliche Einlagensicherung abgesichert.

Die Liquiditats- und Fundingplanung der Hamburg Commercial Bank basiert fur kurzfristige Einlagen auf
Verhaltensannahmen der Kund:innen auf Basis von Bodensatzen und Verweildauern. Daher besteht in kritischen
marktweiten oder insbesondere idiosynkratischen Sondersituationen das Risiko, dass selbst entsprechend
konservativ gewahlte Verhaltensannahmen fir die Simulation von Stressszenarien nicht wie angenommen
eintreten, sondern es im wesentlichen Umfang zu ungeplanten Liquiditétsabflissen kommen kdnnte. Dies wirde
ohne bewusste SteuerungsmafBnahmen zu einer Verschlechterung der aufsichtsrechtlichen
Liquiditatskennzahlen sowie der 6konomischen Uberlebensdauer fihren.

Ein Teil der Refinanzierung von Fremdwé&hrungsaktiva erfolgt Gber Derivate (z. B. durch EUR/USD-
Basisswaps). Somit hat die Entwicklung der Wechselkurse einen Einfluss auf den Fundingbedarf der Hamburg
Commercial Bank.

Im Rahmen des turnusmaBigen SREP-Prozesses in der Bankenunion ist es moglich, dass sich im Rahmen von
Ermessensentscheidungen der Bankenaufsicht zuséatzliche Anforderungen in verschiedenen bankaufsichtlichen
Regelungsbereichen, wie zum Beispiel Liquiditat, ergeben.
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Non-Financial Risk

Neben dem operationellen Risiko zéhlen das geschaftsstrategische Risiko und das Reputationsrisiko zu den Non-
Financial Risks (NFR) der Hamburg Commercial Bank.

Das operationelle Risiko wird definiert als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Die
Definition bezieht dabei Gefahren von Schaden aus Rechtsrisiken mit ein. Die Definition des operationellen
Risikos umfasst somit Geschaftsprozessrisiken, Rechtsrisiken, Compliance-Risiken inklusive Conduct- sowie
Fraud-Risiken, Informationsrisiken, Personalrisiken, Modellrisiken, Datenqualitatsrisiken, Sourcing-Risiken und
Projektrisiken.

Das Reputationsrisiko ist die Gefahr, aufgrund einer negativen Wahrnehmung der Bank durch eine relevante
Anspruchsgruppe einen finanziellen Schaden, z. B. in Form eines verminderten Ertrags oder eines Verlusts sowie
eines Abflusses von Einlagen, zu erleiden.

Das geschéftsstrategische Risiko umfasst sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Komponenten. Es be-
zeichnet die Gefahr negativer Abweichungen von den qualitativen und quantitativen strategischen Zielen, die
sich aus nichtzutreffenden Planannahmen, unerwarteten Anderungen der externen Rahmenbedingungen sowie
aus strategischen Entscheidungen ergeben kdnnen.

Organisation des Managements von Non-Financial Risk

Die Hamburg Commercial Bank hat ein Non-Financial Risk Framework verabschiedet, das die Vielfaltigkeit der
verschiedenen Unterrisikoarten des Non-Financial Risk bericksichtigt. Es definiert den Rahmen des Non-
Financial Risk Managements und beschreibt die Rollen und Verantwortlichkeiten, die dem Modell der drei
Verteidigungslinien folgen.

Die Verantwortung fur die Identifikation und das Management der von ihnen eingegangenen Risiken sowie
die Festlegung von angemessenen Kontrollen liegt dezentral bei den einzelnen Organisationseinheiten der Bank
(erste Verteidigungslinie). Die zweite Verteidigungslinie legt durch Vorgabe von einheitlichen Regeln und
Methoden den Rahmen fir das Management der Non-Financial Risks fest und GUberwacht deren Umsetzung. Die
Rolle der Gbergreifenden NFR-Funktion liegt in der Hamburg Commercial Bank im Unternehmensbereich
Strategic & Credit Risk Control. Des Weiteren umfasst die zweite Verteidigungslinie spezialisierte Non-Financial
Risk-Funktionen, die entsprechend der jeweiligen Risikoart durch die Unternehmensbereiche Compliance,
Human Resources, Corporate Legal & Board Affairs, Finance & Bank Steering, Asset & Liability Risk Control,
Operations und IT sowie die Abteilungen Credit Law und Corporate Development verantwortet werden. Die
dritte Verteidigungslinie der prozessunabhangigen Uberpriifung bildet die Interne Revision.

Management des Non-Financial Risk

Die Identifikation, Analyse, Bewertung und Uberwachung der Non-Financial Risks sind ein wichtiger
Erfolgsfaktor fir die Hamburg Commercial Bank. Dabei kommen verschiedene Methoden und Verfahren zum
Einsatz.

So werden die Schadenfaélle aus operationellen Risiken fur die Hamburg Commercial Bank und die relevanten
Tochtergesellschaften oberhalb definierter Schwellenwerte gesammelt. Die Erfassung erfolgt einheitlich, nach
Risikoarten und -ursachen kategorisiert, in einer zentralen Schadenfalldatenbank.

Im Rahmen des jahrlichen konzernweiten Risk Scenario Assessments werden auf Basis der historischen
Schadenfalldaten und definierter zukunftsgerichteter Szenarien detaillierte Informationen lber die
Risikosituation der Bank erhoben. Jeder Unternehmensbereich bewertet seine Risikosituation anhand definierter
Szenarien, um notwendige MaBBnahmen zur Risikominderung zu identifizieren. Die relevantesten Szenarien
werden dann zum Gesamtrisiko aggregiert.

Durch die regelmaBige Erhebung und Beurteilung von Risikoindikatoren sollen zudem Risiken frihzeitig
erkannt und ihren Ursachen vorgebeugt werden.

Die Ergebnisse aus den Schadenfalldaten, dem Risk Scenario Assessment und den Risikoindikatoren dienen
der praventiven Steuerung und Uberwachung der Non-Financial Risks. Sie werden analysiert, um kiinftige
Risikoereignisse mittels geeigneter Maf3nahmen so weit wie méglich zu vermeiden.

Non-Financial Risks sind dem Geschéaftsbetrieb inhdrent und konnen daher nicht vollstandig verhindert oder
durch ein Limit begrenzt werden. Vor diesem Hintergrund werden Non-Financial Risks durch Richtlinien und
Organisationsstandards, Kontrollprozesse, Notfallpléne und Sicherheitsstandards gesteuert, um ihre
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Auswirkungen zu minimieren. Ausgewahlte Risiken werden, soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch Versicherungen
abgedeckt.

Fir potenzielle Verluste aus operationellen Risiken halt die Bank 6konomisches Kapital vor und hat ein
entsprechendes Risikolimit etabliert, das einer regelméaBigen Prifung unterliegt.

Zur Quantifizierung der operationellen Risiken fir die Risikotragfahigkeitsrechnung werden die erwarteten
und unerwarteten Verluste der relevanten Szenarien aus dem Risk Scenario Assessment in einer Monte-Carlo-
Simulation errechnet und aggregiert. Der derart kalkulierte Operational Value at Risk (OpVaR) wird fir die
okonomische Perspektive verwendet.

Fir die nachfolgend aufgefihrten Elemente des Non-Financial Risk bestehen zusatzlich zu den oben
genannten Methoden spezifische Verfahren und Verantwortlichkeiten innerhalb der Hamburg Commercial
Bank.

Business Continuity Management

Die Hamburg Commercial Bank ist Risiken aus unvorhergesehenen Ereignissen ausgesetzt, die zu einer
Unterbrechung des Geschaftsbetriebs fihren kénnen. Das Business Continuity Management hat mit Einbindung
der jeweiligen Unternehmensbereiche Prozesse etabliert, um die Risiken aus IT-, Dienstleister-, Infrastruktur-
oder Personalausfallen zu begrenzen. Ziel der etablierten und regelméaBig zu Gberprifenden Business-
Continuity-Plane ist es, die Funktionsféhigkeit kritischer Geschéaftsabldufe und Aktivitaten auch im Notfall sowie
eine definierte Rickkehr zum Normalbetrieb sicherzustellen.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Eine mogliche Ursache von Schadenfallen aus operationellen Risiken liegt in fehlenden oder unzureichenden
Kontrollen. Ein funktionsfahiges IKS tragt dazu bei, Geschaftsprozessrisiken zu identifizieren und angemessene
MaBnahmen zur Vermeidung und/oder Reduzierung aufzusetzen. Das zentrale IKS ist damit ein wesentlicher
Bestandteil des Managements von Non-Financial Risk. Ausfihrliche Informationen zum IKS enthalt das Kapitel
.Risikomanagementsystem”.

Management von Personalrisiken

Personalrisiken wird durch ein aktives Personalmanagement begegnet. Um ein ungeplantes Ausscheiden von
Leistungstréger:innen zu vermeiden, wird eine Vielzahl von personalwirtschaftlichen Instrumenten zur
Mitarbeitendenbindung eingesetzt. Darliber hinaus wird fir relevante Positionen eine Nachfolge geplant und
regelmaBig gepruft.

Management von Informationsrisiken

Entscheidend fir die Geschaftsprozesse der Bank ist die Sicherstellung der Schutzziele Verflgbarkeit, Integritat
und Vertraulichkeit von Informationen. Um Informationsrisiken frihzeitig zu erkennen und insbesondere
schwerwiegende Schaden zu verhindern bzw. zu mindern, hat die Hamburg Commercial Bank entsprechende
Verfahren und Instrumente implementiert. Zudem hat die Hamburg Commercial Bank die Funktion eines
Informationssicherheitsbeauftragten eingerichtet.

Im Rahmen der IT-Strategie wurde als priméres Ziel des Informationsrisikomanagements festgelegt,
Informationsrisiken frihzeitig zu erkennen und auf Basis des Schutzbedarfs zu bewerten, um auf Grundlage
klarer Verantwortlichkeiten insbesondere schwerwiegende Schaden zu verhindern bzw. zu mindern. Es sind
spezifische Risikoinstrumente im Einsatz, mit denen die Risiken in Projekten, in der Linie und bei den
Outsourcing-Partner:innen aktiv gesteuert und durch eine tUberwachte MaBnahmenumsetzung reduziert
werden.

Das Management von Informationsrisiken umfasst auch die Umsetzung und Uberwachung der Einhaltung
von Vorgaben der europédischen Datenschutz-Grundverordnung. AuBBerdem ist die Beratung in Fragen des
Datenschutzes von Bedeutung. Diese Aufgabe obliegt dem Datenschutzbeauftragten. Diese wichtige Funktion
hat die Bank an externe Spezialistiinnen ausgelagert. Die Mitarbeitenden der Bank werden regelmaBig in den
relevanten Themengebieten der Informationssicherheit und des Datenschutzes separat geschult mit dem Ziel,
alle Mitarbeitenden zu sensibilisieren und Handlungsoptionen zu verdeutlichen.
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Management von Rechtsrisiken

Verantwortlich fir die Uberwachung und Steuerung dieser Risiken sind der Unternehmensbereich Corporate
Legal & Board Affairs sowie die Abteilung Credit Law. Fiir Steuerrisiken als Bestandteil der Rechtsrisiken liegt die
Uberwachung und Steuerung in der Abteilung Tax. Zur Minderung, Begrenzung oder Vermeidung von
Rechtsrisiken erfolgt eine intensive juristische Beratung aller Unternehmensbereiche durch Juristiinnen, ggf.
unter Hinzuziehung externer Berater:innen.

Management von Datenqualitatsrisiken

Fir fundierte Entscheidungen sind ein adaquates Risikoreporting und die Einhaltung regulatorischer Vorgaben
unerlasslich. Zur Sicherstellung der geeigneten Moglichkeiten zur Aggregation von Risikodaten sowie interner
Risikoreporting-Prozesse hat die Bank geeignete Verfahren und Instrumente implementiert sowie eine
entsprechende Datenmanagement-Organisation etabliert.

Die Gesamtverantwortung fur das Datenmanagement innerhalb der Hamburg Commercial Bank hat der
Vorstand. Dabei wird er operativ vom Chief Data Officer unterstitzt, der dem zentralen Datenmanagement der
Hamburg Commercial Bank vorsteht. Das zentrale Datenmanagement entwickelt das bankweite
Datenmanagement-Rahmenwerk sowie die darauf aufbauende Policy. Es ist fur die Steuerung und Koordination
aller datenmanagementrelevanten Themen (insbesondere der Datenqualitat) zustandig. Durch klar definierte
Data Ownership wird auf Basis dieser Regelungen dezentral in den betroffenen Einheiten eine hohe
Datenqualitat sichergestellt und entsprechende Messungen durchgefihrt.

Management von Sourcing-Risiken

Outsourcings erfolgen nur, sofern die Einbindung in alle relevanten Bankprozesse sichergestellt ist und die
einbezogenen Dienstleister:innen ein angemessenes Risikocontrolling, Informationssicherheitsmanagement,
internes Kontrollsystem sowie angemessene Verfahren zum Schutz personenbezogener Daten besitzen. Fur
wesentliche ausgelagerte Tatigkeiten und Prozesse mussen in den Vertragen fur die Hamburg Commercial Bank
Weisungs- und Prifrechte vereinbart werden.

Insourcings werden zentral gesteuert. Insourcings bestehen nur in einem sehr geringen Umfang, da sie nicht
Gegenstand des Geschéftsmodells der Hamburg Commercial Bank sind.

Management von Compliance-Risiken

Das aktive Management und die Steuerung der Compliance-Risiken umfassen insbesondere die Themengebiete
Kapitalmarkt-Compliance, Geldwésche, Terrorismusfinanzierung, Finanzsanktionen und Embargos,
Fehlverhalten und strafbare Handlungen gemaf § 25h KWG.

Eine feste Verankerung von Compliance in der Unternehmenskultur ist unerlasslich, um die Rechts- und
Regeltreue in der Hamburg Commercial Bank zu festigen. Der Code of Conduct als verbindlicher
Verhaltenskodex fur alle Mitarbeitenden dient hierfir als zentraler Orientierungsrahmen. Die Mitarbeitenden
der Bank werden regelmaBig in den Compliance-relevanten Themengebieten geschult. Ziel der Trainings ist es,
relevante Normen und deren Anderungen zu vermitteln sowie neue Mitarbeitende schnell mit der
Unternehmenspraxis vertraut zu machen und damit die Einhaltung der rechtlichen Anforderungen
sicherzustellen.

Wesentliche Grundlage fur die risikoorientierte Planung der Uberwachungs-, Kontroll-, Steuerungs- bzw.
Praventionstatigkeiten des Unternehmensbereichs Compliance bilden regelméBige Risikoanalysen.

Uber interne Meldewege und die sogenannte Whistleblowing-Stelle erhilt die Bank Kenntnis von
Verdachtsfallen regelwidrigen Verhaltens und leitet diese an die zustandigen Stellen weiter. Die
Whistleblowing-Stelle ermdéglicht die Abgabe auch anonymer Hinweise sowohl von Beschéaftigten der Bank als
auch von externen Dritten Uber eine unabhangige Ombudsperson.

Management von Modellrisiken

Modelle sind von groBer Bedeutung fur die Steuerung der Bank. Der Einsatz von Modellen ist naturgemaf mit
Unsicherheiten verbunden. Das Modellrisikomanagement der Bank umfasst eine sorgfaltige Modellentwicklung,
eine unabhéngige Modellvalidierung sowie eine Ubergreifende Modell-Governance, welche den Rahmen fir den
Umgang mit Modellen sowie Modellrisiken setzt und Gberwacht.
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Management von Reputationsrisiken

Reputationsrisiken konnen in allen Bereichen der Bank entstehen und werden daher im laufenden Betrieb stets
beachtet. Die Hamburg Commercial Bank steuert Reputationsrisiken insbesondere mittels praventiver
MaBnahmen, zum einen Uber transaktionsspezifische Prifungen, zum anderen durch prozessuale Regelungen,
um den Eintritt von Reputationsschaden maéglichst zu verhindern. In Erganzung zu den bestehenden
Regelungen und Anweisungen, wie z. B. dem Code of Conduct, sind im SRF die bankweiten Grundsatze zur
Steuerung von Reputationsrisiken definiert.

Management von geschéftsstrategischen Risiken

Die Steuerung geschéftsstrategischer Risiken erfolgt Gber die jahrliche Prifung und Aktualisierung der
Geschéftsstrategie und den damit eng verbundenen, in der Bank etablierten Gesamtbankplanungsprozess. Die
Verantwortung fir die Strategie der Hamburg Commercial Bank obliegt dem Gesamtvorstand, wobei die
Prozessverantwortung fur die Erstellung der Geschaftsstrategie durch die Abteilung Corporate Development
wahrgenommen wird. Das quantitative Strategiecontrolling erfolgt durch den Unternehmensbereich Finance &
Bank Steering. Die Uberwachung des nicht-finanziellen geschaftsstrategischen Risikos obliegt der Abteilung
Corporate Development.

Non-Financial Risk im Berichtsjahr

Die verscharfte Sanktionslage halt infolge des Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine sowie der aktuellen
Entwicklungen des Nahostkonflikts unverandert an. Die Hamburg Commercial Bank setzt samtliche Sanktionen
vollumfanglich um und fuhrt die verstarkte Uberwachung der laufenden Entwicklungen fort.

Die Gefahr durch Cybercrime bewegt sich weiterhin auf einem hohen Niveau, wobei Ransomware die am
meisten verbreitete Bedrohung darstellt. Angriffe finden hochprofessionell und zunehmend automatisiert statt.
Dabei steht die Bankenindustrie insgesamt im Fokus der Angriffe, wobei nach Einschatzung der Bank aktuell
keine erhéhte Bedrohungslage gegen die Hamburg Commercial Bank zu verzeichnen ist. Die Weiterentwicklung
der kunstlichen Intelligenz und die damit verbundenen neuen Mdglichkeiten manipulativer Handlungen stellen
die Cybersicherheit insgesamt vor grof3e Herausforderungen. Die Bank verfolgt die Entwicklungen in Bezug auf
Cybercrime regelmaBig und arbeitet kontinuierlich mit ihren Partner:innen daran, die bestehenden Instrumente
und Verfahren zu verbessern und Cyberrisiken entgegenzuwirken. Dazu tragt auch der im Abschluss befindliche
Umbau der IT zu einer modernen, kosteneffizienten und cloudbasierten IT-Architektur bei. Die operationellen
Risiken, die sich im Verlauf der IT-Transformation ergeben oder verandern kénnten, werden durch eine
entsprechende Governance, Prozesse, langjéhrige Zusammenarbeit mit IT-Providern und eine unabhangige
Qualitatssicherung wirksam gesteuert.

Fir die Kategorie Rechtsrisiken, als Bestandteil der operationellen Risiken, hat die Hamburg Commercial
Bank insbesondere fir Prozessrisiken und -kosten zum Berichtsstichtag Rickstellungen in Hohe von 132 Mio. €
(31. Dezember 2024: 151 Mio. €) gebildet. Zusatzlich bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten.

Die Staatsanwaltschaft KoIn fuhrt seit April 2018 ein Ermittlungsverfahren gegen zwei ehemalige leitende
Mitarbeitende der HSH Nordbank wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung bzw. der Beteiligung daran im
Zusammenhang mit Aktiengeschéaften rund um den Dividendenstichtag (sogenannter Cum-Ex-Geschéfte). Die
Bank wurde im Rahmen dieses Verfahrens als mogliche Nebenbeteiligte angehort. Im Juli 2021 durchsuchte die
Staatsanwaltschaft Koln die Raumlichkeiten der Bank. Seitdem wurde der Vorwurf auf weitere (groBtenteils
ehemalige) Mitarbeitende erstreckt. Die HSH Nordbank, als Vorgangerinstitut der Hamburg Commercial Bank,
hatte die relevanten Sachverhalte bereits lange vor Einleitung des Ermittlungsverfahrens durch die
Staatsanwaltschaft Koln aufgeklart. Die Erkenntnisse aus der damaligen Aufklarung der Cum-Ex-Geschafte hat
die Bank proaktiv gegeniiber dem zustandigen Finanzamt fir GroBunternehmen Hamburg und der
Staatsanwaltschaft Hamburg offengelegt, im Jahresabschluss 2013 Rickstellungen in Hohe von 127 Mio. €
gebildet und im Januar 2014 Steuern in Hohe von insgesamt rund 112 Mio. € zuziiglich Zinsen zurilickbezahlt.
Auch die weiteren mittlerweile zum Verfahrensgegenstand gemachten Geschéafte rund um den
Dividendenstichtag hat die Bank mithilfe externer Berater aufgeklart und gegeniiber den zustandigen Behorden
offengelegt. Die Hamburg Commercial Bank kooperiert mit der Staatsanwaltschaft Koln. Das Verfahren kann fir
die Bank gegebenenfalls mit einem BuBgeld enden. Aufgrund des aktuellen Ermittlungsstandes sehen wir
derzeit keine Uberwiegende Wahrscheinlichkeit fiir die Verhédngung einer UnternehmensgeldbuBe.

Steuerrisiken als Bestandteil der Rechtsrisiken resultieren vor allem daraus, dass sich die verbindliche
Auslegung interpretierbarer steuerlicher Vorschriften teils erst nach mehreren Jahren herausstellen kann.
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Derzeit sind die Veranlagungszeitraume ab 2012 verfahrensrechtlich noch anderbar. Im Zusammenhang mit den
derzeit laufenden Betriebsprifungen, neuen bzw. gednderten Veroffentlichungen der Finanzverwaltung sowie
zwischenzeitlich ergangener Rechtsprechung zu steuerlichen Themen wird erforderlichenfalls bilanzielle
Vorsorge fir daraus resultierende steuerliche Risiken getroffen.

Zusammenfassende Risikobewertung

Neben der im ersten Halbjahr eingeleiteten strategischen Fokussierung der Bank war das Geschéftsjahr 2025
von geopolitischen Spannungen und politischen und makrockonomischen Unsicherheiten gepragt. Den
anhaltenden herausfordernden externen Rahmenbedingungen und den damit verbundenen Auswirkungen auf
ihr Kreditportfolio ist die Hamburg Commercial Bank durch die konsequente Abwicklung bestehender Non-
Performing Exposure wirksam begegnet.

Durch die Risikopolitik der Hamburg Commercial Bank war die adaquate Kapital- und Liquiditatsposition der
Bank jederzeit sichergestellt. Die Bank hat verschiedene MaBnahmen ergriffen, um den bestehenden Risiken
angemessen Rechnung zu tragen.

Fir die zukinftige Entwicklung der Hamburg Commercial Bank ergeben sich wesentliche
Herausforderungen, die detailliert im ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht” beschrieben wurden.

Die von uns dargestellten Risiko- und Banksteuerungssysteme sind darauf ausgerichtet, Risiken systematisch
zu berlcksichtigen. Dies gilt auch fir unsere Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Markt- und
Geschaftsentwicklung. Nach unserer Uberzeugung haben wir das Gesamtrisikoprofil des Hamburg Commerecial
Bank Konzerns sowie die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung unserer Geschaftsaktivitaten im
.Prognosebericht mit Chancen und Risiken” und in diesem Risikobericht angemessen und umfassend vermittelt.
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Erlauterungen zum Jahresabschluss
der Hamburg Commercial Bank AG
nach HGB

Bericht zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Die Hamburg Commercial Bank AG wies fir das Geschaftsjahr 2025 ein — auch im Vergleich zum IFRS-
Konzernergebnis — sehr hohes positives Jahresergebnis nach HGB in Hohe von 998 Mio. € aus (Vorjahr: 214 Mio.
€). Der Jahresuberschuss war bei einer zufriedenstellenden operativen Geschaftsentwicklung in hohem MaBe
durch Ertrage aus Auflosungen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gepragt.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung fiel mit 426 Mio. € um 154 Mio. € héher aus als im Vorjahr
(272 Mio. €). MaBgeblich dafir war neben einem hoheren Zinsiberschuss insbesondere der Anstieg des
Sonstigen betrieblichen Ergebnisses, das in der Vergleichsperiode durch negative Einmaleffekte im
Zusammenhang mit Rechtsrisiken wesentlich belastet war. Die Verwaltungskosten stiegen trotz gesunkener
Sachaufwendungen infolge der einmaleffektbedingten Belastungen aus dem im Berichtsjahr beschlossenen
Personalabbau. Der Provisionsiberschuss zeigte sich stabil. Das Handelsergebnis, getragen vom positiven
Devisenergebnis, verbesserte sich im Vergleich zu 2024.

Primar ausschlaggebend fir den sehr hohen Jahrestiberschuss war das Ergebnis aus Risikovorsorge/
Bewertung. Dieses belief sich auf 725 Mio. €, nachdem es im Vorjahr mit -71 Mio. € noch negativ ausgefallen war.
Substanziell maBgeblich fir das Ergebnis aus Risikovorsorge/Bewertung waren die vorgenommenen
Auflésungen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken in Hohe von 750 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). In Verbindung
mit einem hoheren Ergebnis aus dem Wertpapiergeschéft sowie einer leicht niedrigeren Risikovorsorge stieg das
Ergebnis vor Steuern um 950 Mio. € auf 1.151 Mio. € (Vorjahr: 201 Mio. €) sehr deutlich an.

Dampfend auf den Jahrestiberschuss wirkte sich hingegen aus, dass im Zuge der Aktualisierung der
Unternehmensplanung und aufgrund zukinftig geringerer Steuersatze Bewertungsanpassungen bei latenten
Steuern vorgenommen werden mussten. Demzufolge lagen die Ertragsteuern mit 153 Mio. € splrbar Uber dem
Wert fur die Vergleichsperiode, in der die Ertragsteuern leicht positiv ausfielen.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im Vorjahresvergleich kann der
folgenden Ubersicht entnommen werden. Im Anschluss daran werden die fiir die Ertragslage maBgeblichen
Entwicklungen in den einzelnen Ertragspositionen aufgefihrt:
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Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung
(Mio. €) 2025 2024 in%
ZinsUberschuss (inkl. Laufender Ertrage) 624 579 8
Provisionsuberschuss 36 35 3
Nettoergebnis des Handelsbestands 46 31 48
Verwaltungsaufwand (inkl. Abschreibungen) -375 -359 4
davon: Personalaufwand -212 -183 16
davon: Sachaufwand -163 -176 -7
Sonstiges betriebliches Ergebnis (inkl. Sonstiger Steuern) 95 -14 >100
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung 426 272 57
Risikovorsorge/Bewertung 725 -7 >-100
davon: Ertrage aus Auflésungen aus dem Fonds fir allgemeine
Bankrisiken 750 - >100
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/Bewertung 1151 201 >100
Ertragsteuern -153 13 >-100
Jahresergebnis 998 214 >100

Der Zinsiiberschuss (inklusive der laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen) belief sich auf 624 Mio. €. Er lag
abweichend zur Entwicklung im IFRS-Konzernabschluss mit einer Erhéhung von rund 8 % sptirbar oberhalb des
Vorjahresniveaus (579 Mio. €). Im Rahmen dieser Entwicklung sind folgende Aspekte zu berlcksichtigen: Der
Zinsuberschuss aus dem operativen Geschéft lag bei einem geringeren durchschnittlichen Bilanzvolumen
unterhalb des Niveaus von 2024. Grund hierfir war, dass die Summe der Zinsertrége aus dem Kredit- und
Geldmarktgeschaft, aus festverzinslichen Wertpapieren sowie den aufgesetzten Spezialfonds in einem héheren
Umfang zurlickging als die operativen Zinsaufwendungen aus der Refinanzierung Uber Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten und Kunden sowie Verbrieften und Nachrangigen Verbindlichkeiten. Die
Zinsertrage aus Forderungsverkaufen sowie erhaltene oder gezahlte Vorfalligkeitsentschadigungen haben sich
wie in der Vergleichsperiode nicht wesentlich auf den Zinsiberschuss ausgewirkt.

Deutlich Gberkompensiert wurde der Riickgang im Zinsliberschuss aus dem operativen Geschaft durch den
geringeren negativen Ergebnisbeitrag aus Zinsderivaten.

Der Provisionsiiberschuss belief sich auf 36 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €). Dabei haben sich die Provisionsertrage
mit einem Anstieg um 10 % auf 45 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €) sehr erfreulich entwickelt, insbesondere im
Burgschaftsgeschéft. Der Anstieg der Provisionsaufwendungen von 6 Mio. € auf 9 Mio. € resultiert unter
anderem aus hoheren Vermittlungsprovisionen fir den Anbieter der externen Plattform fur das Retailfunding.
Diese stiegen im Einklang mit den hoheren Volumina.

Das Nettoergebnis des Handelsbestands belief sich im Berichtsjahr auf 46 Mio. €, nach 31 Mio. € im
Geschaftsjahr 2024. Das Resultat wurde getragen von einem positiven Devisenergebnis als Folge der
unterjahrigen Abwertung des US-Dollars im Vergleich zum Euro. Im Berichtsjahr erfolgten keine Zufihrungen/
Auflosungen aus dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaB § 340e Abs. 4 HGB. Im Vorjahr wurden
Teilaufldsungen in Hohe von 30 Mio. € vorgenommen, die maBgeblich zum Ergebnisausweis in dieser
Gesamtposition geflhrt hatten.

Der Verwaltungsaufwand betrug im Berichtszeitraum 375 Mio. € (Vorjahr: 359 Mio. €) und war von
nachstehend erlautertem Einmaleffekt im Personalaufwand in Hohe von 50 Mio. € gepréagt. Ohne diesen waren
die Verwaltungskosten geringer ausgefallen als geplant, was die Effektivitat des stringenten
Kostenmanagements der HCOB unterstreicht.

Der Personalaufwand belief sich auf 212 Mio. € (Vorjahr: 183 Mio. €). Die mit einem Anstieg um 29 Mio. €
deutliche Erhohung ist auf einen Einmaleffekt zurickzufihren. So waren fir Abfindungen im Zuge
einvernehmlicher Aufldsungen von Arbeitsverhaltnissen im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von insgesamt
50 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) zu verzeichnen. Im Ubrigen war die Entwicklung des Personalaufwands im
Vorjahresvergleich von reduzierenden Effekten (Veranderungen im Personalbestand) sowie erhéhenden
(Gehaltserhohungen und hoheren Aufwendungen fir variable Vergiitungen) geprégt. Die Einsparungen aus



16

Hamburg Commercial Bank Erlduterungen zum Jahresabschluss

Zusammengefasster Lagebericht 2025

dem zum Stichtag bereits zu circa 80 % kontrahierten Personalabbau werden sich erst sukzessive in den
Geschéftsjahren 2026 bis 2028 ergeben. Die Anzahl der Mitarbeitenden hat sich auf Jahresultimobasis um
65 VAK auf 857 VAK verringert.

Der Sachaufwand (inkl. Abschreibungen) konnte im Vorjahresvergleich trotz hherer planmaBiger
Abschreibungen auf Software um rund 7 % reduziert werden und belief sich auf 163 Mio. € (Vorjahr: 176 Mio. €).
Wahrend sich die planmaBigen Abschreibungen auf Software wie erwartet erhéht haben, ergaben sich in
anderen Kostenkategorien Einsparungen, die den Anstieg der Abschreibungen Uberkompensiert haben. Primar
hervorzuheben sind dabei die IT-Kosten sowie die regulatorischen Aufwendungen. MaBgeblich fur den
Rickgang der IT-Kosten waren geringere Projektaufwendungen sowie geringere Providerkosten. Der Riickgang
der regulatorischen Aufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Tatsache, dass fir das Geschaftsjahr
2025 keine Jahresumlage fur den ESF des BdB erhoben worden ist. Im Vorjahr hatte die Bank fur den
Jahresbeitrag 2024 Aufwendungen (Vorauszahlungen und Zufihrungen zu Ruckstellungen) erfasst, die im
Berichtsjahr erstattet wurden bzw. aufgelst werden konnten. Wie im Vorjahr wurden auch im Geschaftsjahr
2025 keine Beitrage zur Bankenabgabe erhoben, weil die Zielausstattung des Single Resolution Fund (SRF)
erreicht ist.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis (einschlieBlich Sonstiger Steuern), das im Vorjahr aufgrund von negativen
Einmaleffekten mit -14 Mio. € noch negativ ausfiel, trug im Geschaftsjahr 2025 mit 95 Mio. € spurbar positiv zum
Jahrestberschuss bei. Ausschlaggebend fur den deutlichen Anstieg um 109 Mio. € war die Tatsache, dass in der
Vergleichsperiode signifikante Sonderbelastungen aus Prozessrisiken und damit verbundenen
Rechtsberatungskosten zu verzeichnen waren (insgesamt 107 Mio.£).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 163 Mio. € Uber dem Niveau 2024 (122 Mio. €), obwohl sie im
Vorjahr in Hohe von 39 Mio. € von Ertragen aus Earn-out-Vereinbarungen profitierten. Im Geschaftsjahr 2025
betrafen sie im Wesentlichen die Nettoertrage aus nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnenden
Aufwendungen und Ertrégen aus Pensionsriickstellungen und Deckungsvermogen (59 Mio. €, Vorjahr: 31 Mio. €),
Ertrage aus der Auflésung von diversen Rickstellungen (34 Mio. €, Vorjahr: 12 Mio. €) sowie Einmaleffekte in
Form von Umsatzsteuererstattungen aus frilheren Veranlagungszeitréumen (8 Mio. €; 1 Mio. € Aufwand
gegenlaufig in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen). Die Ertrage aus der Auflésung von diversen
Ruckstellungen betrafen zu einem wesentlichen Teil die Auswirkungen aus der finalen kumulativen Abrechnung
des freiwilligen Einlagensicherungsfonds (ESF) des Bundesverbands deutscher Banken (BdB) fur die ersten vier
Jahre nach der Aufnahme der HCOB in den ESF (13 Mio. €). Fir den ESF hatte die Bank eine Einmalzahlung sowie
Vorauszahlungen auf die Jahresumlagen fir die Kalenderjahre 2022 bis 2025 geleistet und dariber hinaus
Ruckstellungen gebildet. Als Resultat der finalen kumulativen Abrechnung der ersten vier Mitwirkungsjahre im
ESF konnte die Bank die gebildeten Riickstellungen auflésen und eine Erstattung vereinnahmen, was sich im
Berichtsjahr in Hohe von insgesamt 18 Mio. € positiv im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewirkt hat. Zudem
fielen Ertréage aus Derivaten (22 Mio. €, Vorjahr: 0 Mio. €) sowie aus Devisen (19 Mio. €, Vorjahr: 0 Mio. €) an, denen
allerdings jeweils in leicht geringerem Umfang sonstige betriebliche Aufwendungen aus Derivaten bzw. Devisen
gegenulberstanden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich sehr deutlich um 68 Mio. € auf 68 Mio. € (Vorjahr:

136 Mio. €) reduziert. MaBBgeblicher Faktor hierfir war der Wegfall der oben genannten Sonderbelastungen im
Zusammenhang mit Prozessrisiken und Rechtsberatungskosten. Gegenlaufig wirkten die vorgenannten
Aufwendungen aus Derivaten bzw. Devisen.

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung lag mit 426 Mio. € um 154 Mio. € Gber dem Niveau der
Vorperiode (272 Mio. €). Ursachlich dafur waren die oben erlduterten Veranderungen im Zinstberschuss
(Erhéhung um 45 Mio. €) sowie das vom Wegfall negativer Einmaleffekte profitierende Sonstige betriebliche
Ergebnis (Erhéhung um 109 Mio. £€).

Durch Ertrage aus Auflésungen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gekennzeichnetes Ergebnis aus
Risikovorsorge/Bewertung primar ausschlaggebend fiir den sehr hohen Jahresuiberschuss

Das durch einen positiven Einmaleffekt gekennzeichnete Ergebnis aus Risikovorsorge/Bewertung betrug

725 Mio. € und war damit primar ausschlaggebend fir den sehr hohen Jahrestiberschuss, nachdem es im Vorjahr
mit insgesamt -71 Mio. € noch negativ ausgefallen war. Substanziell maBgeblich daftir waren die
vorgenommenen Auflésungen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken.
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Die Risikovorsorge (GuV) im Kreditgeschéft lag mit 71 Mio. € leicht unter dem Niveau des Vorjahres
(77 Mio. €). Sie war wie 2024 gepragt von Einzelwertberichtigungen fir ausgefallene Finanzierungen im Segment
Real Estate. Diese betrafen im Berichtsjahr Gberwiegend Buroimmobilien in Deutschland (vor allem bei Objekten
mit Entwicklungsbedarf), was auf die anhaltend schwache Nachfrage und gesunkene Marktwerte
zurlckzufUhren war. Der Rickgang in der Gesamtposition gegeniber dem Vorjahr ergibt sich aus geringeren
Portfoliowertberichtigungen.

Das Ergebnis im Wertpapiergeschaft fiel mit 46 Mio. € deutlich positiv aus (Vorjahr: 6 Mio. €). Treiber daftr
waren insbesondere Netto-Realisierungsgewinne aus Wertpapierverkaufen, zudem haben per saldo
Wertaufholungen bei Wertpapieren der Liquiditatsreserve positiv zum Ergebnis beigetragen.

Das Bewertungsergebnis aus Beteiligungen war im Berichtsjahr wie im Vorjahr mit 0 Mio. € ausgeglichen.

In Hohe von 750 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) wurden Auflosungen aus dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken
vorgenommen. Die Auflésung erfolgte auf Grundlage einer diskretionaren Entscheidung des Vorstands, der
unter Berlcksichtigung der aktuellen Gesamtsituation des Instituts im gegenwartigen Bankenumfeld zu dem
Ergebnis gekommen ist, dass die Auflosung in der genannten Hohe geboten und angemessen ist.

Ertragsteuern
Vor dem Hintergrund der oben genannten Entwicklungen in den einzelnen Positionen belief sich das Ergebnis
vor Ertragsteuern auf 1.151 Mio. € und lag damit sehr deutlich Gber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 201 Mio. €).

Die Ertragsteuern stiegen hingegen signifikant auf 153 Mio. € (Aufwand) an (Vorjahr: 13 Mio. € Ertrag) und
waren von einem Aufwand aus latenten Steuern (133 Mio. €) dominiert. Der Aufwand aus laufenden Steuern
betrug 20 Mio. €. Die niedrige Ertragsteuerquote (Verhaltnis der Ertragsteuern zum Ergebnis vor Ertragsteuern)
ergibt sich vor allem vor dem Hintergrund, dass die substanziell zum Ergebnis vor Steuern beitragenden Ertrage
durch die Auflésungen aus dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken keine steuerlichen Auswirkungen haben.

Der latente Steueraufwand setzte sich aus einem Aufwand aus der Auflésung aktiver latenter Steuern auf
temporare Differenzen (57 Mio. €) sowie einem Aufwand aus der Minderung aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage (76 Mio. €) zusammen. Die Minderung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage resultiert in
Hohe von 22 Mio. € aus der im Dezember 2025 erfolgten Aktualisierung der Mehrjahresplanung, nach der eine
im Vergleich zur Vorjahresplanung umfangsmaBig geringere Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage in
den kommenden funf Geschaftsjahren erwartet wird. In Hohe von 17 Mio. € resultiert der Aufwand aus latenten
Steuern aus der mandatorischen Bewertungsanpassung von latenten Ertragsteueransprichen und -
verpflichtungen an die zukilinftig reduzierten Kérperschaftsteuersatze in Deutschland. Rechtlicher Hintergrund
dafir ist das im zweiten Halbjahr beschlossene Gesetz fir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur
Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland.

Sehr hohes positives Jahresergebnis aufgrund von Einmaleffekt im Bewertungsergebnis sehr deutlich liber
den Erwartungen

Nach Berucksichtigung von Ertragsteuern wies die Hamburg Commercial Bank fir das Geschaftsjahr 2025 ein
sehr hohes positives Jahresergebnis von 998 Mio. € (Vorjahr: 214 Mio. €) aus. Das HGB-Jahresergebnis entsprach
in operativer Hinsicht insgesamt den Erwartungen der Bank. Durch den oben beschriebenen positiven Effekt im
Ergebnis aus Risikovorsorge/Bewertung Uberstieg das HGB-Ergebnis bei einem operativ zufriedenstellenden
Geschaftsverlauf die Erwartungen sehr deutlich.
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Veranderung
(Mio. €) 2025 2024 in%
Aktiva
Barreserve und Schatzwechsel 168 144 17
Forderungen an Kreditinstitute 2.781 3.451 -19
Forderungen an Kunden 16.010 19.546 -18
Wertpapiere 9.240 10.162 -9
Handelsbestand 150 239 -37
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 9 10 -10
Aktive latente Steuern 463 597 -22
Restliche Aktiva 497 760 -35
Bilanzsumme 29.320 34.909 -16
Passiva
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 2.523 3.9M -35
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 13.499 15.014 -10
Verbriefte Verbindlichkeiten 7.791 10.058 -23
Handelsbestand 26 47 -45
Nachrangige Verbindlichkeiten 892 919 -3
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 27 777 -97
Eigenkapital 3.769 2981 26
Restliche Passiva 793 1.202 -34
Bilanzsumme 29.320 34.909 -16
Eventualverbindlichkeiten 791 712 n
Andere Verpflichtungen 4.443 4.849 -8
Summe auBerbilanzielles Geschift 5234 5.561 -6
Geschéftsvolumen 34.554 40.470 -15

Bilanzsumme um 16 % gesunken

Die Bilanzsumme belief sich zum Berichtsultimo 2025 auf 29.320 Mio. € und lag damit 16 % (rund 5,6 Mrd. €)
unter dem Niveau vom 31. Dezember 2024 (34.909 Mio. €). Auf der Aktivseite entfiel der Bilanzriickgang zum
weit Uberwiegenden Teil auf die Forderungen an Kunden (-3,5 Mrd. €), aber auch die Wertpapiere (-0,9 Mrd. €)
und die Forderungen an Kreditinstitute (-0,7 Mrd. €) nahmen im Vergleich zum Berichtsultimo des Vorjahres ab.
Auf der Passivseite spiegelte sich der entsprechend geringere Refinanzierungsbedarf vor allem im Riickgang der
Verbrieften Verbindlichkeiten (-2,3 Mrd. €), der Verbindlichkeiten gegeniber Kunden (-1,5 Mrd. €) sowie der
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (-1,4 Mrd. €) wider. Ferner war die Passivseite der Bilanz von
substanziellen Auflésungen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken gepragt, die sich Gber den
Jahrestberschuss entsprechend erhéhend im Eigenkapital niederschlugen. Im Einzelnen haben sich die
folgenden Entwicklungen ergeben:

Die Forderungen an Kreditinstitute betreffen zum Berichtsstichtag im Wesentlichen die Ubernachtguthaben
im Rahmen der Einlagenfazilitat bei der Deutschen Bundesbank, die nach HGB abweichend zur Darstellung nach
IFRS nicht unter der Barreserve, sondern unter den Forderungen gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen
werden. Diese lagen mit 2.781 Mio. € um 19 % unter dem Wert von Ende 2024 (3.451 Mio. €).

Die Entwicklung der Forderungen an Kunden war gepragt von den strategischen Geschéaftsanpassungen und
der damit verbundenen Fokussierung auf die Franchise-Portfolios sowie den Divestmentaktivitaten fur die Non-
Strategic Assets. Entsprechend haben sich die Forderungsbesténde im internationalen Immobiliengeschaft sowie
im Structured Portfolio Finance (Segment Corporates) im Vergleich zum Jahresende 2024 reduziert. Zudem
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wurden die Aviation-Finanzierungen durch den Ende Oktober 2025 vollzogenen Portfolioverkauf vollstandig
verduBert. Zusé&tzlich wirkten sich das in Summe hohe Tilgungsniveau sowie die deutliche Abwertung des US-
Dollars im Vergleich zum Euro mindernd auf den Buchwert der Kundenforderungen aus. In der Folge reduzierte
sich die Bilanzposition Forderungen an Kunden zum 31. Dezember 2025 deutlich (um 18 %) auf 16.010 Mio. €

(31. Dezember 2024:19.546 Mio. £€).

Zum 31. Dezember 2025 betrug der Buchwert der Wertpapiere insgesamt 9.240 Mio. €, was einen Rickgang
um 9 % gegenlber dem Vorjahresstichtag (31. Dezember 2024:10.162 Mio. €) darstellt. MaBgeblich dafir waren
im Wesentlichen die im Einklang mit der strategischen Fokussierung bewusst vorgenommene Reduzierung des
Exposures bei den liquiden CLOs sowie der Effekt aus der Abwertung des US-Dollars.

Auch die Aktiven latenten Steuern lagen mit 463 Mio. € unter dem Buchwert vom 31. Dezember 2024
(597 Mio. €). Sie betreffen in Hohe von 247 Mio. € latente Steuern auf Verlustvortrage und mit 216 Mio. € latente
Steueranspriche, die fir temporare Differenzen gebildet wurden. Der Riickgang gegentber dem Vorjahr
resultiert neben der Minderung latenter Steuern aufgrund des Verbrauchs von Verlustvortragen bzw. der
Umkehr temporarer Differenzen im Wesentlichen aus der Berlcksichtigung der Reduktion des kiinftigen
Korperschaftsteuersatzes in Deutschland sowie der Auflésung latenter Steuern auf Verlustvortrage im Zuge der
aktualisierten Unternehmensplanung.

Die Restlichen Aktiva, in deren Zusammenfassung die Sonstigen Vermogenswerte die wesentliche
Bilanzposition darstellen, lagen mit insgesamt 497 Mio. € um 263 Mio. € unter dem Vorjahresniveau
(31. Dezember 2024: 760 Mio. €). Grund hierfir war der Rlickgang der Sonstigen Vermégensgegenstande um
307 Mio. € auf 249 Mio. € (Vorjahr: 556 Mio. €). Ursachlich dafur war primér, dass die Anspriiche aus Initial und
Variation Margins aus OTC-Derivaten wesentlich geringer dotierten als zum Vorjahresultimo. Gegenlaufig, aber
in geringerem Umfang hat sich innerhalb der Restlichen Aktiva ausgewirkt, dass der beizulegende Zeitwert des
Uber ein Contractual Trust Agreement (CTA) gehaltenen Deckungsvermogens den Erflllungsbetrag der durch
das Deckungsvermdégen abgesicherten Pensionsriickstellungen Uberstieg, was zum 31. Dezember 2025 zu einem
Aktivischen Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung (85 Mio. €, Vorjahr: Passiviiberhang in Héhe
von 11 Mio. €) gefihrt hat.

Auf der Passivseite lagen die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit 2.523 Mio. € um mehr als ein
Drittel (35 %) unter dem Niveau des Vorjahresendes (31. Dezember 2024: 3.911 Mio. €). Innerhalb dieser Position
haben sich unter anderem die Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéaften sowie die Einlagen von Forderbanken
reduziert.

Auch in der Entwicklung der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden kommt der analog zum Bilanzvolumen
gesunkene Fundingbedarf zum Ausdruck. Entsprechend ging der Buchwert der Bilanzposition zum
31. Dezember 2025 um 10 % auf 13.499 Mio. € zurlck (31. Dezember 2024: 15.014 Mio. €). Der Rickgang ergab sich
unter anderem aus der bewussten Reduktion des Einlagenbestands von Unternehmenskunden. Der Bestand an
Retaileinlagen hat sich hingegen im Einklang mit der Fundingstrategie erhoht.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten beliefen sich zum Berichtsstichtag auf 7.791 Mio. € und lagen damit 23 %
unter dem Buchwert vom Jahresende 2024 (10.058 Mio. €). Ursachlich fir die Entwicklung war, dass auslaufende
Anleihen auch aufgrund des geringeren Refinanzierungsbedarfs nicht in vollem Umfang durch neu begebene
Schuldverschreibungen ersetzt wurden.

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten haben sich in der strukturellen Zusammensetzung nicht verandert. Im
Wesentlichen aufgrund der Abwertung des US-Dollars lag ihr Buchwert zum 31. Dezember 2025 mit 892 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahresultimos (919 Mio. €).

Aus dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken wurden Auflésungen in Héhe von 750 Mio. € vorgenommen. Nach
Auflésungen verbleibt zum 31. Dezember 2025 ein Restbetrag in Hohe von 27 Mio. € (31. Dezember 2024:

777 Mio. €), der vollstandig dem Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB zuzuordnen ist.

Aufgrund des sehr hohen Jahrestiberschusses, der substanziell von den vorgenannten Auflésungen aus dem
Fonds fur allgemeine Bankrisiken beeinflusst worden ist, hat sich das bilanzielle Eigenkapital trotz der im
Berichtsjahr ausgezahlten Dividende gegeniiber dem Vorjahresultimo signifikant erhoht und belief sich zum
31. Dezember 2025 auf insgesamt 3.769 Mio. € (31. Dezember 2024: 2.981 Mio. €). Fir die Entwicklung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten fir das Einzelinstitut nach den HGB-Rechnungslegungsnormen wird auf den
Risikobericht in diesem zusammengefassten Lagebericht verwiesen. Die fur das Geschaftsjahr 2025
vorgeschlagene Dividendenzahlung in Héhe von 1.256 Mio. € wurde im CET1-Kapital und damit im Rahmen der
Ermittlung der Kapitalquoten bereits zum Jahresultimo 2025 vorab bericksichtigt. Bilanziell hingegen dirfen die
Auswirkungen erst zum Zeitpunkt des rechtlichen Entstehens der Dividendenverbindlichkeit erfasst werden,
was einen entsprechenden Beschluss durch die Hauptversammlung 2026 voraussetzt. Die vorgeschlagene
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Dividendenzahlung entspricht dem fir das Geschaftsjahr 2025 ausgewiesenen HGB-Bilanzgewinn, der aus dem
HGB-Jahresuberschuss fur das Geschéftsjahr 2025 (998 Mio. €) sowie der Entnahme aus den anderen
Gewinnrucklagen in Hohe von 257 Mio.€ resultiert.

Die Restlichen Passiva haben sich von 1.202 Mio. € auf 793 Mio. € reduziert. Die Reduktion um 409 Mio. €
ergab sich im Wesentlichen aus den Sonstigen Verbindlichkeiten und den Ruickstellungen. Erstere dotierten mit
einem Buchwert von insgesamt 302 Mio. € um 198 Mio. € unter dem Wert zum Vorjahresultimo (500 Mio. €).
Ausschlaggebend dafir waren primar der deutlich geringere (passivische) Ausgleichsposten aus der
Devisenbewertung sowie die — analog zur Entwicklung auf der Aktivseite — im Vorjahresvergleich gesunkenen
Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Variation Margin aus OTC-Derivaten. Der Riickgang der
Ruckstellungen (370 Mio. €, 31. Dezember 2024: 524 Mio. €) entfallt sowohl auf die Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen als auch auf die Steuerriickstellungen und die Sonstigen Rickstellungen.

Geschaftsvolumen deutlich unterproportional zur Bilanzsumme gesunken

Das Geschéaftsvolumen (Bilanzsumme zuzuglich auBerbilanziellem Geschéaft) nahm um 15 % auf 34.554 Mio. €
(31. Dezember 2024: 40.470 Mio. €) ab. Der Ruckgang des auBerbilanziellen Geschéafts verlief mit einer
Verénderung von -6 % deutlich unterproportional zur Bilanzsumme und entfiel auf die Anderen
Verpflichtungen, deren wesentlicher Bestandteil die unwiderruflichen Kreditzusagen sind. Diese verminderten
sich zum 31. Dezember 2025 um 406 Mio. € auf 4.443 Mio. € (31. Dezember 2024: 4.849 Mio. €). Die
Eventualverbindlichkeiten (im Wesentlichen Burgschaften und Garantien) hingegen stiegen an und lagen zum
Bilanzstichtag mit 791 Mio. € um 79 Mio. € hoher als zum Vorjahresende (712 Mio. €).

Refinanzierung
Die Hamburg Commercial Bank AG hat ihre Fundingstrategie im Rahmen der Nutzung verschiedener

Refinanzierungsquellen im Berichtsjahr erfolgreich umgesetzt. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Liquiditatskennzahlen wurden in der Berichtsperiode durchgéngig Ubertroffen. Weitere Details kdnnen dem
zusammengefassten Lagebericht der Hamburg Commercial Bank entnommen werden.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 2891 Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote)

GemaB § 111 Absatz 5 Aktiengesetz (AktG) hat der Aufsichtsrat auch von nicht borsennotierten Gesellschaften,
sofern diese der Mitbestimmung unterliegen, fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand Zielgrofen
festzulegen. Der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank hat im Juni 2022 fir den Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts (aktuell Frauen) im Vorstand sowie im Aufsichtsrat die folgenden ZielgréBen
beschlossen bzw. bestatigt. Die ZielgroBen beschreiben den angestrebten Frauenanteil am jeweiligen
Gesamtgremium in seiner aktuellen GroBe, wobei die prozentualen Angaben vollen Personenzahlen
entsprechen:

- Fur den Vorstand der Hamburg Commercial Bank ist eine Zielquote von 25 % (ausgehend von vier
Mitgliedern) bestatigt worden.

— Fur den Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank ist eine Zielquote von 33 % (sechs von derzeit 18
Mitgliedern) beschlossen worden (zuvor: 30 %).

Die ZielgroBen sollen méglichst bis spatestens zum 30. Juni 2027 erreicht werden. Im Vorstand der Hamburg
Commercial Bank ist derzeit keine Frau vertreten. Im Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank sind nach der
Neubesetzung dieses Gremiums zum 30. Mai 2024 sechs von 18 Mitgliedern Frauen (derzeit unterreprasentiertes
Geschlecht) und somit ist der Frauenanteil im Aufsichtsrat derzeit 33 % (31. Dezember 2024: 33 %). Damit ist die
oben genannte Zielquote fir den Aufsichtsrat bereits jetzt erreicht.
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Nachhaltigkeits-
erklirung,

die gleichzeitig die Anforderungen an
die nach §§ 289b If. und 315b bis 315c¢
HGB aufgestellte z7usammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung erfillt.
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Allgemeine Informationen

Zum 31. Dezember 2025 verdffentlicht die Hamburg Commercial Bank (HCOB) erneut ihre
Nachhaltigkeitserklarung gemaB den European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Damit erganzt sie den
Konzernabschluss um nichtfinanzielle Informationen gemaf der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) und erfullt dabei die Anforderungen an die nach §§ 289b ff. und 315b bis 315c HGB aufgestellte
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DWA) erfolgte gemaB ESRS und definiert die wesentlichen
Berichtsthemen 2025, die sich nach den ESRS wie folgt strukturieren:

Allgemeine Angaben:

Grundlegende Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie und -governance der HCOB.

Umweltangaben:
MaBnahmen und Initiativen zur Reduzierung des dkologischen FuBabdrucks, einschlieBlich Fortschritten in den
Bereichen Energieeffizienz, Emissionsreduktion und Ressourcenschonung.

Sozialangaben:

Soziale Aspekte wie Vielfalt, Mitarbeitendenentwicklung und Gemeinschaftsengagement.

Governance-Angaben:

Strukturen und Prozesse zur Sicherstellung einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung.

Der ESRS-Index am Ende dieser Nachhaltigkeitserklarung bietet eine Ubersicht iber die abgedeckten Angaben.
Die DWA und die nichtfinanzielle Erklarung wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.
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ESRS 2 Aligemeine Angaben

Grundlagen fur die Erstellung
BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Konsolidierungskreis
Die Nachhaltigkeitserklarung fir das Geschaftsjahr 2025 basiert auf dem Konsolidierungskreis des
Konzernabschlusses (siehe Note 59 ,Liste des Anteilsbesitzes” im Konzernanhang).

Kein in den Konzernabschluss einbezogenes Tochterunternehmen ist eigenstandig zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet. Daher liegen auch keine Befreiungstatbestande auf
Einzelgesellschafts- oder Teilkonzernebene vor.

Wertschopfungskette und Darstellung im Bericht

Die Nachhaltigkeitserklarung umfasst den eigenen Geschaftsbetrieb sowie die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette. Eine detaillierte Darstellung dieser findet sich in Abschnitt ,SBM-1 Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette”.

Fir eine klare und differenzierte Darstellung wird der Bericht in die Dimensionen Corporate und Portfolio
gegliedert. Die Dimension Corporate umfasst den eigenen Betrieb sowie die vorgelagerte Wertschopfungskette,
einschlieBlich Lieferant:innen und Dienstleister:innen der Bank. Die Dimension Portfolio bezieht sich auf die
nachgelagerte Wertschopfungskette und umfasst die Geschaftsaktivitaten im Kredit- und Investmentgeschaft.
Abschnitte, die ausschlieBlich eine Dimension betreffen, sind entsprechend gekennzeichnet.

Von der Moglichkeit, Informationen zu geistigem Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen von der

Offenlegung auszuschlieBen, wurde kein Gebrauch gemacht. Ebenso wenig wurden grundsatzliche
Ausnahmeregelungen fir Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen oder laufenden Verhandlungsphasen
genutzt.

Auslegungsunsicherheiten

Die dieser Nachhaltigkeitserklarung zugrunde liegenden deutschen gesetzlichen und weiteren européischen
Vorschriften kénnen Formulierungen und Begriffe enthalten, die Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir
die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Wo dies zutrifft, wird jeweils
an der entsprechenden Stelle im Bericht in den spezifischen Kapiteln die vorgenommene Auslegung angegeben.

Zusatzliche Validierung

Die in dieser Nachhaltigkeitserklarung veroffentlichten Metriken wurden nicht von einer zusatzlichen externen
Stelle validiert, sind aber durch die gesamthafte Prifung mit begrenzter Sicherheit der Nachhaltigkeitserklarung
durch eine unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft abgedeckt.

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Zcithorizonte
Die Zeithorizonte fur die Berichterstattung richten sich nach den Vorgaben der ESRS:

— kurzfristig: ein Jahr
- mittelfristig: ein bis funf Jahre
- langfristig: mehr als funf Jahre
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Schatzungen zur Wertschopfungskette

Bei der Ermittlung von Daten fir die Wertschépfungskette, konkret zur Berechnung der Scope 3-Emissionen fur
Rechenzentren sowie fir finanzierte Emissionen, wurde teilweise auf Schatzungen zurickgegriffen. Die hierbei
verwendeten Methodiken, Annahmen und, sofern anwendbar, MafBnahmen zur Verbesserung der Datenqualitat
sind im Abschnitt ,E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen” im Detail beschrieben.

Quellen fir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Einige Parameter und Geldbetrége in der Nachhaltigkeitserklarung beruhen auf Schatzungen und Annahmen
Uber kunftige Ereignisse, die naturgemal mit Unsicherheit verbunden sind. Besonders betroffen sind dabei die
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) (siehe Abschnitt ,E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen”). AuBerdem wurden Schatzungen im Rahmen der

Hochrechnungen der Umweltkennzahlen auf Ebene des eigenen Geschaftsbetriebs fir alle Standorte
vorgenommen, die jeweils im E1, E3 und E5 genannt werden.

Die zugrunde gelegten Annahmen, Methoden und Schatzungen werden, sofern einschlégig, bei den
jeweiligen Positionen erlautert.

Anderungen bei der Erstellung und Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

Diese Nachhaltigkeitserklarung wurde erneut nach den Vorgaben der ESRS erstellt. Gegenlber dem Vorjahr
haben sich methodologische Anderungen im Rahmen der Emissionsberechnung von Gebauden ergeben. Fiir
weitere Details sei an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen unter ,E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien

Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen" verwiesen.

Fehler bei der Berichterstattung in friiheren Berichtszeitraumen

Im Rahmen der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts 2025 wurde festgestellt, dass die im Bericht 2024
veroffentlichte Fluktuationsquote nicht vollstandig den Anforderungen des ESRS S1-6 Tz. 50 c entsprach. Bei der
damaligen Berechnung wurden Austritte von Mitarbeitenden mit unbefristeten Arbeitsvertrégen bericksichtigt,
wahrend Austritte befristeter Mitarbeitender sowie Mitarbeitender der Konzerngesellschaft Klarphos
unberucksichtigt geblieben waren. Dies fuhrte zu einer unvollsténdigen Darstellung der tatséchlichen
Personalabgange und stellt einen Fehler in der Berichterstattung dar.

Der Vorjahreswert wurde daher rickwirkend neu berechnet und im Nachhaltigkeitsbericht 2024
entsprechend angepasst. Die Uberleitung sowie die Begriindung der Korrektur sind im Abschnitt ,S1-6
Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens” dargestellt und umfassen die aktualisierten
Vorjahreskennzahlen. Die Neuberechnung fihrt zu einer Erhohung der ausgewiesenen Austritte und einer
entsprechenden Anpassung der Fluktuationsrate fir das Jahr 2024. Die rickwirkende Berichtigung war ohne

Einschrankungen maoglich.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Diese Nachhaltigkeitserklérung basiert auf den Vorgaben der ESRS. Sie enthélt keine Angaben aufgrund
allgemein anerkannter Verlautbarungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung wie z.B. den GRI oder den IFRS
Sustainability Disclosure Standards (IFRS SDS).

Angaben im Zusammenhang mit den Regelungen zur nichtfinanziellen Berichterstattung des HGB
Diese Nachhaltigkeitserklarung nach den ESRS erfillt gleichzeitig die Anforderungen an die nach §§ 289b ff.
HGB und 315b bis 315c HGB aufgestellte nichtfinanzielle Konzernerklarung und stellt somit die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fir den HCOB Konzern und die HCOB AG dar.

Zur Erflllung unserer handelsrechtlichen Berichtspflichten erklaren wir Folgendes:

— Die erneute vollstandige Nutzung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk
gem. §§ 315¢c Abs. 3i.V.m. 289d HGB erfolgt aufgrund der Bedeutung der ESRS als durch die Europaische
Kommission angenommenen Berichtsstandards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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— Fir unsere nichtfinanzielle Erklarung in Bezug auf die HCOB AG nach § 289b HGB haben wir kein
anerkanntes Rahmenwerk verwendet, da fur unsere Stakeholder:innen eine ESRS-Nachhaltigkeitserklarung
fur den Konzern von Relevanz ist.

— Dieser Nachhaltigkeitsbericht umfasst die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fir den HCOB
Konzern und die HCOB AG. Sofern nicht anders dargestellt, betreffen alle Informationen sowohl den
Konzern wie auch die HCOB AG.

— Als Teil der Umweltinformationen in dieser Nachhaltigkeitserklérung sind die Angaben gemaB Artikel 8 der
Verordnung 2020/852 (EU-Taxonomie-Verordnung) fir den HCOB Konzern im Anhang unter ,Angaben
nach Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)” enthalten.

— Unser bedeutsamster nichtfinanzieller Leistungsindikator (,Rating”) ist im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns”
im Abschnitt ,Steuerungssystem” in der Tabelle ,Definition der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen”
sowie im Kapitel ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht” im Abschnitt ,Prognosebericht mit Chancen und
Risiken” in der Tabelle ,Voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Hamburg Commercial Bank"” dargestellt.

— Wesentliche Risiken aus unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie aus Geschaftsbeziehungen, Produkten

und Dienstleistungen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte nach § 289c HGB haben, liegen nicht vor.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Die Bank hat keine Informationen mittels Verweis gemafB ESRS 1 Abschnitt 9.1 aufgenommen. Samtliche
Verweise in der Nachhaltigkeitserklarung, wenn nicht gesondert gekennzeichnet, sind nicht Teil der
Nachhaltigkeitserklarung selbst.

Anwendung der Bestimmungen fiir stufenweise Angabepflichten gemafB3 ESRS 1 Anlage C
Da der HCOB Konzern eine durchschnittliche Beschaftigtenzahl von mehr als 750 Mitarbeitenden aufweist, sind
die Angaben zu den Phase-in-Regelungen gemaB ESRS 2.17 (a)-(e) nicht relevant.

Governance
GOV-1Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Das Leitungsorgan der HCOB AG ist in einem dualistischen System (2-Tier-System) organisiert, wie es das
deutsche Gesellschaftsrecht vorschreibt. Das Leitungsorgan in seiner Leitungsfunktion (der Vorstand) und das
Leitungsorgan in seiner Aufsichtsfunktion (der Aufsichtsrat) sind zwei getrennte Gremien und keine Person kann
gleichzeitig Mitglied in beiden Gremien sein.

Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand der HCOB AG temporér aus sechs Mitgliedern (Vorjahr: vier
Mitglieder). Seit dem 1. Januar 2026 besteht der Vorstand aus vier Mitgliedern und setzt sich wie folgt
zusammen: Luc Popelier (CEO), Marc Ziegner (CFO/Deputy CEO (seit 1. Januar 2026)), Jens Thiele (CIO) sowie
Reinout van Riel (CRO).

Der bisherige CRO und Deputy CEO Ulrik Lackschewitz und der bisherige CIO Christopher Brody schieden
mit Ablauf des 31. Dezember 2025 aus dem Vorstand aus. Jens Thiele, vormals Generalbevollmachtigter, wurde
mit Wirkung zum 1. Oktober 2025 in den Vorstand berufen und hat nach einer Ubergangsphase am 1. Januar
2026 die Nachfolge von Christopher Brody als ClIO angetreten. Reinout van Riel ist seit dem 14. November 2025
Mitglied des Vorstands und ist seit 1. Januar 2026 CRO der HCOB AG.

Der Aufsichtsrat der HCOB AG besteht wie im Vorjahr satzungsgemaf aus 18 Mitgliedern, und zwar aus zwolf
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes und der Satzung
bestimmt wurden, und aus sechs Mitgliedern, die von den Arbeitnehmenden nach Ma3gabe des
Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt wurden.

Eine Ubersicht tber die derzeitigen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats kann den
Quialifikationsmatrizen entnommen werden. Diese enthalten zudem Angaben zu den Erfahrungen der
Mitglieder des Leitungsorgans, die fur die Sektoren, Produkte und geografischen Standorte der HCOB in Bezug
auf Nachhaltigkeitsaspekte relevant sind.

Zuséatzliche Informationen zu den Lebenslaufen der Organmitglieder sind auf der Website der HCOB zu
finden.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Vertretungsgruppe von den Aktionar:iinnen gewahlt von den Mitarbeitenden gewahlt
Schlater-
Lagares mund
De Wilt Gonzélez Gomez- (Deputy
31.12.2025 (Chair) Cid Haddad Heinemann Abascal Leat Matherat Rocker Dr. Rosetti Spandl Werner Yordan Behm Matthies Ramberg Sahm Chair) Waechter
Allgemeine Bankkenntnisse
+ + + + + + + + + + + + + + + + + +
Spezifische Bankkenntnisse
Corporates + + + + + + + + + + + + +
Commercial Real Estate + + + + + + + + + + + +
Global Transportation + + + + + + + + + + +
Project Finance + + + + + + + + + +
International Banking - Germany + + + + + + + + + + + +
International Banking - Europe + + + + + + + + + + + + +
International Banking - USA/Americas + + + + + + + + + + + +
International Banking - Asia/APAC + + + + + + + +
Capital Markets + + + + + + + + + + + + +
Liquidity & Funding + + + + + + + + + + + + +
Accounting + + + + + + + + + + + + + +
Auditing + + + + + + + + + + + + + + +
Goyerqance & control of a financial + " i + + + + + + + + + + N N
Institution
]Ic_re&]%:ale;?girement and regulatory + + + + + + + + + + + + + + +
Strategy + + + + + + + + + +
Risk Management + + + + + + + + + +
Human Resources + + + + + + + + + +
IT / Digital Transformation + + + + + + + + + + +
Nachhaltigkeit (Environmental, Social, Governance)
+ + + + + + + + + + + + + + + + +

Anmerkung:
Mit ,+" sind die Hauptqualifikationen gekennzeichnet, die in der Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats 2025 als vertieftes Fachwissen eingestuft wurden.
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Qualifikationsmatrix des Vorstands

Nachhaltigkeitserklarung

Ulrik Lack- Marc
Luc Popelier schewitz  Chris Brody Ziegner Reinout

31.12.2025 (CEO) (CRO) (ClO) (CFO) van Riel  Jens Thiele
Allgemeine Bankkenntnisse

+ + + + + +
Spezifische Bankkenntnisse
Corporates + + + + + +
Commerecial Real Estate + + + + +
Global Transportation + + + + +
Project Finance + + + + + +
International Banking - Germany + + + + + +
International Banking - Europe + + + + +
International Banking - USA/Americas + + + + +
International Banking - Asia/APAC + + + + +
Capital Markets + + + + + +
Liquidity & Funding + + + + + +
Accounting + + + + + +
Auditing + + + + + +
Goyerhance & control of a financial + + + + + +
Institution
]E;ﬁ;;?gﬂrement and regulatory + + + + + +
Strategy + + + + + +
Risk Management + + + + + +
Human Resources + + + + + +
IT/Digital Transformation + + + + + +
Nachhaltigkeit (Environmental, Social, Governance)

+ + + + + +

Anmerkung:

Mit ,+" sind die Hauptqualifikationen gekennzeichnet, die in der Selbsteinschatzung des Vorstands 2025 als vertieftes Fachwissen eingestuft wurden.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele in seiner Geschéaftsordnung benannt. So legt
der Aufsichtsrat fUr den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgroBen im Einklang mit § 111 Abs. 5

AktG fest. Der prozentuale Anteil nach Geschlecht und anderen Aspekten der Vielfalt, die die HCOB

bericksichtigt, sind im Folgenden dargelegt. Angaben zur Frauenquote kdnnen auBBerdem der Erklérung zur
Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB im zusammengefassten Lagebericht der HCOB entnommen

werden.

Geschlechterverteilung

3112.2025 Anzahl Quote
Geschlecht Frauen Méanner Gesamt Frauen Méanner
Vorstand - 6 6 - % 1000 %
Aufsichtsrat 12 18 333 % 66,7 %
Gesamt 6 18 24 250 % 750 %
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Geschlechterverteilung

31.12.2024 Anzahl Quote
Geschlecht Frauen Manner Gesamt Frauen Manner
Vorstand - 4 4 - % 1000 %
Aufsichtsrat 6 12 18 333 % 66,7 %
Gesamt 6 16 22 273 % 727 %

Altersverteilung

Alter in Jahren <45 46 bis 59 >60

3112.2025  31.12.2024 3112.2025  31.12.2024 3112.2025  31.12.2024
Vorstand 16,7 % - % 66,7 % 750 % 16,7 % 250 %
Aufsichtsrat n1 % n1 % 333 % 389 % 556 % 500 %
Gesamt 125 % 91 % a7 % 455 % 458 % 455 %

Landerverteilung

3112.2025

Nationalitat Deutschland Belgien  Schweden USA Niederlande Spanien  Osterreich  Frankreich
Vorstand 333 % 16,7 % 16,7 % 16,7 % 16,7 % - % - % - %
Aufsichtsrat 44,4 % - % - % 278 % 56 % n1 % 56 % 56 %
Gesamt N7 % 42 % 42 % 250 % 83 % 83 % 42 % 42 %

Landerverteilung

3112.2024

Nationalitat Deutschland Belgien  Schweden USA Niederlande Spanien  Osterreich  Frankreich
Vorstand 250 % 250 % 250 % 250 % - % - % - % - %
Aufsichtsrat 44,4 % - % - % 278 % 56 % n1 % 56 % 56 %
Gesamt 409 % 46 % 46 % 273 % 46 % 91 % 46 % 46 %

Im Hinblick auf die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern sind von den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die
von den Aktionéar:iinnen ausgewahlt wurden, derzeit 33 % (vier von zwdlf) unabhangig (Vorjahr: 33 %).

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher Verantwortung aller seiner Mitglieder,
dies schlieBt die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte ein.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es insbesondere, den Vorstand in Fragen der Geschaftsfihrung einschlieBlich
Nachhaltigkeitsaspekten zu Gberwachen und zu beraten. Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte derzeit die
folgenden Ausschisse gebildet, die jeweils spezielle ESG (Environmental, Social, Governance)-Themen fir den
Aufsichtsrat Gberwachen und an ihn berichten: Risikoausschuss, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und
Vergltungskontrollausschuss (siehe erganzend Note 61.,Namen und Mandate der Organmitglieder” im
Konzernanhang).

Der Vorstand hat geméB Gesetz, der Satzung der HCOB AG, der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschaftsordnung sowie weiteren Grundsatzen und Verfahren fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Unternehmen des Konzerns hin. Dazu gehort ein angemessenes und wirksames Risikomanagementsystem. Die
Mitglieder des Vorstands sind zu vertrauensvoller Zusammenarbeit mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft,
insbesondere dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen, sowie der Vertretung der Belegschaft, der
Gleichstellungsbeauftragten und der Schwerbehindertenvertretung zum Wohle des Unternehmens verpflichtet.
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Jedem Mitglied des Vorstands obliegt weiterhin die verantwortliche Fiihrung des ihm durch den
Geschaftsverteilungsplan zugewiesenen Geschaftsbereichs (Ressortverantwortung). Die Ressortzusténdigkeit
und die Vertretung der Vorstandsmitglieder untereinander regelt der Geschaftsverteilungsplan des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz, die Satzung der HCOB AG oder in
sonstiger Weise zugewiesen werden. Zusatzlich zu der Uberwachung und Beratung des Vorstands in Fragen der
Geschaftsfuhrung bedurfen bestimmte MaBnahmen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat legt
auBerdem die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest, bestellt die Mitglieder und benennt den:die Vorsitzende:n
des Vorstands.

Bei der Auslibung seiner Pflichten muss jedes Mitglied eines der beiden Organe die Sorgfalt eines
ordentlichen Kaufmanns walten lassen.

In Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte haben der Vorstand und der Aufsichtsrat entsprechende
Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Strukturen in der HCOB installiert. Kontrollen und Verfahren fir das
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen sind Uber verschiedene Berichtsformate und Gremien
abgedeckt und werden regelmaBig Gberprift. Einzelheiten hierzu befinden sich in den Kapiteln der jeweiligen
thematischen Standards.

Die Verantwortung fur die ordnungsgemaBe Ausgestaltung des Nachhaltigkeitsmanagements obliegt dem
Gesamtvorstand. Darlber hinaus verantworten die jeweiligen Ressortvorstande die in inrem Aufgabenbereich
liegenden Nachhaltigkeitsthemen. Die Abteilung ,Sales Management & ESG”, die dem Ressort des Chief
Investment Officers (ClO), seit 01.10.2025 dem des Chief Commercial Officers (CCO) zugeordnet ist, steuert und
koordiniert im Auftrag des Vorstands die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsaktivitaten fur die Gesamtbank.
Der Vorstand ist Gber das Sustainability Committee (SC) der HCOB AG in alle strategischen Fragen im
Zusammenhang mit ESG eingebunden. Weitere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt ,GOV-2
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des

Unternehmens befassen”.

Der Aufsichtsrat befasst sich in seinen Sitzungen regelmaBig mit dem Thema ESG. Insbesondere erortert der
Aufsichtsrat die ESG-Strategie der HCOB und verabschiedet die vom Vorstand vorgelegte Mittelfristplanung
einschlieBlich Nachhaltigkeitsaspekten (wie dem Sustainable and Transformational Finance Framework). Des
Weiteren ist das Thema ESG fester Bestandteil des Jahresabschlusses. Der Vorstand legt die
Nachhaltigkeitserklarung dem Prifungsausschuss und Aufsichtsrat vor. Die Nachhaltigkeitserklarung ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und wird vom Aufsichtsrat festgestellt und gebilligt.

Zudem werden anlassbezogen nachhaltigkeitsbezogene Fragestellungen in den Ausschissen des
Aufsichtsrats erortert und fur den Aufsichtsrat aufbereitet. Der Aufsichtsrat wird in seinen Sitzungen in den
Berichten aus den Ausschiissen liber wichtige Fortschritte und Uberlegungen im Zusammenhang mit ESG
informiert. So beschaftigt sich beispielsweise der Risikoausschuss mit risikobezogenen Aspekten der
Nachhaltigkeit, wie insbesondere dem Sustainable and Transformational Finance Framework (STFF); der
Nominierungsausschuss unterstttzt den Aufsichtsrat bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder und der

Eignungsbewertung (,Fit & Proper”) von Vorstand sowie Aufsichtsrat und der Vergtitungskontrollausschuss bei
der Bemessung der variablen Verglitung der Vorstandsmitglieder unter Berlcksichtigung
nachhaltigkeitsbezogener Aspekte. Der Prifungsausschuss tberwacht die Umsetzung der CSRD und ihm
obliegt zudem die Vorprifung des Nachhaltigkeitsberichts.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen gemal Gesetz, Satzung, der vom
Aufsichtsrat fUr ihn erlassenen Geschaftsordnung sowie ggf. weiteren Regularien regelmafig, insbesondere in
seinen Jahresabschluss- und Planungssitzungen, Gber fur das Unternehmen bedeutsame Fragen einschlieBllich
ESG-relevanter Themen wie insbesondere der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand geht dabei insbesondere auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die Geschaftsstrategie einschlieflich der ESG-Strategie der Bank wird nach Erorterung mit dem Aufsichtsrat
vom Vorstand festgelegt. Die Geschéftsstrategie ist die Grundlage des Mittelfristplans der HCOB, der
einschlieBlich der dort bericksichtigten Nachhaltigkeitsaspekte von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet
wird.

Der Vorstand legt Gesamtbankziele fest, die ebenso Nachhaltigkeitsaspekte berlcksichtigen, und sorgt fir
das Hinwirken der einzelnen Geschéftsbereiche auf die Erreichung der Gesamtziele und Pléane des
Unternehmens und stellt die Ausfihrung der Unternehmenspolitik sicher.

Der Vorstand legt dem Aufsichtsrat den Geschaftsplan einschlieBlich der relevanten Nachhaltigkeitsaspekte
fur das folgende Geschaftsjahr sowie unterjéhrige wesentliche Anpassungen des Geschéaftsplans zur
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Genehmigung vor. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse Uberwachen anhand der regelméaBigen sowie ggf.
anlassbezogenen Berichterstattung durch den Vorstand je nach ESG-Thema die Festlegung von Zielen in Bezug
auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und die Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele.

Um festzustellen, ob angemessene Fahigkeiten und Fachkenntnisse zur Uberwachung von
Nachhaltigkeitsfragen im Aufsichtsrat sowie Vorstand vorhanden sind oder entwickelt werden, haben der
Aufsichtsrat und der Vorstand jeweils eine Qualifikationsmatrix auf Basis der Selbsteinschatzung ihrer einzelnen
Mitglieder aufgestellt. Die Qualifikationsmatrix leitet sich aus dem Geschaftsmodell der HCOB und den
spezifischen Gesetzen, Vorschriften und weiteren Kriterien, die fir die Bank gelten, ab.

Der Aufsichtsrat bewertet im Einklang mit Gesetz, seiner Geschaftsordnung und weiteren fir die Bank
geltenden Regularien mindestens einmal jahrlich die Struktur, GroBe, Zusammensetzung und Leistung der
Organe Vorstand und Aufsichtsrat. Um zu gewahrleisten, dass das Leitungsorgan tber aktuelle Fach- und
Sachexpertise verfligt, werden bei Bedarf sowohl bei Einfihrung neuer Mitglieder als auch zu Spezialthemen
Fortbildungen durchgefihrt.

Die Qualifikationsmatrizen zeigen die speziellen Fachkenntnisse fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats bzw. des
Vorstands, ausgehend davon, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands Gber grundlegende
Kenntnisse in den Themenbereichen verfiigen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat verfiigen jeweils in ihrer Gesamtheit Gber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen, um ihre Aufgaben gemaB Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie weiteren
relevanten Regularien ordnungsgemaB zu erfullen.

Sowohl im Hinblick auf die geschaftsstrategische als auch im Hinblick auf die risikobezogene Komponente
der Nachhaltigkeit ist das notwendige Fachwissen im Vorstand und im Aufsichtsrat vorhanden.

Bei Bedarf ziehen der Vorstand sowie der Aufsichtsrat zu ESG-Themen mit Relevanz fur den Finanzsektor
oder die Bank im Speziellen das Fachwissen von unternehmensinternen oder externen Spezialistiinnen heran.

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Die Gesamtverantwortung fur Nachhaltigkeitsthemen liegt beim Vorstand der HCOB AG. Zur Unterstitzung
dieser Verantwortung ist eine strukturierte Sustainability-Governance etabliert, die eine enge Verzahnung von
Unternehmensfihrung und Nachhaltigkeitsmanagement sicherstellt. Ziel ist es, nachhaltiges Handeln als
integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie zu verankern. Zur Sicherstellung der Umsetzung sowie zur
Erreichung der definierten Nachhaltigkeitsziele hat die Bank ein Sustainability Committee (SC) eingerichtet.
Dieses Gremium ist mit dem gesamten Vorstand besetzt und dient als strategisches Entscheidungsgremium. Es
wird unter dem gemeinsamen Vorsitz des Chief Risk Officers (CRO) und Chief Investment Officers (CIO) geleitet
und tagt vierteljahrlich oder bei Bedarf haufiger. Fir den Zeitraum vom 1. Oktober bis zum 31. Dezember 2025
hat der Chief Commercial Officer (CCO) die Rolle des Co-Vorsitzes vom CIO tGbernommen.

Das SC ist fur die strategische Steuerung sowie die Uberwachung aller relevanten Nachhaltigkeitsaktivitaten,
inklusive regulatorischer Anforderungen und definierter Ziele, verantwortlich und Gbernimmt in diesem
Zusammenhang folgende Aufgaben:

- Entwicklung und Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie der Bank im Hinblick auf ESG-Kriterien und die
Festlegung von Zielen

- Uberwachung der Umsetzung des Nachhaltigkeitsplans der Bank

— Einleitung geeigneter Gegen- oder AusgleichsmaBnahmen bei erheblichen Planabweichungen

— Beschliusse hinsichtlich der ESG Decision Matrix ausschlieBlich in Fallen, fur die ein positives Votum des SC
erforderlich ist

- Foérderung und Umsetzung des Green Bond Framework der HCOB gemaB der International Capital Market
Association (ICMA) und den Green Bond Principles in Ubereinstimmung mit den Geschafts- und
Finanzierungszielen der Bank

Im Berichtsjahr wurden vom SC im Kontext der Anforderungen der ESRS die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities, kurz: IRO) sowie Umsetzungsstrategien, MaBnahmen
und Ziele diskutiert. Diese umfassen u.a. die Befassung mit der Gbergreifenden ESG-Strategie, die
Implementierung der EBA Guideline zu ESG-Risiken und in dem Zusammenhang die Verabschiedung von kurz-,
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mittel- und langfristigen Dekarbonisierungszielen im Rahmen des Transitionsplans fiir das Portfolio der HCOB,
zusatzlich die Ermittlung der durch Geschéftsbetrieb und Finanzierungsaktivitaten verursachten THG-
Emissionen, die Nachhaltigkeitsberichterstattung insbesondere im Kontext der regulatorischen Anforderungen,
wie EU-Taxonomie und CSRD-/ESRS-Anforderungen, Ermittlung des mit dem STFF konformen
Kreditneugeschéftes, Ergebnisse der EBA Klimarisiko-Szenarioanalyse, die Integration von physischen Risiken in
den Kreditprozess und die Weiterentwicklung des ESG-Datenhaushalts. Die formale Kenntnisnahme der IRO, die
in SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen beschrieben sind, erfolgte im Vorstand im Rahmen
der Befassung mit dem Lagebericht. Zusatzlich dazu wurde im Rahmen des Validierungs- und
Bestatigungsprozesses das Vorgehen sowie die resultierenden Ergebnisse im SC vorgestellt.

Den Mitgliedern des SC wurde entsprechend der Zugang zu allen relevanten Informationen im Rahmen der
Zustellung der Unterlagen zur Sitzungsvorbereitung durch die Leitung der Abteilung ,Sales Management &
ESG" sichergestellt.

Der Aufsichtsrat ist ein weiterer Bestandteil der Sustainability-Governance und behandelt
Nachhaltigkeitsthemen nach Bedarf in seinen Sitzungen und Ausschissen. Daher ist der Aufsichtsrat Gber
wichtige Fortschritte und Uberlegungen im Zusammenhang mit ESG durch den Vorstand informiert.
Einzelheiten sind dem Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden im Geschéftsbericht zu entnehmen.

Zusatzlich gibt es die zentrale Abteilung , Sales Management & ESG”, die strategische Entscheidungen des
SC vorbereitet, operationalisiert und in der Bank implementiert. Der Austausch zwischen Vorstand und ,Sales
Management & ESG" erfolgt nicht nur im SC, sondern auch durch ein vierteljahrliches Management Reporting
und bilaterale Gespréache. Nachhaltigkeitsthemen werden zudem in den jeweils zustandigen Fachbereichen
verantwortet, wodurch ESG vollsténdig in der Organisation verankert ist.

GOV -3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit eine fixe Vergltung, insofern findet keine
Zielvorgabe zu nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten statt.

Das VergUtungssystem fur die Aufsichtsratsvergitung orientiert sich an den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex und wurde im Rahmen einer Hauptversammlung der HCOB AG am 30. Mai 2024
verabschiedet.

Vergiitung des Vorstands
Die HCOB AG richtet sich bei der Vergltung des Vorstands nach der Institutsvergltungsverordnung
(InstitutsVergV). Die fixe Verglitung des Vorstands beinhaltet neben dem Jahresfestgehalt einen Beitrag zur
Altersversorgung in Hohe von bis zu 20 % des Jahresfestgehalts (Vorjahr: 20 %), sonstige Nebenleistungen sowie
Sachbezlge. Zusatzlich erhalten Vorstandsmitglieder eine erfolgsabhéangige variable Vergtitung. Weitere
Informationen zu den Grundziigen der Vorstandsvergltung kénnen der Note 57 ,Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen” Abschnitt VI. Vergltung des Managements in Schlisselpositionen
im Konzernanhang entnommen werden.

Die variable Vergutung des Vorstands basiert unter anderem auf quantitativen Konzernzielen. Ein Anteil von
7 % der variablen Vergutung (Vorjahr: 10 %) héangt von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen ab (STFF-Neugeschaft,
siehe ,E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel” und
Unterrepréasentiertes Geschlecht auf Ebene Bereichsleitungsebene/Managementfunktionen/Senior
Expertiinnen, siehe ,51-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,

der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen"). Weitere
ESG-bezogene quantitative und qualitative Key Performance Indicators (KPIs) finden sich in individuellen
Zielvorgaben einzelner Vorstandsmitglieder. Klimabezogene Aspekte werden durch die Zielvorgabe der
Kennzahl Sustainable and Transformational Assets (4 % der variablen Vergutung (Vorjahr: 5 % )) berucksichtigt,
wie im STFF der HCOB definiert. Die variable Vergitung ist nicht an die THG-Emissionsreduktionsziele
geknlpft, sondern nur an weitere Klimaziele zum STFF-Neugeschaft. Fir eine detaillierte Erlauterung des STFF
wird auf die Abschnitte ,E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den

Klimawandel” und ,E1-3 MaBhahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten"” verwiesen.




133

Hamburg Commercial Bank Nachhaltigkeitserklarung

Zusammengefasster Lagebericht 2025

Dem Aufsichtsrat obliegt die Festlegung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder, die
Ermittlung der Zielerreichung der Jahresziele, die Entscheidung Uber die Ausgestaltung des Verglitungssystems
des Vorstands und eine regelmaBige, mindestens jedoch jahrliche Uberprifung der Angemessenheit desselben.

GOV -4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht
Die folgende Tabelle zeigt, wo in der Nachhaltigkeitserklarung Sorgfaltspflichten in Bezug auf Nachhaltigkeit

sowie die Prozesse zur |dentifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Ma3nahmen zur
Vermeidung negativer Auswirkungen beschrieben sind.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Element Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschéftsmodell  ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2,
ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-1

Einbindung betroffener Interessentrager:innen in alle wichtigen Schritte der ESRS 2 SBM-2

Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 IRO-1

MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen E1-3,E1-4,E2-2, E3-2, E4-3, E5-2,

S1-3, S1-4, 51-5,52-4

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und Kommunikation E1-4, E1-6, S1-5

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die HCOB hat ein Risikomanagementsystem implementiert, um Risiken in den eigenen Geschaftsablaufen
systematisch zu identifizieren, zu bewerten und zu mindern. Die definierten Kontrollmechanismen im Rahmen
des internen Kontrollsystems (IKS) ermdglichen der Bank, die Wirksamkeit der risikomitigierenden MaBnahmen
regelméaBig zu Uberprifen und bei Bedarf anzupassen.

Zur |dentifizierung wesentlicher Risiken in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung hat die HCOB eine
Risikoanalyse durchgefiihrt, bei der die Risiken anhand der Kriterien Risikoauspragung,
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial beurteilt wurden. Dabei wurden sowohl externe als auch
interne Risiken, welche die Genauigkeit und Zuverlassigkeit der Berichterstattung beeinflussen konnen,
identifiziert, bewertet und priorisiert. AnschlieBend wurden verschiedene Strategien zur Reduzierung und
Beseitigung dieser Risiken definiert und implementiert.

Fir die Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung als Teil des zusammengefassten Lageberichts
wurden die folgenden Risiken als wesentlich identifiziert:

Geschaftsprozessrisiko

Infolge von Prozessunterbrechungen bei der Datenzulieferung oder Berichterstellung, von fehlerhaften
Ausfuhrungen oder einer fehlerhaften Gestaltung von Prozessen kann es zu einer verzogerten, unvollstandigen
oder fehlerhaften Veroffentlichung der Nachhaltigkeitserklarung kommen. Um das Risiko einer unzureichenden
Planung oder Fehlern in der Koordination zu minimieren, hat die HCOB den Teilprozess der Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung in den bestehenden Prozess der Gesamtfinanzberichterstellung integriert und um
spezifische, zeitlich terminierte Standardkontrollen und Prifroutinen ergénzt. Unterstitzend wirkt dabei das
eigens fur die Nachhaltigkeitserklarung implementierte Reporting-Tool Workiva, das Arbeitsablaufe
automatisiert, die Transparenz erhéht sowie die Koordination und Kollaboration zwischen allen involvierten
Unternehmensbereichen fordert.

Compliance-Risiko

Zu den weiteren Risiken zahlt die Nichtbeachtung der regulatorischen Compliance, welche rechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen kann. Dieses Risiko wird von der HCOB durch die frihzeitige Durchfihrung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse mitigiert. Dadurch soll sichergestellt werden, dass alle fur die HCOB
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wesentlichen Themen identifiziert und im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung adressiert werden. Die
Abdeckung samtlicher rechtlicher Anforderungen im Bericht wird nach dem Vieraugenprinzip geprift und
dokumentiert.

Reputationsrisiko

Fehlerhafte oder unvollstandige Angaben kdnnen zu falschen Schlussfolgerungen bei den Stakeholder:innen
fUhren. Zudem wirden Verzégerungen bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung zu einer verspateten
Veroffentlichung des gesamten Finanzberichts fihren. Die Reputation und das ESG-Rating der Bank konnten
somit beeintrachtigt werden.

Zur Sicherstellung der Datenintegritat und -genauigkeit hat die HCOB, wie oben beschrieben, Prozesse und
Arbeitsanweisungen definiert und intern veroffentlicht. Insbesondere die zeitlich terminierten Prifschleifen
durch die Fachbereichsleitungen sorgen dabei fir mehrdimensionale Kontrollen hinsichtlich der zugelieferten
Daten und getroffenen Aussagen.

Die Verantwortung fur den Prozess zur Erstellung des Konzern- und Jahresabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts (mit integrierter Nachhaltigkeitsberichterstattung) liegt beim
Unternehmensbereich Finance & Bank Steering. Das rechnungslegungs- und nachhaltigkeitsbezogene IKS soll
die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen sicherstellen. Hierdurch soll ein ausreichender
Qualitatsstandard erreicht werden, um eine zuverlassige und korrekte Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage sowie der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu gewahrleisten.

Wesentliche Grundlage des IKS ist die schriftlich fixierte Ordnung (sfO), die séamtliche internen Anweisungen
und Regelungen umfasst. Die Prozesse werden jéhrlich von den zustéandigen Prozessverantwortlichen Uberprift
und an die aktuellen Rahmenbedingungen und Erfordernisse angepasst. Zusatzlich erfolgen
prozessunabhangige Prifungen durch die Interne Revision.

Die zentrale IKS-Stelle der Bank ist eine unabhangige Funktion im Unternehmensbereich Operations und
berichtet quartalsweise an das fir Non-Financial Risk zustandige Gremium, den Vorstand und den Aufsichtsrat.
Sie tragt die Verantwortung fir methodische Vorgaben sowie deren kontinuierliche Weiterentwicklung und
Uberpruft in Stichproben auf Basis einer risikoorientierten Prozessbewertung die Angemessenheit und
Wirksamkeit der bankweiten Prozesskontrollen. Ein implementierter Regelkreis stellt die Uberprifung des IKS
hinsichtlich der OrdnungsmaBigkeit, Funktionsfahigkeit sowie Angemessenheit und Wirksamkeit sicher. Zur
Sicherstellung der ordnungsgemaBen Aufgabenerfillung im Rahmen des IKS-Regelkreises sind entsprechende
Verantwortlichkeiten und Rollen eingefihrt.

Strategie
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Die HCOB ist eine private Geschaftsbank und Spezialfinanziererin mit Hauptsitz in Hamburg. Neben Hamburg
unterhalt die Bank weitere Standorte in Berlin, Disseldorf, Kiel, Frankfurt am Main, Minchen und Stuttgart.
International ist sie in Athen (Pirdus), London und Luxemburg vertreten sowie durch eine Représentanz in
Amsterdam. Zum Stichtag am 31. Dezember 2025 beschaftigte die HCOB 862,4 Vollzeitarbeitskrafte (VAK)
(Vorjahr: 930,4 VAK).
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Anzahl Mitarbeitende in VAK

Vollzeitarbeitskrafte (VAK) 2025 2024
Gesamt 8624 9304
Deutschland 792.4 849,6
Hamburg 666,3 74,6

Kiel 104.9 ms8

Berlin 6,0 6,0
Dusseldorf 5,0 50
Frankfurt 7,0 8,0
Minchen 2,2 32
Stuttgart 10 10
Internationale Standorte 70,0 80,8
Luxemburg, inkl. Klarphos S.ar.l. 324 37,0

Piraus 11,0 12,0
London 20,8 258
Amsterdam 58 6,0

Weitere Informationen zur Zusammensetzung der eigenen Belegschaft sind den Angaben im Abschnitt ,S1-6

Merkmale der Arbeitnehmenden des Unternehmens” zu entnehmen.

Die HCOB bietet individuelle Finanzierungsldsungen in den marktnahen Segmenten Real Estate, Global
Transportation (mit den Geschéftsfeldern Shipping und - letztmalig 2025 - Aviation), Project Finance (inklusive
erneuerbarer Energien und digitaler Infrastruktur) sowie Corporates (nationale und internationale
Unternehmenskunden). Die vorgenannten Segmente und die darin verfolgten Geschéftsstrategien werden in
diesem zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns” im Abschnitt ,Strategische
StoBrichtungen der Geschaftsfelder” dargestellt. Das Geschaftsfeld Aviation wurde im Geschaftsjahr 2025 im
Rahmen der strategischen Geschéaftsanpassungen eingestellt. Das von der Bank in diesem Geschaftsfeld
gehaltene Kreditportfolio wurde im Oktober 2025 (Closing) vollstandig verauBert. Weitere Details hierzu sind
dem Kapitel , Wirtschaftsbericht” im Abschnitt ,Geschaftsverlauf” zu entnehmen.

Nachhaltigkeit als Teil der Geschéaftsstrategie

Neben der wirtschaftlichen Rentabilitat der Geschaftsfelder der HCOB ist die Einhaltung und
Weiterentwicklung von ESG-Kriterien ein zentraler Erfolgsfaktor. Die Bank fihrt hierzu einen strategischen
Dialog mit Kund:innen und unterstitzt diese bei ESG-relevanten Themen und moglichen Verbesserungen auf
ihrem Weg zu mehr Nachhaltigkeit und der Transformation ihrer Geschaftsmodelle. Seit 2020 integriert die
HCOB ESG-Aspekte Uber alle drei Dimensionen hinweg in ihren Kreditvergabeprozess. Erganzend dazu hat sich
die Bank externen Initiativen angeschlossen und ist Selbstverpflichtungen eingegangen, darunter die Principles
for Responsible Banking (PRB, 2020), die Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF, 2021) sowie der
Responsible Ship Recycling Standard (RSRS, 2020).

Die HCOB hat eine Governancestruktur zur Steuerung von Nachhaltigkeit umgesetzt. Neben dem SC als
héchstem Entscheidungsgremium (mehr unter ,GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen”) ist die Abteilung ,Sales
Management & ESG" fiur die operative Steuerung verantwortlich. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit
den Markt- und Risikobereichen sowie weiteren Abteilungen. So stellt die Bank sicher, dass alle regulatorischen
Anforderungen vollstandig erfillt werden und rechtskonform gehandelt wird.

Das ESG-Risikomanagement - inklusive Szenarioanalysen und Klimastresstests - erganzt die ESG-
Steuerung. Zudem hat die Bank ein ESG-Datenmanagementsystem implementiert sowie ESG-bezogene
Richtlinien und Prozesse.

Zur Scharfung des ESG-Bewusstseins der Mitarbeitenden werden regelméBig Schulungsangebote und
interne KommunikationsmaBnahmen durchgefihrt. Zuséatzlich erfolgt ein Austausch mit externen
Stakeholder:innen auf verschiedenen Ebenen (Details unter ,SBM-2 Interessen und Standpunkte der

Interessentrager”).
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Im Rahmen der strategischen Positionierung im Kontext von ESG hat die HCOB fiir ihre Geschaftssegmente
jeweils ESG-Anséatze entwickelt, die die Risiko- und Auswirkungsdimensionen berticksichtigen. Diese reduzieren
das Risiko von ,Stranded Assets” (Vermégenswerte, deren Ertragskraft oder Marktwert aufgrund von Umwelt-
oder Klimafaktoren unerwartet drastisch sinkt, bis hin zu ihrer weitgehenden oder vollstandigen Wertlosigkeit),
steuern Reputationsrisiken und stellen eine effiziente Erfullung regulatorischer Anforderungen sicher:

Segment Real Estate

Die HCOB begleitet Immobilienkunden aktiv bei ihrer ESG-Transformation. Besonders bei der Finanzierung von
gewerblichen Bestandsimmobilien, Revitalisierungen und Projektentwicklungen im gewerblichen Bereich bringt
die Bank ihre Expertise ein. Im Rahmen der Kreditanalyse erfolgt unter anderem eine individuelle Einwertung
mit dem CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor)-Tool, um Risiken durch ,Stranded Assets” zu bewerten.
Zusatzlich spielen ESG-Aspekte eine entscheidende Rolle bei der Immobilienbewertung selbst, wobei
Investitionen zur Energieeffizienzsteigerung ebenfalls bericksichtigt werden.

Segment Global Transportation

Im Bereich Schifffahrt unterstitzt die HCOB ihre Kund:innen bei der Transformation hin zu nachhaltigerem
Wirtschaften. Die Finanzierung mittelalter Schiffe mit mittlerer Kreditlaufzeit bietet durch die hohe
Umschlaghaufigkeit des Portfolios Flexibilitat, um auf neue kohlenstofffreie Technologien reagieren zu kénnen.
Der kurzfristige Fokus liegt jedoch auf Effizienzsteigerungen bei Schiffen, die bereits im Betrieb sind. Risiken
durch ,Stranded Assets” werden minimiert, indem die Energieeffizienz Gberwacht und entsprechend danach
gesteuert wird.

Segment Project Finance

Die Finanzierungsaktivitaten im Segment Project Finance starken das Nachhaltigkeitsengagement der Bank,
indem sie gezielt auf die Themen Energy Transition und die Dekarbonisierung der Wirtschaft sowie auf digitale
Infrastruktur setzen. Diese Bereiche zeichnen sich durch einen hohen positiven ESG-FuBabdruck und
entsprechend niedrige absolute finanzierte Emissionen aus.

Segment Corporates

Im strategischen Dialog mit Bestandskund:innen unterstitzt die HCOB deren Transformation zu nachhaltigeren
Produktionsprozessen und Geschaftsmodellen. Insbesondere bei Unternehmen in Europa, die technische
Lésungen im Rahmen der Energiewende produzieren oder betreiben, durch die Bereitstellung entsprechender
Finanzierungslosungen. Kohlenstoffintensive Industrien machen nur einen kleinen Teil des HCOB-Portfolios aus.

Zur Messung des Fortschritts und Verbesserung der ESG-Performance hat sich die HCOB strategische Ziele
gesetzt, darunter zur Dekarbonisierung des Portfolios fur kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte, Ziele fur
STFF-konformes Kreditneugeschaft sowie zur Starkung von Diversitat. Zur Erreichung der Dekarbonisierungs-
ziele und Steuerung der transitorischen Risiken hat die Bank fir ihre Gesché&ftssegmente im Rahmen ihres
Sustainability Frameworks einen Transitionsplan mit jeweils Assetklassen-spezifischen ESG-Ansatzen entwickelt.

Mit der Unterzeichnung der PRBs am 22. September 2020 hat sich die HCOB den Zielen des Pariser
Klimaabkommens verpflichtet. Die Bank strebt bis 2050 Netto-Null-Emissionen auf Corporate-Ebene fir den
Bankbetrieb wie auch auf Portfolio-Ebene fir das Kredit- und Investmentportfolio an. Fir die Portfolios
Shipping, Real Estate und Energy (Stromerzeugung) hat die Bank im Berichtsjahr Netto-Null-Ziele definiert.

Im Kontext der Nachhaltigkeitsziele hat die HCOB ihre Kredit- und Investmentaktivitdten in den jeweils
relevanten Markten und Kundengruppen als die derzeit wichtigsten Produkte und Dienstleistungen identifiziert.
Die Bank vertreibt jedoch keine explizit als ,,grin” gekennzeichneten Produkte — weder auf der Aktiv- noch auf
der Passivseite der Bilanz, sondern achtet auf die Einhaltung der fur den Kredit- und Investmentprozess
definierten Mindeststandards.

Die Leitprinzipien fur Nachhaltigkeit dienen der HCOB als Orientierungsrahmen. Sie umfassen vier zentrale
Leitsatze:
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01. ESG als Leitprinzip

Wir haben Nachhaltigkeit fest in unserer Strategie und Governance verankert. Unser Vorstand Gbernimmt
Verantwortung und stellt sicher, dass ESG ein integraler Bestandteil unserer Geschaftsentscheidungen ist. Das
bedeutet, Risiken angemessen zu managen und ESG gleichzeitig als Chance zu verstehen.

02. Nachhaltige Entwicklung aktiv fordern

Wir erkennen die Notwendigkeit, unsere Kund:innen aktiv bei der Umstellung auf nachhaltigere
Geschéftsmodelle zu begleiten. Dabei bieten wir umfassende Expertise, ma3geschneiderte
Finanzierungslosungen sowie langfristige Partnerschaften — mit dem Ziel, positiven Einfluss zu erzielen, die
Resilienz zu starken und gemeinsamen Erfolg zu fordern.

03. Starkes Engagement fiir den Klimaschutz

Als Unterzeichnerin der UN Principles for Responsible Banking haben wir uns auf das Pariser Klimaabkommen
verpflichtet und streben damit die Erreichung von Netto-Null-Emissionen bis 2050 sowohl fir unser Portfolio als
auch fur unseren betrieblichen CO,-FuBabdruck an.

04. Mitarbeitende stiarken und zur Gesellschaft beitragen

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fur die Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele. Wir fordern eine
vielfaltige und inklusive Arbeitskultur. Durch aktives Engagement in lokalen Gemeinschaften Gbernehmen
wir Verantwortung gegeniber der Gesellschaft.

ESG-Aspekte sind integraler Bestandteil aller Aktivitaten, Prozesse und Entscheidungen der Bank. Das zentrale
Dokument zur Nachhaltigkeitsstrategie ist das Sustainability Framework, das auf héchster Ebene in die
Strategiearchitektur integriert ist, gleichrangig mit dem Strategic Risk Framework. Es deckt ab, wie ESG-
Faktoren in Geschéftsaktivitaten, Prozesse und Entscheidungen der HCOB einflieBen, und bildet damit die
strategische Klammer. DarUber hinaus enthélt es den HCOB-Transitionsplan mit jeweils spezifischen ESG-
Ansatzen fur jedes Segment.

Strategiearchitektur

Strategic
Risk
Framework”

Sustain-
ability
Framework

Risikostrategie?

Geschiftsstrategie

Refinanzierungsstrategie

Kreditstandards

Funktionale Strategien zB. IT, HR

" Inklusive Non-Financial Risk Framework.

2 Inklusive aller Teilrisikostrategien gemaB Strategic Risk Framework.
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Ein Kernelement der HCOB in Bezug auf ESG ist der ESG-bezogene Kredit- und Investmentprozess, der ESG-
Risiken und Auswirkungen in den Geschaftsaktivitdten steuert. Hierbei werden nicht nur 6kologische Aspekte,
sondern auch Sozial- und Governance-Aspekte einbezogen und bewertet. Zu diesem Zweck hat die HCOB ein
umfassendes Bewertungssystem entwickelt, den ,ESG linked Screening & Classification Process”, der sich auf die
folgenden Elemente stitzt: den Compliance Assessment & Sector Restrictions Check, das ESG-Scoring-Tool
und die Sustainable and Transformational Finance Framework (STFF)-Klassifizierung. Details sind in den
themenspezifischen Standards sowie den Dokumenten ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” und
.Sustainable and Transformational Finance Framework” auf der Website der Bank beschrieben.

Beitrag des HCOB-Portfolios und -Geschiaftsbetriebs zu den SDG:

Im Rahmen ihres Commitments zu den UN PRB hat sich die HCOB neben den Zielen des Pariser Klimaabkommens
auch den Sustainable Development Goals (SDG) verpflichtet. Diese 17 globalen Ziele der UN sollen bis 2030
erreicht werden, rufen weltweit zum Handeln auf und férdern nachhaltige Entwicklung ganzheitlich.

Im Berichtsjahr 2025 analysierte die Bank erneut ihren positiven Beitrag zu den SDG auf Portfolio- und
Corporate-Level. Auf Corporate-Level fokussierte sich die Bank auf die folgenden sechs SDG: SDG 1 Keine
Armut, SDG 4 Hochwertige Bildung, SDG 5 Geschlechtergleichheit, SDG 7 Bezahlbare und saubere Energie, SDG
8 Menschenwtirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum, SDG 13 MaBBnahmen zum Klimaschutz. Weiterfihrende
Informationen zu den in diesem Rahmen implementierten Konzepten und ergriffenen Malnahmen sind in den
themenspezifischen Standards zu finden.

Auf Portfolio-Level analysierte die Bank ihren positiven Beitrag zu den SDG, wahrend eine Analyse der
negativen Auswirkungen aktuell noch nicht erfolgt. Das Kreditneugeschaft der HCOB trégt zu vier SDG positiv
bei: SDG 7 Bezahlbare und saubere Energie, SDG 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur, SDG 11 Nachhaltige
Stadte und Gemeinden, SDG 13 MaBnahmen zum Klimaschutz. Detaillierte Informationen zum Beitrag des
Kreditneugeschafts zu den SDG finden sich unter ,E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den

Klimakonzepten".

ESG im Kapitalmarkt- und Treasury-Geschaft

Uber ihr Kreditgeschaft hinaus ist die HCOB auch als aktive Investorin auf den Kapitalmarkten tatig. Die
Entscheidungsprozesse basieren auf der Investment Policy der Bank und sind mit den Standards im
Kreditgeschaft (vgl. hierzu die obenstehenden Ausfihrungen) und Nachhaltigkeitsrichtlinien abgestimmt. Die
Bank unterscheidet im Anlagegeschaft zwischen aktiven, passiven und semi-passiven Investments, die je nach
Eigenschaften unterschiedlich bewertet werden. Details hierzu finden sich im Dokument ,ESG im Kredit- und
Investmentprozess” auf der Website der Bank.

Ressourcenmanagement fiir den eigenen Bankbetrieb

Neben der Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in ihre Finanzierungsaktivitaten verfolgt die HCOB auch
eine ESG-bezogene Strategie fir den eigenen Bankbetrieb mit dem Fokus, den Ressourcenverbrauch
kontinuierlich zu reduzieren.

Da die HCOB kein produzierendes Unternehmen ist, erfolgt der GroBteil des direkten Ressourcenverbrauchs
vor allem durch Energie- und Wasserverbrauch sowie Abfallproduktion. Der schonende Umgang mit Ressourcen
ist fest in die Arbeitsablaufe der Bank integriert. Mitarbeitende werden fir Umweltauswirkungen sensibilisiert,
um Emissionen und Ressourcenverbrauch weiter zu reduzieren. Die Einhaltung von geltenden Umweltstandards
ist fur die HCOB Grundvoraussetzung fir eine nachhaltige und wirtschaftlich erfolgreiche Geschaftstatigkeit.
Eine detaillierte Analyse des Ressourcenverbrauchs und der THG-Emissionen findet sich in den thematischen
Standards ,ESRS E1Klimawandel”, .ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen” und ,ESRS E5 Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft”.

Die Wertschopfungskette der HCOB umfasst vor- und nachgelagerte Aktivitdten sowie den eigenen
Geschaftsbetrieb. Zu den vorgelagerten Aktivitaten zéhlen die Lieferant:innen und Dienstleister:innen, die
Unternehmens-, IT-, Gebaude- und Beratungsdienstleistungen sowie Blrobedarf bereitstellen. Der
Geschaftsbetrieb umfasst den Betrieb der Bankstandorte und den Umgang mit Mitarbeitenden. Fiur die
nachgelagerte Wertschopfungskette, mit Fokus auf das Kredit- und Investmentportfolio, wurden die
wesentlichen Auswirkungen identifiziert. Betroffene Gemeinschaften werden sowohl in den vor- als auch den
nachgelagerten Stufen der Wertschopfungskette betrachtet, als Teil der Stakeholder:innen-Gruppen
Offentlichkeit und NGOs.
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SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die HCOB betrachtet den Dialog mit ihren Stakeholder:innen als zentrales Element fir eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Unternehmensfihrung mit dem Ziel, deren Interessen und Standpunkte zu verstehen und
entsprechend bei der Nachhaltigkeitsarbeit zu bertcksichtigen. Die Stakeholder:innen werden dabei in interne
und externe Gruppen unterteilt. Zu den internen Stakeholder:innen gehoren der Vorstand und Mitarbeitende,
zu denen Vertreter:iinnen aus Marktbereichen, ESG- und Risikoteams gehoren.

Externe Stakeholder:innen umfassen Kund:innen, Investor:innen, Eigentimer:innen, Aufsichtsbehdrden, die
Offentlichkeit, Nichtregierungsorganisationen (NGOs), Medienvertreter:innen, Ratingagenturen, Verbénde,
Lieferant:innen und die Natur als ,silent stakeholder”.

Der Austausch mit ihren Stakeholder:innen erfolgt durch bilaterale Gesprache, strategische Dialoge mit
Kund:innen, Investor:innengesprache und Gremiensitzungen. Unterschiedliche Interessengruppen werden durch
spezifische Dialogformate adressiert. Diese Ergebnisse dienen der Validierung der Materialitatsanalyse und der
Weiterentwicklung der ESG-Strategie, wobei Stakeholder:innen-Interessen mit einem groBen finanziellen
Einfluss auf die Bank hoher gewichtet werden. Der Vorstand ist Uber die mindestens vierteljahrlich
stattfindenden Sitzungen des SC kontinuierlich eingebunden und informiert. Der Aufsichtsrat wird bedarfsweise
im Rahmen der Sitzungen und Ausschtisse informiert.
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Ubersicht der Stakeholder:innen

Kund:innen
Mitarbeitende Investor:innen
Management

Board Eigentimer:innen

Natur Hamburg ﬁui;\slicgts—

Commercial enoraen

Bank
Dienstleister:iinnen Offentlichkeit
Verbande Rating-
agenturen
NGOs Medien

Die folgende Ubersicht zeigt die verschiedenen Formate und Methoden, iiber die HCOB den Dialog mit ihren
Stakeholder:innen gestaltet. Sie stellt dar, wie die einzelnen Gruppen eingebunden werden, welche
Kommunikationswege genutzt werden und welche Ergebnisse aus dem Austausch abgeleitet werden.

Stakeholder:innen

Wer sind unsere

Stakeholder:innen? Was sind die Erwartungen? Wie erfolgt die Einbindung? Was ist das Ergebnis?
Management Board - Strategische Ausrichtung der - RegelmaBiger Dialog mitdem - Beschluss der ESG-Strategie
Nachhaltigkeit an den Vorstand zu ESG-Themen, z.B. und Ausrichtung
Unternehmenszielen Uber das Sustainability
- Transparente Committee
Entscheidungsfindung und - Zusammenarbeit zwischen
Integration von Risiken .Sales Management & ESG”,

Risiko- und Markteinheiten
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Stakeholder:innen

Nachhaltigkeitserklarung

Wer sind unsere

Stakeholder:iinnen? Was sind die Erwartungen?

Wie erfolgt die Einbindung?

Was ist das Ergebnis?

Mitarbeitende - Vertretung der Interessen,
Schutz der Arbeitsrechte und
Entwicklungsmoglichkeiten

- Hohe Zufriedenheit, Motivation
und Identifikation mit der
HCOB

Betriebsrat:innen, SBV, JAV und
Arbeitnehmervertreter:iinnen
im Aufsichtsrat

Durchfihrung von
Mitarbeitendenbefragungen
ESG-Schulungen und interne
Kommunikation zur Férderung
einer Nachhaltigkeitskultur

Gestarkte Mitbestimmung und
demokratische Kontrolle
Verbesserte Wahrnehmung
und Integration von ESG-
Prinzipien

Sales Management & ESG:
- Zentrale Steuerung der
Nachhaltigkeitsstrategie

- Ausrichtung der ESG-Ziele an
den Unternehmenszielen

Sales Management & ESG:

Koordination von
Nachhaltigkeitsinitiativen Gber
Abteilungen hinweg
RegelmaBiger Dialog mit dem
Vorstand zu ESG-Themen

Sales Management & ESG:

ESG in strategischen
Entscheidungen verankert
Klare Governance fir
NachhaltigkeitsmaBnahmen

Strategic Risk Control:

Integration von ESG-Risiken ins
Risikomanagement

Einhaltung regulatorischer und
nachhaltigkeitsbezogener
Standards

Strategic Risk Control:

Enge Zusammenarbeit und
Abstimmung mit Sales
Management & ESG
Bewertung ESG-bezogener
Risiken in den Markteinheiten

Strategic Risk Control:

Verbesserter Risikorahmen
unter Berlcksichtigung von
ESG-Faktoren

Hohere Resilienz und
Compliance

Kund:innen - Vertrauen & Transparenz Uber
Dienstleistungen und Stabilitat

- Hochwertige Finanzlésungen,

RegelmaBiger Dialog lber
digitale und personliche Kanale

Kund:innenbefragungen alle

Verbesserte Produkte
basierend auf Feedback

Starkere langfristige

die den zwei Jahre zur Messung der Beziehungen und Vertrauen
Kund:innenbedurfnissen Zufriedenheit
entsprechen

Investor:innen - Kilare Einblicke in die finanzielle - RegelmaBige - Stabile Investor:iinnenbasis und

Lage und Strategie
- Chancen fir langfristige

Kapitalmarkttransaktionen und
direkter Dialog

bessere Marktwahrnehmung
Verstandnis der Bankstrategie

Wertschopfung - ESG-Themen werden mit und ESG-Integration
institutionellen Investoren
besprochen
Eigentimer:innen - Als Aktiengesellschaft ist die - Dialog hauptsachlich auf - Zeitgerechte Genehmigung

HCOB gegentiber ihren
Aktionar:innen verpflichtet
- Abstimmung Uber strategische
Ausrichtung und Kapitalplane
- Transparenz bei
Dividendenpolitik und
Governance

Hauptversammlungen

Kontinuierliche Updates zu
strategischen Initiativen

von KapitalmaBnahmen

Gestéarkte Governance und
Kontrolle

Aufsichtsbehdrden - Einhaltung von Vorschriften
und ESG-Prioritaten
- Transparente Berichterstattung
und Risikomanagement

Enge Kontakte zu nationalen
und internationalen
Regulatoren

Koordinierter Dialog durch
Board Affairs (Regulatory-
Affairs-Schnittstelle)

Verbesserte regulatorische
Compliance

Starkere ESG-Integration in die
Governance

Offentlichkeit & - Die Bank méchte dies positiv im
Medien Rahmen ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung gestalten
- Transparente Kommunikation
und positive regionale Prasenz
- Nachweis sozialer und
okologischer Verantwortung

Presseabteilung steuert
Medienarbeit und
Offentlichkeitsarbeit
Partnerschaften mit
gemeinnitzigen
Organisationen und Klima-
Initiativen

Breites Netzwerk von
Journalist:innen und sonstigen
Medienvertreter:innen
Sichtbarkeit auf Social-Media-
Kanalen

500.000 € geleistete Spenden
an 11 Organisationen

Ratingagenturen - Transparente ESG-Leistung
und kontinuierliche
Verbesserung
- Ausrichtung an Best Practices
fur Nachhaltigkeits-
management

RegelmaBiger Dialog mit
Moody's und anderen
Nachhaltigkeits-
ratingagenturen
Bereitstellung von Daten fur
ESG-Bewertungen

Konsolidierte und gestarkte
ESG-Ratings

Externe Vergleichbarkeit und
Glaubwiirdigkeit der
Nachhaltigkeitsbemthungen
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Stakeholder:innen

Nachhaltigkeitserklarung

Wer sind unsere
Stakeholder:innen?

Was sind die Erwartungen?

Wie erfolgt die Einbindung?

Was ist das Ergebnis?

NGOs & Verbande

Kooperative Herangehensweise
an ESG-Herausforderungen
Férderung von Vielfalt,
Gleichberechtigung und
Nachhaltigkeitsstandards

Langfristige Zusammenarbeit
und regelmaBiger Dialog mit
ausgewahlten gemeinnitzigen
Organisationen

Gemeinsame Projekte mit
NGOs zu Biodiversitat und
Gleichstellung

Aktive Teilnahme an ESG-
Arbeitsgruppen und
Branchennetzwerken

- CO,-Ausgleich durch

Moorrenaturierung in
Schleswig-Holstein
Verbesserte
Nachhaltigkeitsstrategie durch
Expert:inneninput
Mitgestaltung von
Branchenstandards durch
Quartalstreffen

Dienstleister:innen

Einhaltung von
Menschenrechten, Arbeits- und
Umweltstandards

Ethische und nachhaltige
Beschaffungspraktiken

Umsetzung des
Lieferantiinnenkodex und der
Einkaufsgrundsatze
Uberwachung der Einhaltung
der Standards

Reduziertes Risiko negativer
Auswirkungen in der
Wertschopfungskette

Klare Rahmenbedingungen fir
verantwortungsvolle
Beschaffung

Natur

Schutz der Biodiversitat und
Anpassung an den Klimawandel

Integration 6kologischer
Bedurfnisse in die

Doppel-Materialitatsanalyse
zur ldentifizierung von
Auswirkungen

Zusammenarbeit mit NGOs wie

Definierte MaBnahmen zur
Klimaanpassung und
Biodiversitatserhaltung

Jahrliche Uberprifung und

Unternehmensstrategie der Loki Schmidt Stiftung Anpassung der MaBnahmen

Neben dem Austausch mit der Kreditratingagentur Moody's pflegt die Bank den Austausch mit verschiedenen
Nachhaltigkeitsratingagenturen. Diese Bewertungen ermdglichen externe Vergleichbarkeit der ESG-
Performance der HCOB und dienen als unabhéngige Orientierungshilfe zur Umsetzung von Best Practices bei
der Steuerung von Nachhaltigkeitsaspekten. Im Geschéftsjahr konnte die Bank ihre Positionierung bei den
Nachhaltigkeitsratings festigen oder sogar weiter starken, insbesondere bei ISS von C- (,not prime") auf C
(,prime”). Die nachfolgende Tabelle liefert eine Ubersicht der aktuellen und fur die HCOB relevanten ESG-
Ratingbewertungen.

Nachhaltigkeitsratings

letztes Rating zum  Bewertung/Punktzahl
Sustainalytics 09.2025 12,0 (Low ESG Risk)
MSCI 04.2025 A
ISS 05.2025 C, prime

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die mithilfe der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen und Risiken sind in
der Tabelle ,Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse” dargestellt. Dabei wird zwischen den Dimensionen Portfolio
(nachgelagerte Wertschopfungskette) und Corporate (vorgelagerte Wertschopfungskette und eigener
Geschaftsbetrieb) unterschieden sowie zwischen der Wesentlichkeit der Auswirkungen und finanzieller
Wesentlichkeit gemaB den definierten IRO (Impacts, Risks and Opportunities)-Treibern (Real Estate; Shipping;
Renewable Energy; Media, IT & Telecommunications; eigener Geschéftsbetrieb; Einkauf externer Produkte und
Dienstleistungen). Es wurden keine Chancen identifiziert.

Die Analyse ergab Uberwiegend tatsachlich negative Auswirkungen sowie potenzielle finanzielle Risiken fir
die IRO-Treiber Real Estate und Shipping aufgrund ihrer Klimasensibilitat. Weitere Details zur Methodik sind
unter ,IRO-1Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen" zu finden.

Die vollstandigen Ergebnisse der durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse stellen sich wie folgt dar:
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Nachhaltigkeitserklarung

Auswirkung

(positiv/
ESRS- negativ), Zeit- IRO-Treiber
Unterthema Risiko horizont (Dimension) IRO IRO-Beschreibung
E1 - Klimawandel
Anpassung an  tatsachlich langfristig  Shipping, Real Estate  Aktuelle Durch die notwendige
den Klima- negative (Portfolio) Finanzierungsaktivi- Anpassung an Folgen des
wandel Auswirkung taten reflektieren den  Klimawandels im Bereich
Transformationsbedarf Shipping und Real Estate mit
nicht ausreichend den damit verbundenen
Klimagefahren, z.B. Zunahme
von Extremwetterereignissen,
steigende Temperaturen und
veranderte Verflgbarkeit von
Energietragern, besteht ein
Bedarf, die Finanzierungs- und
Investmenttatigkeiten zu
evaluieren
Anpassung an  tatsachlich kurz-, Erneuerbare Energien  Finanzierung von Die Finanzierung von Projekten
den Klima- positive mittel- und (Portfolio) erneuerbaren im Zusammenhang mit
wandel Auswirkung  langfristig Energien fordert die erneuerbaren Energien hat
Anpassung an den positive Auswirkungen auf die
Klimawandel Reduktion von THG-Emissionen,
was in der Folge zu geringeren
Anpassungserfordernissen an
die Folgen des Klimawandels
und entsprechend zu geringeren
Investitionsausgaben fuhrt
Klimaschutz tatsachlich kurz-, Geschaftsbetrieb CO,-Emissionen durch Durch die Aktivitaten im
negative mittel- und (Corporate) den Bankbetrieb Zusammenhang mit dem
Auswirkung  langfristig eigenen Bankbetrieb entstehen
CO,-Emissionen, vor allem im
Zusammenhang mit
Warmeerzeugung und
Stromverbrauch
Klimaschutz tatsachlich kurz-, Shipping, Real Estate, =~ CO,-Emissionen beim  Durch den Betrieb der von der
negative mittel- und Media, Betrieb der von der Bank finanzierten Objekte in
Auswirkung  langfristig  Telecommunications & Bank finanzierten Schiffen, Immobilien,
IT (Portfolio) Objekte Datenzentren, Glasfasernetzen
und Funkmasten werden im
Rahmen der Verbrennung von
fossilen Brennstoffen CO,-
Emissionen verursacht
Klimaschutz potenzielles  langfristig  Shipping, Real Estate Kreditausfall wegen Durch verschiedene physische
Risiko (Portfolio) physischer und und transitorische Klimarisiken
transitorischer wie Extremwetterereignisse
Klimarisiken bei oder steigende CO,-Preise
Immobilien und insbesondere bei Immobilien
Schiffen und Schiffen kann es zu
Kreditausfallen und damit
verbunden zu finanziellen
Risiken im Portfolio kommen
Klimaschutz tatsachlich kurz-, Erneuerbare Energien  Finanzierung von Die Finanzierung von Projekten
positive mittel- und (Portfolio) erneuerbaren im Zusammenhang mit
Auswirkung  langfristig Energien fihrt zur erneuerbaren Energien hat
Reduktion von THG-  positive Auswirkungen auf die
Emissionen Reduktion von THG-Emissionen,
da es durch den Einsatz von
erneuerbaren Energien zu einer
Verdrangung von fossilen
Brennstoffen kommt
Energie tatsachlich kurzfristig ~ Geschaftsbetrieb, Energieverbrauch Durch die Aktivitaten im
negative Einkauf (Corporate) durch den Bankbetrieb Zusammenhang mit dem

Auswirkung

und Datenzentren

eigenen Bankbetrieb sowie die
Nutzung von externen
Rechenzentren kommt es zu
Energieverbrauchen
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Auswirkung

(positiv/
ESRS- negativ), Zeit- IRO-Treiber
Unterthema Risiko horizont (Dimension) IRO IRO-Beschreibung
Energie tatsachlich kurz-, Shipping, Real Estate,  Energieverbrauch in Die von der Bank finanzierten
negative mittel- und Media, der Betriebsphase von  Objekte in Shipping, Real Estate,
Auswirkung  langfristig = Telecommunications & finanzierten Objekten  Media, Telecommunications & IT
IT (Portfolio) verursachen Energieverbrauche
in der Betriebsphase
Energie tatsachlich kurz-, Erneuerbare Energien  Finanzierung von Die Finanzierung von Projekten
positive mittel- und  (Portfolio) erneuerbaren im Zusammenhang mit
Auswirkung  langfristig Energien fihrt zur erneuerbaren Energien hat
Reduktion von THG-  positive Auswirkungen auf die
Emissionen Reduktion von THG-Emissionen,
da es durch den Einsatz von
erneuerbaren Energien zu einer
Verdrangung von fossilen
Brennstoffen kommt
E2 - Umweltverschmutzung
Luftver- tatsachlich kurz-und  Shipping (Portfolio) AusstoB3 von Durch den Betrieb der von der
schmutzung negative langfristig Schadstoffen durch Bank finanzierten Schiffe
Auswirkung die Verbrennung von  werden im Rahmen der
Treibstoffen Verbrennung von fossilen
Treibstoffen verschiedene
Schadstoffe ausgestofien,
sowohl gasformige als auch
RuBpartikel und Feinstaub
Wasserver- tatsachlich kurz-und  Shipping (Portfolio) Austritt von Olen und  Durch den Betrieb der von der
schmutzung negative langfristig Chemikalien Bank finanzierten Schiffe

Auswirkung

kommt es zum Austritt von
Olen, Chemikalien oder anderen
Schadstoffen in die
Meeresumgebung

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

tatsachlich
negative
Auswirkung

Wasser

kurz-, Geschaftsbetrieb Wasserverbrauch
mittel- und (Corporate) durch den Bankbetrieb
langfristig

Durch die Aktivitaten im
Zusammenhang mit dem
eigenen Bankbetrieb wird an
den Blrostandorten Wasser fur
die Sanitaranlagen verbraucht

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

tatsachlich
negative
Auswirkung

Direkte
Ursachen des
Biodiversitats-
verlusts

langfristig  Shipping (Portfolio) Belastung von
Meeresckosystemen
insbesondere durch

invasive Arten

Durch den Betrieb der von der
Bank finanzierten Schiffe
werden die Meeresokosysteme
belastet, unter anderem durch
die Einfuhr von invasiven Arten,
den AusstoBB von THG-
Emissionen, schadliche Lacke
sowie Larmverschmutzung

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Abfalle tatsachlich kurz-, Geschaftsbetrieb Abfallerzeugung durch Durch die Aktivitaten im
negative mittel- und (Corporate) den Bankbetrieb Zusammenhang mit dem
Auswirkung  langfristig eigenen Bankbetrieb fallen
verschiedene Arten von
Abfallen an
S1 - Eigene Belegschaft
Arbeitsbedin-  tatsachlich kurz-und  Geschaftsbetrieb Hohe Arbeitsbelastung Herausfordernde
gungen negative mittelfristig (Corporate) Arbeitsbedingungen fihren zu

Auswirkung

negativen Auswirkungen bei der
eigenen Belegschaft; hierzu
gehoren u.a. Stress, lange
Arbeitszeiten, Unsicherheit
durch Umstrukturierungen,
mangelnde Vereinbarkeit des
Berufs- mit dem Privatleben
und fehlende Mitbestimmung
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Nachhaltigkeitserklarung

Auswirkung

(positiv/

ESRS- negativ), Zeit- IRO-Treiber

Unterthema Risiko horizont (Dimension) IRO IRO-Beschreibung

Gleichbehand- tatsachlich kurz-und  Geschaftsbetrieb Zu geringe Ein betriebliches Umfeld, das

lung und negative mittelfristig (Corporate) Bericksichtigung von  Gleichbehandlung und

Chancen- Auswirkung Chancengleichheit Chancengleichheit nicht

gleichheit fur gewabhrleistet und fordert, fihrt

alle zu Diskriminierung oder
mangelnder Inklusion in der
eigenen Belegschaft

Sonstige tatsachlich kurz-und  Geschaftsbetrieb VerstoBe gegen VerstoBe gegen

arbeitsbezo- negative mittelfristig (Corporate) Arbeitnehmenden- Arbeitnehmendenrechte flhren

gene Rechte Auswirkung

rechte

zu negativen Auswirkungen auf
die berufliche und private
Situation der eigenen
Belegschaft

S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Arbeitsbedin-
gungen

potenziell
negative
Auswirkung

kurzfristig  Shipping (Portfolio)

Kritische
Arbeitsbedingungen
auf Schiffen

Kritische Arbeitsbedingungen
auf den von der Bank
finanzierten Schiffen, wie z.B.
lange Arbeitszeiten und
Abwesenheiten, begleitet von
starker physischer und
psychischer Belastung kénnen
negative Auswirkungen auf die
betroffenen Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette haben

Arbeitsbedin-
gungen

potenziell
negative
Auswirkung

kurzfristig  Einkauf (Corporate)

Kritische
Arbeitsbedingungen
sowie Verletzung von
Menschenrechten und
Umweltstandards

Arbeitsbedingungen, die nicht
im Einklang mit allgemein
anerkannten Sozialstandards
stehen, sowie Verletzungen von
Menschenrechten und
Umweltstandards bei
Dienstleister:iinnen und
Lieferant:innen kénnen negative
Auswirkungen auf die
betroffenen Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette haben

G1 - Unternehmensfiihrung

tatsachlich
negative
Auswirkung

kurz-, Geschiéftsbetrieb
mittel- und (Corporate)
langfristig

Unterneh-
menskultur

Verletzung des Code
of Conduct

Verletzung des Code of
Conduct hat negative
Auswirkungen auf die eigene
Belegschaft, Kund:innen und
Gesellschaft

Geschaftsbetrieb
(Corporate)

tatsachlich
negative
Auswirkung

Schutz von
Hinweisge-
ber:innen
(Whistle-
blowers)

kurzfristig

Gefahrdung von
Whistleblowern

Gefahrdung von Whistleblowern
durch unzureichenden Schutz
vor VergeltungsmaBnahmen, die
die personliche Integritat
untergraben und den
Arbeitsplatz gefahrden

Geschaftsbetrieb
(Corporate)

Politisches tatsachlich
Engagement  negative
und Auswirkung
Lobbytatig-

keiten

kurzfristig

Einflussnahme auf
politische
Entscheidungen

UbermaBige Einflussnahme auf
politische Entscheidungen
konnte dem Gemeinwonhl
schaden
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Auswirkung

(positiv/
ESRS- negativ), Zeit- IRO-Treiber
Unterthema Risiko horizont (Dimension) IRO IRO-Beschreibung
Management  tatsachlich kurzfristig ~ Geschaftsbetrieb Unfaire Behandlung Es besteht die Moglichkeit, dass
der negative (Corporate) von Dienstleister:iinnen die Bank Dienstleister:iinnen im
Beziehungen  Auswirkung Ausschreibungs- und
zu Liefe- Vergabeprozess nicht
rantinnen, gleichberechtigt behandelt
einschlieBlich
Zahlungsprak-
tiken
Korruption und tatsachlich kurz-, Geschaftsbetrieb Korruptionsanfalligkeit Zahlungstransaktionen im
Bestechung negative mittel- und (Corporate) des Bankbetriebs taglichen Bankbetrieb sind
Auswirkung  langfristig anfallig fur Korruption und

Bestechung

Der Einfluss der Auswirkungen und Risiken auf die Strategie und das Geschéftsmodell wird in ,SBM-1 Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette” ausgefiihrt sowie in den tabellarischen Ubersichten zu den
wesentlichen Auswirkungen auf die fir die HCOB identifizierten relevanten Nachhaltigkeitsaspekte zu Beginn
der themenbezogenen Standards. Zusatzlich werden die einzelnen MaBBnahmen ebenfalls in den Kapiteln der
themenbezogenen Standards erlautert. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine aktuellen

finanziellen Auswirkungen identifiziert.
Die Resilienz des Geschaftsmodells und der Strategie insbesondere im Hinblick auf den Klimawandel wird im
ETESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell” ausgefihrt.

Es gibt keine Anderungen zum vorherigen Berichtsjahr. Die Auswirkungen und Risiken, die durch die ESRS
abgedeckt werden, kdnnen der oben stehenden Tabelle entnommen werden, da die IRO einem ESRS-Thema
und -Unterthema zugeordnet sind. Zum Berichtsstichtag macht die HCOB keine zuséatzlichen
unternehmensspezifischen Angaben.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die HCOB hat im Geschéftsjahr eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt, die auf der initialen
Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2024 aufbaut. Nach der initialen Durchfiihrung gemaB den Vorgaben der
ESRS im ersten Berichtsjahr ist der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse nun in den laufenden
Regelbetrieb Ubergegangen, in Form eines jahrlichen Validierungs- und Bestatigungsprozesses.

Hierbei werden nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit die zentralen Nachhaltigkeitsthemen
identifiziert, bei denen die HCOB wesentliche Auswirkungen auf Natur oder Gesellschaft hat oder die fir sie
finanziell wesentlich sind.

Die identifizierten Themen bilden die Grundlage fur die Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie der HCOB,
einschlieBlich der Formulierung konkreter Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen. So ermdglicht der Prozess eine
systematische Bewertung und strategische Integration von ESG-Faktoren in die Bankprozesse.

Bei der Durchfiihrung der initialen Wesentlichkeitsanalyse ist die Bank in mehreren Schritten vorgegangen.
Zuerst wurde eine Longlist mit potenziell wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen erstellt. AnschlieBend wurden die
Ergebnisse der zuletzt durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse geprift und Anpassungsbedarf identifiziert.

Da die Einbringung verschiedener Sichtweisen essenziell fir die Bewertung der Wesentlichkeit ist, wurde ein
Stakeholder:iinnen-Mapping durchgefihrt, um relevante Stakeholder:innen zu identifizieren. Dabei wurden
verschiedene Dimensionen bericksichtigt, wie die Form der Einbindung erfolgen sollte. Die Bank hat im Laufe
der Jahre relevante Stakeholder:innen-Gruppen identifiziert und entsprechende Kommunikationsformate
etabliert, die in ,SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager” erlautert und auch im jahrlich
durchgefiihrten Stakeholder:iinnen-Mapping validiert und ergénzt werden. Fir die Einbindung wurde gemaf
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dem AAT000 Stakeholder Engagement Standard fir jede Stakeholder:innen-Gruppe eine geeignete
Einbindungsebene festgelegt und dokumentiert. Um externe Perspektiven zu erfassen, wurden zudem interne
Unternehmensbereiche einbezogen, die enge Beziehungen zu externen Stakeholder:innen unterhalten. Interne
Stakeholder:innen konnten somit nicht nur ihre eigene Sicht einbringen, sondern auch externe Ansichten
spiegeln (indirekte Befragung). Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden schlieBlich durch
verschiedene relevante Stakeholder:innen validiert.

Als néchster Schritt wurden interne und externe Datenquellen identifiziert, die die qualitative Einwertung
der Nachhaltigkeitsthemen unterstlitzt haben. Es wurden Daten von externen Datenquellen verwendet:
ENCORE fur Umweltthemen (zur Analyse der Wesentlichkeit der Auswirkungen und finanziellen Wesentlichkeit)
sowie UNEP FI fur Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (zur Analyse der Wesentlichkeit der
Auswirkungen). Zudem wurden die HCOB-Risikoinventur und das HCOB-ESG-Scoring fur die Bewertung der
finanziellen Wesentlichkeit verwendet. Die HCOB-Risikoinventur wird jahrlich durchgefiihrt, um das gesamte
Risikoprofil der Bank zu bestimmen, wesentliche Risiken zu bewerten und Risikokonzentrationen zu ermitteln,
auch in Bezug auf ESG-Faktoren. Eine detaillierte Beschreibung ist unter ,E1 ESRS 2 [RO-1Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen" zu finden. Das HCOB-ESG-Scoring-Tool bewertet ESG-Kriterien im Kredit- und Investmentprozess.
Es ist fir Unternehmen aller Branchen sowie fur Projekt- und Assetfinanzierungen anwendbar. Das Scoring-Tool
basiert auf den Leitlinien der European Banking Authority (EBA) und der BaFin zur Integration von ESG-
Faktoren in den Kreditvergabeprozess. Ein Mapping verbindet die Fragen des ESG-Scoring-Tools mit den
ESRS-Unterthemen, um eine enge VerknlUpfung zwischen den Themen sicherzustellen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse werden alle Geschéaftsbereiche und Aktivitdten entlang der
gesamten Wertschopfungskette einbezogen. Diese umfasst die in ,SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und

Wertschopfungskette” dargestellten Bereiche.

Clusterung des Portfolios zur Bildung der IRO-Treiber

Zur ldentifikation der HCOB-relevanten IRO (Auswirkungen, Risiken, Chancen)-Treiber wurden die Assetklassen
fur das Kreditportfolio und das Investmentportfolio ausgewertet und Gruppierungen gebildet, die sich an den
Geschéftssegmenten der HCOB orientieren. Hierzu wurde die NACE-Klassifizierung (nach Finanzierungszweck)
verwendet, gruppiert nach EaD. Um die gesamte Wertschépfungskette abzudecken, wurden neben den
direkten Geschéftspartner:innen sowohl Dienstleister:innen und Lieferant:iinnen als auch der eigene
Geschaftsbetrieb der Bank bertcksichtigt.

Sowohl das Kreditportfolio als auch das Investmentportfolio wurden analysiert, wobei im Rahmen der
Bewertung fur Portfolioanteile, die gemessen am EaD weniger als 5 % des Gesamtportfolios ausmachten, ein
verschlankter Prozess Anwendung fand.

Die erste Einschatzung erfolgte qualitativ anhand externer Datenquellen wie ENCORE (fir E-Themen) und
UNEP FI (fur E, S und G-Themen). AnschlieBend wurden die IRO-Treiber von den identifizierten
Stakeholder:innen im Rahmen der quantitativen Analyse anhand der in den ESRS vorgegebenen
Bewertungskriterien bewertet. Diese umfassen den Schweregrad (bestehend aus Umfang, Ausmal und
Unabanderlichkeit) sowie Eintrittswahrscheinlichkeit bei potenziellen Auswirkungen fur jeweils kurz-, mittel-
und langfristige Zeithorizonte. AnschlieBend wurden die Ergebnisse von weiteren Stakeholder:innen validiert.

IRO-Treiber mit einem Anteil von weniger als 5 % EaD des Gesamtportfolios wurden nur dann auf Basis der
detaillierten Bewertungskriterien bewertet (quantitative Analyse), wenn die qualitative Analyse (ENCORE oder
UNEP FI) mindestens eine hohe Wesentlichkeit ergab.

Die Konsolidierung der Scores der einzelnen Bewertungskriterien fihrte auf beiden Seiten der doppelten
Wesentlichkeit zu einer finalen Skala von 0 bis 5. Basierend auf dieser Skala wurde ein Schwellenwert (>3)
festgelegt, ab dem eine Auswirkung als wesentlich gilt. Um sicherzustellen, dass auch Scores angemessen
bertcksichtigt werden, die keine glatten Zahlen darstellen, wurden auf Basis der Scores funf gleich groBBe
Klassen definiert, welche die entsprechenden Zahlenraume beschreiben.

Die Klassen 4 und 5 gelten hierbei als wesentlich, was alle IRO-Treiber mit einem Score Uber 3.0 inkludiert.
Qualitativ bedeutet dies, dass alle IRO-Treiber mit einem Score hoher als ,mittel/moderat” bereits als wesentlich
klassifiziert werden.
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Einwertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen

Die HCOB tragt als Kreditinstitut das gréBte Risiko negativer Auswirkungen in der nachgelagerten
Wertschopfungskette (Kredit- und Investmentportfolio). Daher wurden in der Analyse priméar negative
Auswirkungen auf Portfolio-Level abgeleitet. Neben den Geschaftsaktivitaten des Mutterunternehmens wurden
auch konsolidierte und nicht konsolidierte Tochterunternehmen betrachtet.

Die identifizierten IRO-Treiber in Anteilen des Gesamtportfolios mit mehr als 5 % EaD sind vergleichsweise
homogen und verteilen sich Uber nur wenige Branchen (Real Estate; Shipping; Financial Services; Renewable
Energy; Media, Telecommunications & IT). Angesichts der Diversitat in den Anteilen des Gesamtportfolios mit
weniger als 5 % EaD wurden die bereits genannten externen Datenquellen herangezogen, um diejenigen
Branchen zu identifizieren, in denen die potenziellen und tatsachlichen negativen Auswirkungen am groBten
sind. Diese Informationen dienen als Grundlage fir die quantitative Einwertung.

Der eigene Geschaftsbetrieb der HCOB, einschlieBlich der vorgelagerten Wertschopfungskette, welche
Dienstleister:innen und Lieferant:innen umfasst, wurde separat vom Portfolio analysiert.

Einwertung der finanziellen Wesentlichkeit

Analog zur Bewertung der Auswirkungen wurden Risiken und Chancen zunachst qualitativ anhand interner und
externer Quellen analysiert. Neben dem internen Scoring-Tool und der Risikoinventur wurden ENCORE-Daten
genutzt, um Abhangigkeiten und Auswirkungen in die finanzielle Wesentlichkeitsanalyse einzubeziehen.

AnschlieBend erfolgte die quantitative Bewertung fur Risiko- und Chancen-Treiber mit mehr als 5 % EaD
anhand der ESRS-Kriterien (Ausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit) fir kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte. Fir die kleineren Portfolioanteile unter 5 % EaD wurde die Risikoperspektive nicht analysiert, da
sich aus diesen Engagements kein wesentliches finanzielles Risiko ergeben kann. Im Gegensatz zur
Wesentlichkeit der Auswirkungen fihrt die Exposure-GréBe (<5 % EaD) dazu, dass keine finanzielle Materialitat
entstehen kann. Im Rahmen der Einwertung der finanziellen Wesentlichkeit wurden neben den Risiken auch die
Chancen betrachtet. Zum jetzigen Zeitpunkt wurden keine wesentlichen Chancen identifiziert.

Die angewandte Skala und die Wesentlichkeitsschwellenwerte entsprechen denen der Bewertung der
Auswirkungen. Ausgangspunkt fur die Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken im
Risikomanagementprozess sind die in der Risikoinventur als wesentlich identifizierten ESG-Faktoren, mittels
derer sich die finanzielle Materialitat bestimmt.

Spezifische Informationen zur Methodik zur Einwertung der finanziellen Wesentlichkeit, insbesondere im
Hinblick auf die Ermittlung und Bewertung der klimabedingten physischen und transitorischen Risiken,
enthalten die Ausfihrungen im ,E1ESRS2 IRO-1Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der

wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen”.

Validierungs- und Bestatigungsprozess

Wie bereits vorstehend bemerkt, wurde im Geschaftsjahr 2025 ein Validierungs- und Bestatigungsprozess zur
Ermittlung der wesentlichen Themen durchlaufen, welcher auf der im Geschaftsjahr 2024 initial durchgefihrten
doppelten Wesentlichkeitsanalyse aufbaut. Im Rahmen des Validierungsprozesses wurde analysiert, ob es
Verschiebungen in der Portfoliokomposition gab, insbesondere im Hinblick auf die definierte 5 %-Grenze.
Zusétzlich wurden Anderungen im Geschaftsmodell und der Konzernstruktur analysiert und ob diese zu
wesentlichen Anderungen bei den initial identifizierten IRO fiihren. Ebenso wurde untersucht, ob es im
Vergleich zum Vorjahr wesentliche Anderungen in der Risikoinventur gab oder relevantes Stakeholderfeedback,
welches Auswirkungen auf die identifizierten IRO haben konnte. Die Analyse im Rahmen des Validierungs- und
Bestatigungsprozesses hat keine wesentlichen Anderungen identifiziert, welche einen Einfluss auf die IRO und
damit die wesentlichen Themen haben kénnten. Somit konnte fir die Ergebnisse der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse ermittelt werden, dass die initial identifizierten IRO und wesentlichen Themen weiterhin wesentlich
sind und keine neuen IRO hinzugekommen sind. Die formale Freigabe der finalen wesentlichen Themen erfolgt
jeweils durch den Vorstand im Rahmen der Befassung mit der Nachhaltigkeitserklarung als Teil des
Zusammengefassten Lageberichts. Zusatzlich dazu wurde im Rahmen des Validierungs- und
Bestatigungsprozesses das Vorgehen sowie die resultierenden Ergebnisse im SC vorgestellt.
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Fir die Identifikation der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse in
Bezug auf Klimawandel, Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, Biologische Vielfalt und
Okosysteme, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sowie Unternehmensfiihrung wurde die oben
beschriebene Methodik angewandst. Ein weitergehender Austausch mit betroffenen Gemeinschaften erfolgte
nicht Gber den in ,,SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger” beschriebenen Stakeholder:innen-

Dialog hinaus.

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Wie im Abschnitt ,IRO-1Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen” beschrieben, hat die HCOB wesentliche Themen durch eine
Wesentlichkeitsanalyse und anhand festgelegter Einwertungsskalen ermittelt. Die Ergebnisse dieser Analyse
wurden in das CSRD-Compliance-Cockpit Ubertragen, ein bankinternes Tool basierend auf der
Implementierungsleitlinie 3 der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Dieses Tool Ubersetzt
die Anforderungen der ESRS-Standards und zugehoérige Anwendungsanforderungen in ein Excel-Format.
Durch die Ableitungsmethodiken des CSRD-Compliance-Cockpits und die Zuordnung der Datenpunkte zu
den in den ESRS definierten Nachhaltigkeitsaspekten konnte die HCOB eine Liste berichtspflichtiger
Datenpunkte erstellen. Diese Liste bildet die Grundlage fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung gemafl CSRD.
Eine Ubersicht der wesentlichen Themen findet sich im Abschnitt ,SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”.
Es wurden keine wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte unter ESRS S3 und ESRS S4 identifiziert.
LJAnlage 11n der Nachhaltigkeitserklarung enthaltene Angabepflichten und Aufnahmen mittels Verweis” enthalt
eine Ubersicht der durch diese Nachhaltigkeitserklarung abgedeckten Angabepflichten.
LAnlage 2 Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben” fihrt alle Datenpunkte aus
anderen Rechtsvorschriften auf, zeigt ihre Zuordnung im Bericht und kennzeichnet zudem ,nicht wesentliche”
Punkte.
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Umweltinformationen

Angaben nach Art. 8 der Verordnung
(EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)

Die EU-Taxonomie-Offenlegungsverordnung ist ein integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsregulierungen der
EU, da sie klare Transparenzanforderungen fir Finanzmarktteilnehmer festlegt. Durch die Integration der
Taxonomie in den Sustainable Finance Plan der EU wird sichergestellt, dass Finanzstréme in nachhaltige und
klimafreundliche Projekte gelenkt werden, was zur Erreichung der Klimaziele beitragt. Die EU-Taxonomie-
Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) definiert ein Klassifizierungssystem fir wirtschaftliche Tatigkeiten auf
Basis ihrer 6kologischen Nachhaltigkeit.

Das Klassifizierungssystem dient primar Offenlegungspflichten, um Investor:innen und Unternehmen
fundierte Entscheidungen tber nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten zu ermoglichen. Die Taxonomie umfasst
sechs Umweltziele: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung sowie Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme. Neben der
Verordnung werden erganzende Bekanntmachungen der EU-Kommission zur Berichterstattung berlcksichtigt.
Eine dieser Bekanntmachungen hebt hervor, dass auch Gesché&ftspartner:innen in das Reporting einzubeziehen
sind, die selbst nicht der CSRD unterliegen, aber Teil einer berichtspflichtigen Obergesellschaft sind.

Tatigkeiten sind taxonomiefahig, wenn sie von den Rechtsakten der EU zur Taxonomie (Verordnung (EU)
2020/852, Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139, Delegierte Verordnung (EU) 2022/1214, Delegierte
Verordnung (EU) 2023/2485, Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486, Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178)
erfasst werden und somit zu einem der sechs Umweltziele wesentlich beitragen. Dabei gilt es zu bericksichtigen,
dass der/die Geschaftspartner:in den Transparenzvorgaben gemaf Richtlinie 2013/34/EU unterliegen muss oder
ein Finanzprodukt betroffen ist, welches den Offenlegungspflichten fir Finanzprodukte, die als 6kologisch
nachhaltig beworben werden, unterliegt.

Da die Delegierte Verordnung zur Anderung der Taxonomie-Offenlegungsverordnung (EU) 2026/73 erst
kurz vor Abschluss dieses Berichts final veréffentlicht wurde, wendet die HCOB fir die Angaben zum
Berichtsjahr 2025 weiterhin die bisherige Darstellungsweise gemaf Artikel 4 der Verordnung an. Die neuen
Berichtstemplates sowie die damit verbundenen neuen Ansatze zur Ermittlung der Green Asset Ratio (GAR)
werden erstmals im folgenden Berichtsjahr angewendet. Berlcksichtigt wurde zudem die im Dezember 2025
veroffentlichte ,Draft Commission Notice (fourth notice)” zur Auslegung und Umsetzung ausgewahlter
Rechtsvorschriften der neuen Delegierten Verordnung zur Taxonomie-Verordnung. Von der darin
beschriebenen Méglichkeit, die erstmals zu berichtenden Meldebdgen 6 ,Gebihren & Provisionen” sowie 7
.Handelsbuch" im Berichtsjahr auszunehmen, macht die Bank Gebrauch.

Damit eine wirtschaftliche Tatigkeit als taxonomiekonform gilt, missen vier zentrale Kriterien erfullt sein:

01. WESENTLICHER BEITRAG

Eine Tatigkeit muss wesentlich zur Erreichung eines der sechs Umweltziele beitragen. Konkret muss die
Wirtschaftstatigkeit geméaf den EU-Taxonomie Artikeln 10 bis 16 einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung
eines oder mehrerer der in EU-Taxonomie Artikel 9 genannten Umweltziele leisten.
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02.DO NO SIGNIFICANT HARM (DNSH)

Neben dem wesentlichen Beitrag darf eine Tatigkeit keine erheblichen Beeintrachtigungen anderer Umweltziele
verursachen. Konkret darf die wirtschaftliche Tatigkeit nicht zu einer erheblichen Beeintrachtigung eines oder
mehrerer der in EU-Taxonomie Artikel 9 genannten Umweltziele fihren, wie in EU-Taxonomie Artikel 17
definiert.

03. MINDESTSCHUTZ

Nachhaltigkeit umfasst auch soziale Aspekte. Daher muissen taxonomiekonforme Téatigkeiten internationalen
Mindestschutzstandards entsprechen, wie beispielsweise den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen
oder den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte. Konkret soll die wirtschaftliche Tatigkeit unter
Einhaltung der in EU-Taxonomie Artikel 18 festgelegten sozialen Mindestschutzstandards durchgefihrt werden.

04. TECHNISCHE PRUFKRITERIEN

Diese Kriterien legen fest, unter welchen Bedingungen eine wirtschaftliche Tatigkeit als okologisch nachhaltig
eingestuft wird. Sie definieren spezifische Anforderungen, die erfillt werden missen, um einen wesentlichen
Beitrag zu leisten und gleichzeitig keine erheblichen Beeintrachtigungen zu verursachen. Konkret muss die
Wirtschaftstatigkeit die von der Kommission gemél EU-Taxonomie Artikel 10 Absatz 3, Artikel 11 Absatz 3,
Artikel 12 Absatz 2, Artikel 13 Absatz 2, Artikel 14 Absatz 2 und Artikel 15 Absatz 2 aufgestellten technischen
Bewertungskriterien erfllen.

Die EU-Taxonomie bildet auch den Kern des bankeigenen Sustainable and Transformational Finance Framework
(STFF) der HCOB. Das STFF ist auch ein Klassifizierungssystem fir Finanzierungsaktivitaten mit praktikablen
Kriterien, die auf den Kriterien fir nachhaltiges Wirtschaften aus der Taxonomie-Verordnung basieren und fur
alle Kund:innen der Bank, unabhangig von ihrer GroBe und ihrem Sitzland, anwendbar sind. Auf diese Weise
bietet das STFF eine groBere Abdeckung und Anwendbarkeit in Bezug auf die Gesché&ftsaktivitdten der Bank
und findet neben der verpflichtenden EU-Taxonomie Anwendung.

Offenlegungspflichten
Im Zusammenhang mit der Richtlinie Uber die Angabe nichtfinanzieller Informationen sind Banken gemaf
Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung verpflichtet, darlber zu berichten, wie und in welchem Umfang ihre
Tatigkeiten mit Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der Taxonomie verbunden sind. Die Delegierte Verordnung (EU)
Nr. 2021/2178 erganzt Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung und prazisiert den Inhalt und die Darstellung der
Informationen, die von Unternehmen verlangt werden, die der Pflicht zur Veroéffentlichung nichtfinanzieller
Angaben nach Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie (EU) 2013/34 unterliegen.

Insbesondere legen Finanzinstitute die folgenden Blatter des Meldebogens fir Kreditinstitute aus Anhang VI
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 zur Anderung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 (C(2023)
3851 final) offen:

UBERBLICK UBER DIE KPI

VERMOGENSWERTE FUR DIE BERECHNUNG DER GAR
GAR-SEKTORINFORMATIONEN

GAR KPI-BESTAND

GAR KPI-ZUFLUSSE

KPI AUSSERBILANZIELLE RISIKOPOSITIONEN

WA WwWN SO

Die Templates 1, 3 und 4 werden in doppelter Ausfihrung fir Umsatz und CapEx aufgefihrt.

Daruber hinaus wurde die Tabelle in Anhang Xll der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 zu Tatigkeiten
im Zusammenhang mit Kernenergie und fossilem Gas aufgenommen. Bericksichtigt wurden ebenso alle final
veroffentlichten Bekanntmachungen der Kommission zur Taxonomieoffenlegung.
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Berichtspflichten

Die Taxonomie-KPIs und Daten der HCOB zum 31. Dezember 2025 sind in den Templates im Anhang der
Nachhaltigkeitserklarung aufgefihrt. Die taxonomiekonformen Assets belaufen sich auf 126,3 Mio. € (2024:
172,2 Mio. €), woraus sich eine GAR von 0,50 % (2024: 0,58 %) fur die HCOB ergibt.

Taxonomierelevante Aktiva

Bilanzsumme

28.827 Mio. € (100 %)

2% U

Von der Taxonomie erfasste GAR-Positionen Von der Taxonomie nicht

erfasste GAR-Positionen
25.074 Mio. € (87,0 %)

3.753 Mio. € (13,0 %)

Positionen gegenliber

Positionen gegentiber CSRD-pflich- Positionen gegentiber nicht CSRD- Zentralbanken
tigen Geschaftspartner:innen pflichtigen Geschaftspartner:innen Zentralstaaten url'ld
4.030 Mio. € (16,1 %) 21,044 Mio. € (83,9 %) supranationalen Institutionen
— Finanzielle und nicht finanzielle — Finanzielle und nicht finanzielle
Unternehmen, die der CSRD- Unternehmen, die nicht der CSRD- Handelsbuchpositionen
Pflicht unterliegen Pflicht unterliegen
— Haushalte — Interbankenkredite auf Abruf

—  Lokalregierungen — Bargeld und bargeldbezogene

Vermogenswerte
— Andere Kategorien von
Taxonomiefahige Positionen Vermogenswerten
1.411 Mio. € (5,63 %) — Derivate

Taxonomiekonforme Positionen

126,33 Mio. €(0,50 %)

Das weiterhin geringe Volumen taxonomiekonformer Engagements resultiert aus der begrenzten Einbeziehungs-
fahigkeit von Geschéaftspartner:innen und deren Finanzierungsvolumina geméf der Taxonomie-Verordnung. Dies
ist darauf zurtickzufihren, dass nur ein kleiner Teil der Geschéftspartner:innen und ihrer etwaigen Ober- und
Muttergesellschaften der CSRD-Pflicht unterliegt. Zudem bestehen keine nennenswerten Engagements
gegenuber privaten Haushalten. Zum 31. Dezember 2025 qualifizieren sich daher nur 16,1 % (4.030 Mio. €) (2024:
15,4 % (4.598 Mio. €)) der Total GAR-Assets der HCOB fur die Einbeziehung in den Zahler der GAR.

Die Total GAR-Assets betrugen 25,1 Mrd. € (2024: 29,9 Mrd. €), wobei Engagements gegeniber
Zentralbanken, Uberstaatlichen Emittenten und Zentralregierungen, die einen Anteil von 13,0 % (2024: 11,9 %) an
den Total Assets ausmachten, nicht berlcksichtigt wurden.

Die taxonomiefahigen Engagements belaufen sich auf 1.411 Mio. € (2024: 1.894 Mio. €) und bestehen
vorwiegend aus Anleihen von Finanzinstituten, einschlieBlich griiner Anleihen. Ein geringer Anteil entfallt auf
Unternehmenskredite und durch Wohnimmobilien besicherte Kredite an private Haushalte. Die Bewertung der
Taxonomiefahigkeit bzw. -konformitat von privaten Haushalten war nur eingeschrankt moglich, da dieser
Geschaftsbereich sich in Auflosung befindet und daher nur begrenzte Finanzierungsdaten vorliegen. Dennoch
konnten Finanzierungstatigkeiten, die sich explizit auf wirtschaftliche Aktivitaten innerhalb der Taxonomie
beziehen, als taxonomiefahig ausgewiesen werden.

Die geringfugige Verringerung der GAR resultiert aus der Ruckfihrung taxonomiekonformer
Finanzierungen, insbesondere im Bereich von Wind- und Solarparks.
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Grundsétze der Berichterstattung

Die Erstellung des verpflichtenden Taxonomiereportings basiert auf dem FINREP-Reporting und der
aufsichtsrechtlichen Konsolidierung fir die HCOB AG geméB der aufsichtsrechtlichen Meldung von Instituten
nach der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Européischen Parlaments und des Rates und der
Durchfihrungsverordnung (EU) 2021/451 der Kommission (FINREP).

Methodische Hinweise und Einschrankungen durch die Datenlage

Alle ausgewiesenen Daten und Kennzahlen basieren auf den im Buchhaltungs- und Steuerungssystem der
HCOB erfassten Ist-Daten. Wesentliche Grundlage ist das FINREP-Reporting auf Einzelgeschaftsebene, das um
nachhaltigkeitsrelevante Informationen erganzt wird. Dazu gehdren die zentral bewertete CSRD-Verpflichtung
der Geschéftspartner:innen, die Erfassung der Taxonomiequoten sowie Finanzierungsinformationen zur
Bestimmung der Einbezugsféhigkeit, Taxonomieféahigkeit und -konformitéat einer Transaktion.

Fir die Anerkennung von taxonomieféhigen oder -konformen Positionen in der Taxonomieoffenlegung hat
die HCOB einen Ansatz gewahlt, der sich auf die CSRD-Verpflichtung der Gesché&ftspartner:innen sowie deren
Konzernmutter konzentriert. Die Identifikation erfolgt durch Angaben der Unternehmen (z. B. Jahresabschlisse),
Borsendaten, Finanzdatenanbieter (z. B. Bloomberg) oder 6ffentlich zugéngliche Quellen. Dabei berticksichtigt
die HCOB sowohl die unmittelbaren Geschéftspartner:innen als auch ihre Mutterkonzerne oder
Obergesellschaften (im Sinne der Bekanntmachung der Kommission C/2024/6691). Da ein erheblicher Teil der
Geschéftspartner:iinnen sowie etwaige Obergesellschaften der HCOB nicht den CSRD-Berichtspflichten
unterliegen, flieBt nur ein kleiner Teil der Geschéftstatigkeit der HCOB in den Zahler der Green Asset Ratio ein.

Liegen relevante Geschafte mit CSRD-pflichtigen Partner:innen vor, prift die Bank, ob eine Spezial- oder
allgemeine Unternehmensfinanzierung vorliegt. Bei allgemeinen Finanzierungen werden die verdffentlichten
Taxonomieangaben der Geschéaftspartneriinnen oder des Konzerns herangezogen. Bei Spezialfinanzierungen
erfolgt eine Prifung der 6konomischen Finanzierungsaktivitat auf Taxonomiefahigkeit und -konformitat durch
die HCOB. Spezialfinanzierungen sind zweckgebundene Finanzierungen, bei denen der Mittelfluss sich einer
okonomischen Aktivitat, einem Vermogenswert oder einem Projekt zuweisen lasst. Falls Informationen zur
Validierung der Taxonomiekonformitat fehlten, wurden diese bei dem:der jeweiligen Geschaftspartner:in
angefragt. Falls aus den vorliegenden Informationen und Dokumenten keine abschlieBende, vollstandige
Taxonomiekonformit&t abgeleitet werden konnte, wurde das Engagement als nicht taxonomiekonform
klassifiziert. Im Falle der privaten Haushalte (Finanzierung von Wohnimmobilien) wurde von einer
Kontaktaufnahme abgesehen, da es sich um ein kleines Abbauportfolio (ausstehendes Darlehensvolumen
weniger als 3 Mio. €) handelt. Die Bank plant hier kein weiteres Neugeschaft.

Schuldverschreibungen mit spezifischer Mittelverwendung, wie beispielsweise Green Bonds und Project
Bonds, wurden auf ihre Finanzierungszwecke und Besicherung gepruft. In den jeweiligen Green Bond
Frameworks, Anleiheprospekten und Impact Reports wurden zwar Verweise auf die Taxonomie gefunden, es
gab jedoch keine spezifische Berichterstattung Uber die Taxonomiekonformitat, sodass diese Instrumente als
nicht taxonomiekonform qualifiziert werden konnten. Es wird erwartet, dass die weitere Etablierung des EU
Green Bond Labels die Qualifizierung der Instrumente verbessern wird. Schuldverschreibungen ohne spezifische
Mittelverwendung werden analog zu allgemeinen Unternehmensfinanzierungen behandelt.

Fir das Reporting nutzt die HCOB die aktuellsten Werte aus dem nichtfinanziellen Reporting ihrer
Geschéftspartner:iinnen. Es besteht die Moglichkeit, dass es nach Veroéffentlichung des CSRD-Berichtes der
HCOB auch noch Veré&ffentlichungen von den Geschaftspartner:innen zu dem Stichtag geben kann.

In Template 2 wurde in der Spalte ,Of which environmentally sustainable...” das taxonomiekonforme
Volumen gegeniiber Geschéftspartneriinnen mit primarer Tatigkeit im jeweiligen NACE-Code und Umweltziel
ausgewiesen. Die Spalte ,Mio. €” zeigt das dazu taxonomiefahige Volumen.

Die Flow-GroBen in Template 4 beziehen sich auf das Neugeschaft, welches mit den FINREP-
Bruttobuchwerten in die Berechnung eingeht. Fir Positionen ohne echtes Neugeschaft, Interbankenkredite,
Bargeld und bargeldbezogene Vermogenswerte und Sonstige Kategorien von Vermogenswerten wurde eine
Nettobetrachtung durchgefihrt. Ergab die Nettobetrachtung negative Werte, so wurde der Neugeschaftswert
mit 0 angesetzt. FUr alle anderen Positionen wurde das Neugeschaft per Bestandsabgleich ermittelt und eine
Bruttobetrachtung vorgenommen. Analog zu Template 3 basieren die Zahlen auf den Total GAR-Assets im
Nenner.
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Die Bank betreibt kein Vermogensverwaltungsgeschaft und weist daher in Template 5 keine Werte fur
.assets under management” aus. Zudem stellt sie aktuell keine Finanzgarantien, die unter die EU-Taxonomie-
Verordnung fallen oder fur CSRD-pflichtige Geschaftspartner:iinnen relevant sind. Fir die Finanzgarantien wird
auf den Einzelgeschaftsbestand fur die Meldezeile ,Financial guarantees given"” aus FinRep F18.00 abgestellt.
Der Einzelgesché&ftsbestand wird im Folgenden auf CSRD-pflichtige Geschéftspartner:innen und, sofern
reportingpflichtige Geschéaftspartner:innen vorhanden sind, auf Taxonomiefahigkeit und -konformitat gepruft.

Fur die Darstellung der Nuklear- und Gas-Templates wurden die Spezialfinanzierungen mit CSRD-
pflichtigen Geschaftspartner:innen auf mégliche Uberschneidungen mit den in der Delegierten Verordnung
(EU) 2022/1214 genannten wirtschaftlichen Tatigkeiten gepriift. Derzeit bestehen keine Uberschneidungen.
Daruber hinaus wurde auch gepriift, ob allgemeine Unternehmensfinanzierungen mit CSRD-pflichtigen
Geschaftspartner:iinnen bestehen, die im Nuklear- und Gassektor tatig sind. Auch hier bestanden keine
Offenlegungen der Geschéftspartner:innen.
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0. Uberblick iiber die von Kreditinstituten nach Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung offenzulegenden KPI

% der Vermogenswerte,

% der Vermogenswerte,

die nicht in die nicht in
Gesamte den Zahler der GAR den Zahler der GAR
okologisch % Erfassung einbezogen werden einbezogen werden
nachhaltige (anden (Artikel 7 Absatze 2 (Artikel 7 Absatz 1
Vermogenswerte Gesamt- und 3 sowie Anhang V sowie Anhang V
(Mio. €) KPI3) KP4 aktiva)® Abschnitt 1.1.2) Abschnitt 1.2.4)
Haupt-KPI Bestand 12633 050 % 052 % 86,98 % 73,00 % 13,02 %
Grine
Aktiva-
Quote
(GAR)
% der Vermogenswerte, % der Vermogenswerte,
die nicht in die nicht in
den Zahler der GAR den Zahler der GAR
Gesamte % Erfassung einbezogen werden einbezogen werden
okologisch (an den (Artikel 7 Absatze 2 (Artikel 7 Absatz 1
nachhaltige Gesamt- und 3 sowie Anhang V sowie Anhang V
Tatigkeiten KPI KPI aktiva) Abschnitt 1.1.2) Abschnitt 1.2.4)
Zusatzliche GAR 971 016 % 0,18 % 93,68 % 79,96 % 6,32 %
KPI (Zuflisse)
Handels-
buch”
Finanz- 0,00 000 % 0,00 %
garantien
Verwaltete 0,00 000 % 0,00 %
Ver-
mogens-
werte
(Assets
under
manage-
ment)
Gebuhren
und Provi-
sionser-
trage?

Y Fir Kreditinstitute, die die Bedingungen von Artikel 94 Absatz 1 oder Artikel 325a Absatz 1der Kapitaladaquanzverordnung nicht erfillen.

2 Gebuihren- und Provisionsertrage aus anderen Dienstleistungen als Kreditvergabe und AuM

Die Institute legen fir diese KPI zukunftsgerichtete Informationen offen, einschlieBlich Informationen in Form von Zielen, zusammen mit
relevanten Erlauterungen zur angewandten Methodik.

3 Basierend auf dem Umsatz-KPI der Gegenpartei.

4 Basiert auf dem CapEx-KPI der Gegenpartei, auBer fur das Kreditgeschaft; fur das allgemeine Kreditgeschaft wird der Umsatz-KPI verwendet

9 % der fur den KPI erfassten Vermdgenswerte im Verhaltnis zu den Gesamtaktiva der Banken.

Anmerkung T:

Fir alle Meldebégen gilt: Graue Felder missen nicht ausgefullt werden.

Anmerkung 2:

Die KPI ,Gebiihren- und Provisionsertrage’ (Bogen 6) und Handelsbuchbestand’ (Bogen 7) gelten erst ab 2026. KMU werden erst nach positivem
Ergebnis einer entsprechenden Folgenabschatzung in diese KPI einbezogen.
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ESRS El1 Klimawandel

Strategie
E1-1Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Corporate: Die HCOB fokussiert sich im Bankbetrieb auf Energieeffizienz und den Bezug von erneuerbaren
Energien. Sie hat bereits verschiedene Mainahmen zur Senkung von Strom- und Warmeverbrauch umgesetzt.
Dazu zéhlen an den Standorten Hamburg und Kiel die Installation von Bewegungsmeldern, die LED-Umristung
sowie Konzepte zur bedarfsgerechten Beheizung (siehe ,E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
den Klimakonzepten"). Die CO,-Reduktionsméglichkeiten an den aktuellen Standorten Hamburg und Kiel sind
weitgehend ausgeschopft. Die HCOB wird Ende 2026 in Hamburg in eine neue Konzernzentrale umziehen, die
WELL- und LEED-Platin-Zertifizierungen anstrebt. Dieses energieeffiziente Gebaude wird damit hochste
Nachhaltigkeitsstandards erfillen und erméglicht durch die Beheizung mittels Warmepumpe eine weitere
Reduktion des durch den Bankbetrieb verursachten CO,-FuBabdrucks. Entsprechend strebt die Bank bis 2050
Netto-Null-Emissionen fur ihren Bankbetrieb an.

Da die Bank mit ihren finanzierten Emissionen des Portfolios eine sehr viel groBere Auswirkung auf den
Klimawandel hat als mit ihren Corporate-Aktivitaten, hat sie sich fir das Portfolio einen konkreten

Ubergangsplan gesetzt.

Portfolio: Der Finanzsektor spielt eine SchlUsselrolle bei der Finanzierung der Transformation hin zu mehr
Klimaschutz. Die HCOB Ubernimmt aktiv Verantwortung und berlcksichtigt entsprechend Klimafaktoren in
ihren Kredit- und Investmententscheidungen. AuBerdem hat sich die Bank im Berichtsjahr erstmalig einen
Transitionsplan (Ubergangsplan) gesetzt, welcher den Ubergang der HCOB zu Netto-Null beschreibt.

Mit der Unterzeichnung der PRBs am 22. September 2020 hat sich die HCOB den Zielen des Pariser
Klimaabkommens verpflichtet. Entsprechend strebt die Bank bis 2050 Netto-Null-Emissionen fir ihr gesamtes
Kredit- und Investmentportfolio an. Dariber hinaus hat sich die Bank bereit heute kurz- und mittelfristige
Dekarbonisierungsziele und ein langfristiges Netto-Null-Ziel fir die Portfolios Shipping, Real Estate und Energy
(Stromerzeugung) gesetzt. Diese bilden zusammen mehr als zwei Drittel der finanzierten Emissionen ab und sind
Teil der sogenannten CO,-intensiven Sektoren der Industrie. Ansonsten ist die HCOB kaum in CO,-intensiven
Sektoren der Industrie aktiv, und es gelten Sector Restrictions unter anderem fir die Finanzierung von Kohle-,
Ol- und Gasaktivitaten.

Die gesetzten Ziele fir die Zeitpunkte 2030 und 2050 orientieren sich an den Vorgaben von
wissenschaftsbasierten Dekarbonisierungspfaden, die Netto-Null-Emissionen fiir das Jahr 2050 definieren. Die
Portfolios nahern sich schrittweise dem jeweiligen Referenzreduktionspfad, im Einklang mit den Fortschritten
des entsprechenden Sektors, jeweils in Abhangigkeit von Fortschritt und technischen Méglichkeiten.

Die HCOB fuhrt kontinuierlich einen strategischen Dialog mit ihren Kund:innen und unterstitzt diese bei
ESG-relevanten Themen und moglichen Verbesserungen auf ihrem Weg zu mehr Nachhaltigkeit und zur
Transformation ihrer Geschéaftsmodelle. Zuséatzlich hat die Bank verschiedene marktbezogene
Dekarbonisierungshebel fur die jeweiligen Portfolios identifiziert - MaBnahmen, mit denen sie ihre Kund:innen
bei der Transformation unterstitzen kann. Darunter fallen unter anderem fiir Real Estate die Finanzierung von
Sanierungen und neuen, energieeffizienten Gebauden, fir Shipping die Finanzierung von Mafnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz von bestehenden Schiffen, und fur Energy (Stromerzeugung) die Finanzierung
von CO,-neutralen Energieprojekten.

Durch weitestgehend kurze Kreditlaufzeiten, insbesondere des Shipping-Portfolios, das das CO,-intensivste
der HCOB ist, kann die HCOB die langfristige Bindung von Treibhausgasemissionen vermeiden.

Die HCOB ist nicht von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgenommen.

Die Dekarbonisierungsziele sind Teil der Mittelfristplanung sowie des Sustainability Frameworks.

Der Transitionsplan wurde mit der Kenntnisnahme des Sustainability Frameworks genehmigt. Die
Dekarbonisierungsziele wurden zusatzlich im Sustainability Committee beschlossen und als Teil der
Mittelfristplanung vom Vorstand verabschiedet.
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Da die HCOB den Transitionsplan in diesem Bericht erstmalig veréffentlicht, gibt es keinen
Fortschrittsbericht. Der Transitionsplan und die Ziele werden jedoch jéhrlich im Rahmen des
Nachhaltigkeitsstrategieprozesses tiberpriift und bei entsprechendem Anderungsbedarf angepasst.

Die Referenzpfade fir Shipping und Real Estate wurden entsprechend der Portfoliokomposition zum
Berichtsstichtag erstellt und konnen sich bei Verschiebungen entsprechend verandern. Demnach kann es
zukiinftig zu Verschiebungen und Anderungen der Ziele kommen, wenn sich die Portfoliozusammensetzung
wesentlich andert.

Als Akteur im Finanzsektor macht die Bank keinerlei Angaben zu den Investitionen und Finanzmitteln des
Unternehmens zur Unterstitzung der Umsetzung des Transitionsplans sowie zu signifikanten CapEx-Betragen,
die im Berichtsjahr im Zusammenhang mit Wirtschaftstatigkeiten in den Bereichen Kohle, Ol und Gas investiert
wurden. AuBBerdem hat die Bank keine wirtschaftlichen Tatigkeiten, die unter die Delegierten Verordnungen zur

Anpassung an den Klimawandel oder zur Eindammung des Klimawandels gemaf der Taxonomie-Verordnung
fallen.

Dekarbonisierungsziele

Real Estate Shipping Energy
(Stromerzeugung)
19.8 %
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1,5°C-Referenzwert: IMO 2023 1,5°C-Referenzwert:
CRREM (minimum ambition) NZE2050 EU
Ist-Wert Zielwert 1,5 °C-Referenzwert Maximalwert

Anmerkunag: Die Netto-Null-Emissionen im Jahr 2050 kénnen durch potentielle Kompensation der restlichen 5 - 10 % der Emissionen erreicht werden.

ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Corporate: Die Bank hat in ihrem eigenen Geschaftsbetrieb keine wesentlichen klimabezogenen physischen und
Transitionsrisiken identifiziert. Entsprechend liegt der Fokus der Resilienzanalyse, wie in den nachstehenden

Ausfuhrungen fir die Dimension Portfolio dargelegt, auf den Geschaftsfeldern Real Estate, Shipping, Project
Finance und Corporates.

Portfolio: Bezlglich der identifizierten klimabedingten Risiken verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in ,IRO-1
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen”.

Zur Sicherstellung der Resilienz des Gesché&ftsmodells bedient sich die HCOB eines Sets Exposure-basierter,
Portfolio-basierter und Szenario-basierter Instrumente und Geschaftsansatze. Beispielhaft genannt seien hier
das kundenindividuelle ESG-Scoring, Analysen zu Portfolioentwicklungen entlang sektorspezifischer ,Net
Zero"-Pfade oder interne Stresstests. Diese Instrumente und Geschéftsansatze dienen dazu, aktuelle Chancen
und Risiken auf Kunden- und Portfolioebene zu identifizieren sowie kiinftige Entwicklungen frihzeitig zu
antizipieren und in der Planung zu bericksichtigen.
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Zur Beurteilung unerwarteter Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel nutzt die Bank ein
1,5 °C-Stressszenario, das quartalsweise berechnet und dem Management berichtet wird. Der Fokus liegt im
Einklang mit den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse auf transitorischen Klimarisiken mit einer
Resilienzanalyse sowohl fur die Gesamtbank als auch schwerpunktmaBig fir die Geschaftsfelder Real Estate,
Shipping, Project Finance sowie Corporates.

Die Methodik der Resilienzanalyse basiert auf dem 1,5 °C-Stressszenario und umfasst folgende Annahmen:

— Das Szenario basiert auf den Network for Greening the Financial System (NGFS)-Szenarien und wurde mit
HCOB-spezifischen Elementen kombiniert.

— Es beschreibt eine abrupte und unvorhergesehene politische Wende und eine daraufhin stark sinkende
Nachfrage nach fossilen Brennstoffen basierend auf einer Kombination mehrerer unabhangiger Ereignisse,
insbesondere dem Eintreten physischer Risiken durch den Klimawandel (eine schwere Naturkatastrophe, z. B.
eine schwere Duirre, zusammen mit Unterbrechungen der Versorgung mit fossilen Energietragern aufgrund
weltweiter Konflikte).

— Die Regierungen erhohen abrupt die CO,-Kosten (modelliert als Kombination aus CO,-Steuern und
Preiserhohungen im Emissionshandelssystem (ETS)), um die Energiewende voranzutreiben.

— Diese unvorhergesehene Anderung der Klimaschutzpolitik, die im Einklang mit dem 1,5 °C-Ziel steht, 16st
Schockwellen in der Weltwirtschaft und im Finanzsystem aus, verringert die Nachfrage nach fossilen
Brennstoffen und flhrt zu einer abrupten Abwertung von Unternehmen in CO,-intensiven Sektoren sowie
zu einer allgemeinen Verscharfung der finanziellen Bedingungen.

Bei dem 1,5 °C-Stressszenario wird, wie bei allen anderen Klima- und Geschaftsszenarien, im Rahmen der
Mittelfristplanung ein Zeithorizont von drei Jahren angesetzt. Hierbei werden auch Ereignisse des langfristigen
Szenarios ,NGFS Delayed Transition” in den Zeithorizont der Mittelfristplanung vorgezogen und somit
bertcksichtigt. Dieses Szenario dient somit dazu, Transitionsrisiken zu identifizieren. Folgende Auswirkungen auf
die einzelnen Sektoren werden in dem Szenario modelliert:

Real Estate: Insbesondere sind dltere Gebaude mit niedriger Energieeffizienz beeintréchtigt. Die
Portfolioanalyse auf Basis der verfligbaren EPC-Daten hat gezeigt, dass das HCOB-Portfolio maBig betroffen
ist.

Shipping: Insbesondere werden Tanker und Massengutfrachter durch den Rickgang der Nachfrage nach
fossilen Brennstoffen beeintrachtigt.

Project Finance mit Fokus auf erneuerbare Energien: Der Sektor wird durch die steigende Nachfrage nach
Wind- und Solarparks positiv beeinflusst.

Corporates: Unternehmen sind grundsatzlich von der wirtschaftlichen Abschwachung und den steigenden
Kosten fur die CO,-Emissionen betroffen.

Das Geschéaftsmodell der Bank zeigt sich in dem 1,5 °C-Stressszenario widerstandsfahig, wobei riicklaufige, aber
insgesamt weiterhin positive Ertrage durch hohere Refinanzierungskosten und einen Rickgang des
Neugeschéfts zu verzeichnen waren. Die Bilanzsumme wuirde sich aufgrund des Rickgangs im Neugeschaft
verringern bei einer unmittelbar auf den Schock folgenden geringfligigen Reduzierung der CET1-Quote mit
schneller Erholung.

Die Ergebnisse der Resilienzanalyse je Geschaftsbereich zeigen die bei Eintritt des 1,5 °C-Stressszenarios
notwendigen MaBBnahmen (z.B. die angepasste Neugeschaftszusammensetzung) und liegen im Einklang mit den
bereits heute verankerten ESG-Geschaftsansatzen, die zur Begrenzung von physischen und transitorischen
Risiken und der Nutzung von Marktchancen dienen:

Real Estate
Die CO,-Intensitat wird sich durch die Dekarbonisierung der Energieversorgung und Fernwarme weiter
verringern, auch ohne zusatzliche energetische Manahmen am Bestand.
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Energetische Sanierungen bestehender Gebaude sind ein weiterer zentraler Hebel zur Dekarbonisierung, der
erhebliche Investitionen erfordert. Die HCOB sieht darin eine Chance und bringt ihre Expertise in der
Finanzierung von Immobiliensanierung und -entwicklung ein.

Einzelfallprifungen bei der Kreditvergabe helfen, Risiken zu vermeiden bzw. zu managen, und das gesetzte
Dekarbonisierungsziel der HCOB steuert transitorische Risiken. Ausschlusskriterien fir ESG-Scores von 5 und 6
sowie der Sector Restrictions unterstiitzen diesen Ansatz.

Shipping

Die Schifffahrtsbranche befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel durch die angestrebte Dekarbonisierung,
erfordert daher Investitionen in alternative Kraftstoffe und energieeffiziente Technologien. Als effizienteste Art
des Warentransports bleibt die Unterstitzung der Kund:innen bei der Dekarbonisierung essenziell.

Die HCOB minimiert transitorische Risiken durch kurze Kreditlaufzeiten, um ,Lock-in"-Effekte zu vermeiden
und flexibel auf technologische Entwicklungen zu reagieren. Zudem bevorzugt sie Schiffe mit Cll-Ratings
(Carbon Intensity Indicator) von D oder besser, um die physische CO,-Intensitat im Marktdurchschnitt zu halten.
Ein Dekarbonisierungsziel fir das Schiffsportfolio, abgeleitet vom aktuellen International Maritime Organization
(IMO)-Dekarbonisierungspfad, wird u.a. durch Ausschlusskriterien (ESG-Scores 5 & 6) und Neugeschéftsziele
unter dem STFF gestUtzt.

Project Finance

Der wachsende Markt fur erneuerbare Energien bietet neben dem traditionellen Geschaft mit Wind- und
Solarenergie Chancen in den Bereichen griiner Wasserstoff, Batteriespeicherung und anderen neuen
Technologien zur Transformation des Energiesektors. Besonders in Europa wird mittelfristig Wachstum in diesen
neuen Bereichen erwartet.

Bei der Finanzierung erneuerbarer Energien kann die HCOB auf Uber 25 Jahre Erfahrung zuriickgreifen, um
Marktchancen zu erschlieBen und Risiken zu bewerten. In den Bereichen griiner Wasserstoff und
Batteriespeicherung setzt die Bank auf kontinuierliche Wissensentwicklung und Marktbeobachtung zur
Identifikation attraktiver Finanzierungsmaoglichkeiten.

Corporates

Firmenkunden, insbesondere in CO,-intensiven Branchen, stehen vor groBen Herausforderungen, da hohe
Investitionen zur Reduzierung ihres CO,-FuBabdrucks bendtigt werden. Diese machen jedoch nur einen kleinen
Teil des HCOB-Firmenkundenportfolios aus. Insgesamt sorgt eine breite Sektorendiversifizierung des HCOB-
Portfolios fir stabile Cashflows.

Die Bank nutzt zunehmend den ESG-Dialog mit ihren Kund:innen, um die Dekarbonisierung ihrer
Geschaftsmodelle und Produktionsprozesse mit entsprechenden Finanzierungen zu unterstitzen. Insbesondere
CO,-intensive Branchen unterliegen einer detaillierten Analyse transitorischer und technologischer Risiken vor
Kreditentscheidungen zur Minimierung maoglicher Risiken. Eine weitere Risikosteuerung erfolgt durch
Ausschlusskriterien fir ESG-Scores von 5 und 6 sowie durch das Compliance Assessment und den Sector
Restrictions Check.

Die Resilienzanalyse untermauert die Einschatzung der Geschaftsfiihrung, wonach das Geschéaftsmodell der
HCOB Auswirkungen aus dem Klimawandel und der daraus resultierenden Transformation der Wirtschaft hin zu
CO,-Neutralitat verkraften kann.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 IRO-1Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Corporate: Im Rahmen der jéhrlich stattfindenden Risikoinventur wurde der Einfluss von Transitionsrisiken auf
die HCOB untersucht sowie anhand von Versicherungsdaten ermittelt, inwieweit die Standorte der Bank
physischen Klimarisiken ausgesetzt sind. Auswirkungen wurden entsprechend dem unter ,ESRS 2 IRO-1

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und

Chancen" im Portfolioabschnitt beschriebenen Prozess zur Wesentlichkeitsanalyse ermittelt.
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Portfolio: Ausgangspunkt fir die Berticksichtigung von Nachhaltigkeit im Risikomanagementprozess sind die im
Rahmen der Risikoinventur als wesentlich identifizierten ESG-Risiken. Die HCOB betrachtet ESG-Risiken nicht
als eigene Risikoart, sondern als Treiber fir die jeweiligen Risikoarten, welche bei Veranderungen relevanter
Einflussfaktoren negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage bzw. die Reputation der
Bank hervorrufen kénnen. Im Einklang mit dem Geschéaftsmodell der Bank konzentriert sich die Analyse im
Risikoinventurprozess insbesondere auf klimabezogene Risiken (physische Risiken und Transitionsrisiken) und
bezieht daneben auch Biodiversitatsrisiken und soziale Risiken mit ein. Die Risikoinventur findet mindestens
einmal im Jahr statt.

ESG-Risiken konnen Uber viele Kanéle in traditionelle finanzielle Risikoarten einflieBen. Bei der Beurteilung
der Wesentlichkeit von ESG-Risiken liegt der Schwerpunkt daher auf der Beurteilung der Treiber, die ESG-
bezogene Entwicklungen in der Wirtschaft und dem eigenen Geschaftsmodell beeinflussen. Betrachtet werden
kurze (0-1)ahr), mittlere (1-5 Jahre) und langfristige (5-30 Jahre) Zeithorizonte. In der folgenden Tabelle werden
die im Rahmen der Risikoinventur identifizierten Risikotreiber ndher beschrieben:

ESG-Risiken nach Risikokategorie

Risikokategorie ESG-Risiko

Akute physische Risiken

Akute physische Risiken beziehen sich auf die finanziellen Auswirkungen des Klimawandels
durch haufigere extreme Wetterereignisse (z.B. Stirme oder Uberflutungen).

Physische Risiken
Chronische physische Risiken

Chronische physische Risiken beziehen sich auf die finanziellen Auswirkungen des
Klimawandels durch allmahliche Klimaveranderungen (z.B. Dirren).

CO,-Preis

Die Bepreisung von Treibhausgasen entfaltet einen Anreiz zur ,grinen” CO,-neutralen
Transformation der Wirtschaft.

Griine Regulierung

Regierungsinitiativen wie der Green Deal der EU zielen auf die Reduzierung von
Treibhausgasemissionen ab. MaBBnahmen sind z.B. Verbot von CO,-emittierenden
Technologien oder Vorschriften zur Senkung des Energieverbrauchs bei Gebauden.

Griine Technologie

Transitorische Risiken Im Zuge der Transformation der Wirtschaft kdnnen alte CO,-intensive Technologien, wie z. B.
Verbrennungsmotoren, wirtschaftlich unrentabel werden.

Marktstimmung

Die Préferenzen der Verbraucher:innen und die Erwartungen der Investor:innen beglinstigen
zunehmend griine Produkte. Unternehmen, die sich nicht an diese sich verandernden
Praferenzen anpassen, konnten einen Wettbewerbsnachteil erleiden.

ESG-Reputation der Kund:innen

Kund:innen, die fiir schlechte ESG-Praktiken bekannt sind, konnen den Ruf der Bank
schadigen, was zu einem Reputationsverlust bei Stakeholder:innen fihren kann.

Schutz der Okosysteme

Biodiversitatsrisiken Biodiversitatsrisiken konnen durch den Verlust von Arten oder die Umsetzung von
Umweltschutzvorschriften die Rentabilitat beeintrachtigen.

Menschenrechte/Arbeitsnormen

Ereignisse, Entwicklungen oder Verhaltensweisen im Zusammenhang mit sozialen Aspekten
(z.B. VerstoBe gegen Menschenrechte/Arbeitsnormen) kénnen zu negativen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens fihren, z. B. durch
Geschaftsunterbrechungen/BuBgelder aufgrund von VerstéBen gegen Arbeitsrecht,
Sicherheit und Gesundheitsschutz oder Minderheitenrechte.

Soziale Risiken

Hinsichtlich Governance-Risiken verfugt die Bank Uber Compliance-Verfahren und betrachtet daher diese
Risiken als wirksam begrenzt.

Die Auswirkungen der ESG-Risiken werden auf Ebene der Risikoarten und fir Zeithorizonte spezifiziert, was
eine angemessene Beschreibung der verschiedenen Auswirkungen, der bewerteten Relevanz und
Wesentlichkeit ermoglichen soll. Um eine angemessene Kapital- und Liquiditatsausstattung zu gewahrleisten,
werden bei der Bewertung die aktuelle Risikosituation sowie erwartete und unerwartete Entwicklungen
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bertcksichtigt. Die Bank stiitzt sich bei der Beurteilung auf qualitative Einschatzungen sowie quantitative
Auswertungen. Letztere bertcksichtigen sowohl extern erhobene Daten (wie Versicherungsdaten fir physische
Risiken, Energieausweise und Shipping-Daten von Scope) als auch intern generierte Daten (z. B. ESG-Scores und
Stresstestergebnisse).

Im Ergebnis zeigt die Risikoinventur den Einfluss identifizierter ESG-Risikotreiber auf relevante Risikoarten.
Am Ende dieses Prozesses werden die Ergebnisse vom Vorstand genehmigt.

Ergebnis der Risikoinventur

Operatio- Geschafts-
Risikoart Ausfall Markt Liquiditat nell Reputation strategie  Sonstige

Akut

Physische Risiken
Chronisch

CO,- Preis

Griine
Regulierung

Transitorische Griine
Risiken Technologie

Marktstimmung

ESG-Reputation
Kund:innen

Biodiversitats- Schutz der
risiken Okosysteme

Menschenrechte/
Soziale Risiken Arbeitsnormen

Wesentlichkeit O niedrig O geringflgig . moderat . hoch

Von allen Risikoarten wird das Ausfallrisiko aufgrund des Geschaftsmodells der Bank als am stérksten betroffen
erachtet. Hier wird die Analyse auf der Ebene der Assetklassen durchgefihrt, da die einzelnen Assetklassen in
unterschiedlicher Weise physischen und transitorischen Risiken ausgesetzt sind (z.B. unterscheidet sich das
Risikoprofil von Wind- und Solarparks von dem der Schifffahrt).

Im Ergebnis der Risikoinventur wurden ,,CO,-Preis”, ,griine Regulierung”, ,griine Technologie” und die
.Marktstimmung" als die relevantesten Treiber identifiziert, insbesondere im Hinblick auf die
Geschaftsaktivitaten im Bereich Shipping und Commercial Real Estate.

Die HCOB hat gemaB einer internen Analyse keine wesentlichen Kreditsicherheiten, die einem hohen
physischen Risiko ausgesetzt sind. Auf eine regionale Aufschlisselung wird daher verzichtet.

Management von ESG-Risiken

Zur ldentifikation und Begrenzung von ESG-Risiken setzt die HCOB verschiedene Instrumente ein. So werden
ESG-Risiken beispielsweise in die Risikostrategien, die Anlagepolitik und die Kreditstandards, Stresstests und
Szenarioanalysen sowie in die Managementberichterstattung und Offenlegung integriert. Das folgende
Schaubild zeigt, welche Instrumente verwendet wurden und welchem Zweck sie dienen:
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verschiedene SSP-RCP-

Vorkommnisse auf See 2023) szenaficn bis 2100 Unerwartet:
Einlegeranalysen Industriespezifische Research e Interne Stresstests, speziell ESG
Reports Physische Risikodat
ysische Risikodaten von
Schadensfalidatenbank Portfolioentwicklung entlang Versicherungsgesellschaften fiir
Industriespezifische Research sektorspezifischer ,Net Zero"- verschiedene SSP-RCP-
Reports Pfade Szenarien bis 2100
Teilportfoliorisikoanalysen Analyse der Resilienz des Analyse der Resilienz des
Geschaftsmodells Geschaftsmodells _
= Exposure-basiert = Portfolio-basiert e = Szenario-basiert

ESG-Risiken im Kreditgeschaft

Die HCOB mochte den nachhaltigen Wandel von Wirtschaft und Gesellschaft durch ihre Geschaftstatigkeit
unterstitzen. Dabei achtet die Bank nicht nur auf 6kologische Aspekte, sondern bezieht auch bewusst Sozial-
und Governance-Aspekte mit ein. In diesem Zusammenhang werden Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
ebenfalls berlcksichtigt. Um dieser Anforderung gerecht zu werden, hat die HCOB ein Bewertungssystem zur
Identifikation von Vermoégenswerten und Geschéaftstatigkeiten entwickelt, die nicht mit dem Ubergang zu einer
nachhaltigen und klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind. Das Bewertungssystem stitzt sich auf folgende
Elemente: den Compliance Assessment & Sector Restrictions Check, das ESG-Scoring und das Sustainable and
Transformational Finance Framework (STFF). Nahere Details und Ergebnisse zu diesen Kernelementen finden
sich unter ,SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette”. ESG-Risiken im Kreditgeschaft sind
vollstandig in die , Three Lines-of-Defence” eingebettet. Insbesondere ist der ESG-Beurteilungsprozess auf den

Ratingprozess abgestimmt, indem die zweite Verteidigungslinie die ESG-Scores genehmigt.

Stresstesting und Szenarioanalysen
Generell betrachtet die Bank Stresstests und Szenarioanalysen als wichtige Bestandteile des
Risikomanagements.

Die Bank fuhrt quartérlich oder anlassbezogen neben risikoartenspezifischen auch risikoartentbergreifende
Stresstests durch, um die Auswirkungen von potenziellen adversen Szenarien auf wesentliche SteuerungsgroBen
wie die Auslastung der Risikotragfahigkeit, regulatorische Kapitalquoten, Gewinn und die Liquiditat und damit
auf die Gesamtrisikolage der HCOB besser einschatzen zu konnen. Auf der Basis beobachteter
Marktentwicklungen und makrockonomischer Prognosen der Zentralbanken verabschiedet der
Szenariosteuerungskreis makrookonomische und segmentspezifische Prognosen zur Durchfihrung
dynamischer Stresstests. Diese Erwartungs- und Stressprognosen flieBen in unterschiedliche
Simulationsszenarien ein, wie beispielsweise das eines schweren konjunkturellen Abschwungs oder
geschaftsfeldspezifischer Krisen, sowie in Szenarien, die mogliche mit dem Klimawandel und anderen
Umweltrisiken verbundene Transitions-, Reputations- und physische Risiken abbilden. Die Ergebnisse werden
vierteljahrlich dem ALCO (Asset Liability Committee) und dem Gesamtvorstand vorgestellt. Dartber hinaus
bilden die Stresstests und Szenarioanalysen der HCOB die Grundlage fur die Ableitung des Risikoappetits und
des konsistenten Limitrahmens. Durch diesen Ansatz wird eine angemessene BerUcksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisikotreibern im ICAAP sichergestellt.
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Speziell - aber nicht ausschlieBlich - fir die Bewertung von Transitionsrisiken, die sich langfristig
materialisieren, hat die HCOB ein ,Climate-Stressszenario” entworfen. Beschleunigt durch klimabedingte
Naturkatastrophen leitet die Politik zur Erreichung von CO,-Neutralitat (1,5 °C) im Jahr 2050 hierin eine abrupte
und unerwartete Transition der Wirtschaft ein, begleitet von einem generell sehr schwachen Konsumklima, das
durch die Angst vor weiterer Verscharfung der Klimakrise gepragt ist. Das HCOB-spezifische Szenario lehnt sich
an die langfristigen Szenarien des Network for Greening the Financial System (NGFS) an, zieht jedoch die
Effekte in den Planungshorizont der Bank vor. Im ersten Halbjahr 2025 hat das NGFS Kurzfristszenarien
veroffentlicht. Diese erforderten keine weiteren Anpassungen, da die bankeigenen Szenarien strikter sind. Die
HCOB wird die Entwicklung der NGFS-Szenarien weiter beobachten und erforderlichenfalls ihr Szenario-Set
anpassen.

Zur Abschatzung des physischen Risikos fur Immobilien, Wind- und Solarparks sowie fir die eigenen
Standorte (Hauptsitz und Niederlassungen) verwendet die HCOB Versicherungsdaten als Quelle fur die Analyse
potenzieller finanzieller Risiken. Das bereitgestellte Szenario-Set besteht aus den folgenden IPCC-Szenarien:

— Sustainable pathway: SSP1-2.6
— Middle of the road: SSP2-4.5
— Fossil fuel development: SSP5-8.5

Das physische Risiko fur den Schifffahrtssektor wird anhand von Clarksons ,World Fleet Register” und der von
der Europaischen Agentur fir die Sicherheit des Seeverkehrs (EMSA) bereitgestellten Informationen Gber
Verluste durch Naturgefahren beurteilt. Ansonsten nutzt die HCOB die mittels des ESG-Scorings gewonnenen
kundenspezifischen Erkenntnisse zu akuten und chronischen physischen Risiken, welche zu einer
Gesamteinstufung des physischen Risikos verdichtet werden.

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Die folgende Tabelle greift die wesentlichen Auswirkungen der fiir die HCOB im Kapitel ,ESRS E1 Klimawandel”
identifizierten relevanten Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse (siehe hierzu ,SBM-3

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”)

auf und stellt die mitigierenden Konzepte dar:

Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management
Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Ziele

Anpassung an den Klimawandel

Negative Auswirkung: - ,ESG im Kredit- und - Vollumfangliche Erreichung eines STFF-
Aktuelle Finanzierungs— Investmentprozess” fur das Anwendung der Sector konformen Neugeschéfts von
aktivitaten reflektieren den Compliance Assessment Restrictions und des ESG-  mindestens 20 % im Jahr 2026
Transformationsbedarf nicht und den Sector Scorings fir neue bezogen auf das gesamte
ausreichend Restrictions Check Transaktionen Nettoneugeschaft
(Dimension: Portfolio) - .Kredithandbuch” - Ausschluss von

- ,ESG im Kredit- und Neugeschéaften mit Note 5
Positive Auswirkung: Investmentprozess” fur das oder 6
Finanzierung von ESG-Scoring - Einwertung von
erneuerbaren Energien - Sustainable and Neugeschaft gemaB SDG-
férdert die Anpassung an den Transformational Finance Beitrag
Klimawandel Framework fir die STFF- - Klassifizierung des Netto-

(Dimension: Portfolio) Klassifizierung neugeschéafts gemal STFF
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Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken,
Chancen

Konzepte und Management

der Auswirkungen

MaBnahmen

Ziele

Klimaschutz

Negative Auswirkung:

CO,-Emissionen durch den
Bankbetrieb

(Dimension: Corporate)

Umuweltrichtlinie

- Energiesparmaf3nahmen

- Nutzung erneuerbarer
Energien

- Beheizung durch Kraft-
Warme-Kopplung

- MobilitatsmaBnahmen

- Erwerb von MoorFutures®-
Zertifikaten

keine Ziele definiert

Negative Auswirkung:

CO,-Emissionen beim Betrieb
der von der Bank finanzierten
Objekte

(Dimension: Portfolio)

Positive Auswirkung:

Finanzierung von
erneuerbaren Energien fuhrt
zur Reduktion von THG-
Emissionen

(Dimension: Portfolio)

LESG im Kredit- und
Investmentprozess” fir das
Compliance Assessment
und den Sector
Restrictions Check
.Kredithandbuch”

L,ESG im Kredit- und
Investmentprozess” fur das
ESG-Scoring

Sustainable and
Transformational Finance
Framework fir die STFF-
Klassifizierung

- Vollumfangliche
Anwendung der Sector
Restrictions und des ESG-
Scorings fir neue
Transaktionen

- Ausschluss von
Neugeschéaften mit Note 5
oder 6

- Einwertung von
Neugeschaft gemal SDG-
Beitrag

- Kilassifizierung des

Nettoneugeschafts gemal
STFF

Reduktion der CO,-Intensitat

fur das Real Estate-Portfolio

auf 29,1kg CO,/m?/aim Jahr

2030

- Reduktion des Alignment
Deltas fur das Shipping-
Portfolio auf 15,0 % im Jahr
2030

- Obergrenze der CO,-
Intensitat fir das Energy-
Portfolio von <70 g CO,/kWh
im Jahr 2030

- Erreichung eines STFF-

konformen Neugeschéfts von

mindestens 20 % im Jahr 2026

bezogen auf das gesamte

Nettoneugeschaft

Risiko:

Kreditausfall wegen
physischer und transitorischer
Klimarisiken bei Immobilien
und Schiffen

(Dimension: Portfolio)

,Kredithandbuch”

— Einwertung von
physischen Risiken

keine Ziele definiert

Energie

Negative Auswirkung:

Energieverbrauch durch den
Bankbetrieb und
Datenzentren

(Dimension: Corporate)

Umuweltrichtlinie

- EnergiesparmafBnahmen

- Nutzung erneuerbarer
Energien

keine Ziele definiert

Negative Auswirkung:

Energieverbrauch in der
Betriebsphase von
finanzierten Objekten

(Dimension: Portfolio)

Positive Auswirkung:

Finanzierung von
erneuerbaren Energien fuhrt
zur Reduktion von THG-
Emissionen

(Dimension: Portfolio)

L,ESG im Kredit- und
Investmentprozess” fir das
Compliance Assessment
und den Sector
Restrictions Check
.Kredithandbuch”

,ESG im Kredit- und
Investmentprozess” fir das
ESG-Scoring

Sustainable and
Transformational Finance
Framework fur die STFF-
Klassifizierung

- Vollumfangliche
Anwendung der Sector
Restrictions und des ESG-
Scorings fur neue
Transaktionen

- Ausschluss von

Neugeschaften mit Note 5
oder 6

- Einwertung von
Neugeschaft gemal SDG-
Beitrag

- Kilassifizierung des Netto-
neugeschéafts gemal STFF

- Erreichung eines STFF-
konformen Neugeschafts von
mindestens 20 % im Jahr 2026
bezogen auf das gesamte
Nettoneugeschaft

Corporate: Die HCOB steuert das Thema Ressourcen- und Klimaschutz sowohl im Kredit- und

Investmentportfolio als auch in ihrem Geschéaftsbetrieb. Als nicht-produzierendes Unternehmen entstehen die

grof3ten Umweltauswirkungen auf Corporate-Level durch Energie- und Wasserverbrauch sowie

Abfallproduktion. Die identifizierte Auswirkung ,CO,-Emissionen und Energieverbrauch durch den

Bankbetrieb” wird durch die interne Umweltrichtlinie geregelt, die alle relevanten Themen zum

Ressourcenverbrauch und CO,-FuBabdruck umfasst. Diese adressiert den Umgang mit Energie, Strom, Warme
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und Kraftstoff sowie die Umrechnung in COz—Aquivalente (CO,e)-Emissionen. Zudem beschreibt sie den
Prozess zur Datenerhebung, Validierung und die damit verbundenen Verantwortlichkeiten.

Zur Erfassung der Umweltindikatoren des Bankbetriebs sowie der Scope 1-, Scope 2- und signifikanten
Scope 3 (auBer Kategorie 15)-Emissionen nutzt die HCOB seit 2021 das VfU-Berechnungstool (,VfU Kennzahlen
2025, Version 1.2"). Dieses Standardinstrument fir die Bilanzierung von betrieblichen Umweltindikatoren von
Finanzinstituten ermdglicht eine transparente Bilanzierung von Umweltindikatoren und unterstitzt die
Reduktion des Ressourcenverbrauchs.

Die Verantwortung fiir das Thema Umweltschutz auf Unternehmensebene hat das Facility-Management,
welches auch fir das Energiemanagement, die Arbeits- und Betriebssicherheit und die Erhebung sowie
Uberwachung der Energie- und Umweltindikatoren zustandig ist.

Die Umweltrichtlinie ist fr den gesamten Geschéftsbetrieb der HCOB AG anzuwenden.

Portfolio: Die HCOB verfigt Gber Konzepte und Richtlinien zur Steuerung wesentlicher Auswirkungen und
Risiken im Zusammenhang mit Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel. Ziel dieser ist die Darstellung
des Prozesses zur ldentifizierung, Beurteilung, dem Management oder der Behebung der wesentlichen
Auswirkungen und Risiken. Themenfelder sind hier Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel,
Energieeffizienz und Einsatz erneuerbarer Energien.

Diese Konzepte und Richtlinien im Kredit- und Investmentprozess (eine detaillierte Beschreibung dieser ist in
.SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette” zu finden) umfassen hierbei insbesondere das
Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” fir das Compliance Assessment und den Sector Restrictions
Check, das ,Kredithandbuch” und das Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” fir das ESG-Scoring
und das Sustainable and Transformational Finance Framework fur die STFF-Klassifizierung. Der
Anwendungsbereich dieser Konzepte und Richtlinien ist die gesamte HCOB AG. Die hochsten Ebenen der
Verantwortung sind neben dem Vorstand die Abteilungsleitung der Abteilung , Sales Management & ESG" fir
die methodische Konzeption der Konzepte und Richtlinien, wahrend die Bereichsleitung , Credit Risk Center” fir
die Umsetzung dieser im operativen Tagesgeschéft verantwortlich ist.

Das Compliance Assessment als Teil des Dokuments ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” Gberpruft
neue Geschéaftsbeziehungen hinsichtlich erhéhter Risiken von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung oder
VerstoBen gegen Sanktionen und Embargos. Dazu gehéren auch Verbindungen zu Hochrisikolandern und
sanktionierten oder politisch exponierten Personen. Die HCOB hat aus ESG-Sicht sensible und kritische Sektoren
identifiziert und entsprechende sektorspezifische Ausschlisse definiert, die in den Sector Restrictions festgelegt
sind, welche dabei Finanzierungen in vielen CO,-intensiven Branchen deutlich einschranken bzw. sie zum Teil
sogar ausschlieBen. Dies wird zusatzlich durch die ESG Decision Matrix erganzt, welche eine effiziente
Vorauswahl neuer Geschaftsmaoglichkeiten auch fir bislang nicht nachhaltige Unternehmen erméglicht.

Das ,Kredithandbuch” regelt die Anwendung des ESG-Scorings im Kreditprozess, wahrend dem Dokument
.ESG im Kredit- und Investmentprozess” weitergehende Informationen hierzu entnommen werden kénnen. Das
ESG-Scoring wirdigt dabei in seiner mit 50 % gewichteten E-Note das Thema Klima mit vier dezidierten Fragen
zum Klimarisikopotenzial und finf dezidierten Fragen zu CO,-Emissionen und Energie. Insgesamt werden fir
jede Finanzierung 18 Fragen zu Klima- und Umweltaspekten beantwortet sowie sieben Fragen zu sozialen

Aspekten und neun Fragen zu Governance-Themen.

Der ESG-Scoring-Ansatz der HCOB basiert auf dem Aktionsplan fir nachhaltige Finanzierung der EBA und
dem Ende 2019 veréffentlichten Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken der BaFin. Er umfasst eine
Analyse der Klima-, Umwelt-, Sozial- und Governance-Risikofaktoren fir jede Finanzierung. Fir eine positive
Kreditentscheidung ist mindestens die Gesamtnote ,4" erforderlich.

Das Sustainable and Transformational Finance Framework (STFF) orientiert sich an den Anforderungen des
EU-Taxonomie-Umweltziels Klimaschutz' sowie an den Vorgaben des Pariser Klimaabkommens. Das STFF
bestimmt, welche Finanzierungsaktivitaten der HCOB als nachhaltig oder transformational gelten, zusatzlich zu
den EU-Taxonomie-Kriterien. Fir das Neugeschaft besteht ein Gesamtbankziel, das unter ,E1-4 Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel” beschrieben wird.

Das Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” und das Sustainable and Transformational Finance
Framework kénnen auf der Homepage der HCOB abgerufen werden.




166

Hamburg Commercial Bank Nachhaltigkeitserklarung

Zusammengefasster Lagebericht 2025

E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Corporate: Die unter ,E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel” genannten Konzepte und Richtlinien werden durch nachfolgend beschriebene
KlimaschutzmaBnahmen, Energiesparmafnahmen und MaBBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel im
Berichtsjahr weiter operationalisiert und implementiert.

Die Bank hat sich mit der Unterzeichnung der PRB die Ambition gesetzt, ein Netto-Null-Emissionsziel fir das
Jahr 2050 auf Corporate-Level fur den Bankbetrieb anzustreben. Dies steht im Einklang mit den Bemihungen,
den Energieverbrauch weiter zu senken und wird auch nach den bereits umgesetzten Energiesparmaf3nahmen,
unter anderem Installation von Bewegungsmeldern und Umristung auf LED-Beleuchtung sowie Reduktion der
Raumtemperatur und bedarfsgerechte Beheizung, fortgesetzt. Die HCOB wird weiterhin prifen, welche
MaBnahmen einen Beitrag zur weiteren Reduktion leisten konnen.

Der direkte auf den Bankbetrieb zuriickzufiihrende Ressourcenverbrauch in Form von Energie- und
Wasserverbrauch sowie Abfallproduktion erfolgte im Einklang mit den entsprechenden Anforderungen, welche
in der internen Umweltrichtlinie geregelt werden. Diese fordert einen schonenden Umgang mit Ressourcen im
Geschaftsbetrieb, um Auswirkungen auf die Umwelt so gering wie méglich zu halten. Der mit dem
Ressourcenverbrauch verbundene CO,-FuBabdruck fir den eigenen Geschéftsbetrieb wurde mit dem
Berechnungstool des Vereins fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU) zur
Ermittlung der Emissionen und des Ressourcenverbrauchs berechnet.

Der Strombedarf fur die Standorte Hamburg und Kiel konnte auch im Berichtsjahr wieder vollstandig aus
erneuerbarer Energie gedeckt werden. Die Beheizung dieser Standorte erfolgte durch Fernwéarme aus Kraft-
Warme-Kopplung.

Zusatzlich hat die Bank auch mobilitatsbezogene MaBnahmen ergriffen, um den Ressourcenverbrauch zu
verringern. So bietet die HCOB ihren Mitarbeitenden ein vollsténdig subventioniertes Deutschlandticket an,
welches 2025 von 749 (2024: 783) Mitarbeitenden genutzt wurde. Zugunsten von Poolfahrzeugen hat die Bank
personliche Firmenwagen weitestgehend abgeschafft. Zum 31. Dezember 2025 umfasst die Fahrzeugflotte der
HCOB neun Fahrzeuge (31.12.2024: zehn).

Zusatzliche MaBnahmen auf Corporate-Level fur die Standorte Hamburg und Kiel umfassen den Bezug von
Strom aus 100 % erneuerbaren Energien im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr.

Eine weitere MaBnahme, die die Bank vornimmt, ist der jahrliche Erwerb von MoorFutures®-Zertifikaten der
Ausgleichsagentur Schleswig-Holstein GmbH in der Hohe der eigenen Scope 1- und 2- sowie Scope 3-
Emissionen durch Geschaftsflige. Die finanzierten Zertifikate zahlen auf die deutschen Klimaschutzziele ein.
Obwohl die HCOB mit diesen Zertifikaten nicht ihre eigenen verbleibenden Emissionen reduzieren kann, tragt
sie mit diesen Gutschriften gesamthaft zu KlimaschutzmaBnahmen des Landes Deutschland bei (mehr unter
.E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Gber CO,-
Zertifikate").

Eine Quantifizierung der erzielten Reduktion der Treibhausgasemissionen auf Ebene der einzelnen

MaBnahmen kann nicht vorgenommen werden, jedoch sind die aggregierten Effekte aus der Veranderung der
ausgewiesenen Emissionen ersichtlich (siehe ,E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie

THG-Gesamtemissionen”).

Der Fokus der beschriebenen MaBBnahmen und Mittel in Zusammenhang mit den Klimakonzepten liegt vor
allem aufgrund der groB3en Signifikanz auf den Standorten Hamburg und Kiel, fir die anderen Standorte gibt es
derzeit noch keine MaBBnahmen. Séamtliche MaBnahmen werden von der Abteilung ,Sales Management & ESG"

koordiniert.

Der Zeithorizont der beschriebenen Manahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
bezieht sich grundsatzlich auf das Berichtsjahr, soweit nicht anders angegeben.

Zusatzlich zu den beschriebenen Manahmen aus dem Berichtsjahr plant die Bank, kurz- und mittelfristig
weitere Mafnahmen umzusetzen, um ihren Energieverbrauch und den CO,-FuBabdruck zu verringern.
Darunter fallt insbesondere der Umzug am Standort Hamburg im Jahr 2026 in ein energieeffizientes,
zertifiziertes Gebaude.

Fir die als wesentlich identifizierte Auswirkung Energieverbrauch durch externe Datenzentren hat die HCOB
zum jetzigen Zeitpunkt Gber die Quantifizierung der Auswirkungen hinaus keine MafBnahmen definiert.

Portfolio: Die unter ,E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den

Klimawandel” genannten Konzepte und Richtlinien werden durch nachfolgend beschriebene
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KlimaschutzmaBnahmen und MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel im Berichtsjahr weiter
operationalisiert und implementiert. Entsprechend den oben erlauterten Konzepten durchlauft jeder Kredit ein
Comepliance Assessment und einen Sector Restrictions Check, den ESG-Scoring-Prozess, eine STFF-
Klassifizierung und SDG-Einwertung. Die beschriebenen MaBnahmen aus dem Berichtsjahr plant die Bank auch
zukinftig weiter umzusetzen.

Der Sector Restrictions Check, der im Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” verankert ist,
wurde im Rahmen des Kredit- und Investmententscheidungsprozesses bei der Prifung neuer Transaktionen
vollumfénglich angewandt und entsprechend nur konforme Geschéfte abgeschlossen.

Das ESG-Scoring, dessen Anwendung im ,Kredithandbuch” geregelt ist, wurde im Rahmen des Kredit- und
Investmententscheidungsprozesses bei der Prifung neuer Transaktionen entsprechend vollumfanglich
angewandt und nur Geschéfte abgeschlossen, die mindestens die Gesamtnote 4 erreicht haben, entsprechend
sind Kredite mit einem Score von 5 oder 6 ausgeschlossen.

Die STFF-Klassifizierung wurde ebenfalls im Rahmen des Kredit- und Investmententscheidungsprozesses bei
der Prifung neuer Transaktionen vollumfanglich angewandt und Finanzierungsaktivitaten der HCOB
identifiziert, die als nachhaltig oder transformational gelten.

Die Einwertung physischer Risiken wird im ,Kredithandbuch” geregelt und jahrlich durchgefihrt. Die
Einwertung physischer Risiken erfolgt fur finanzierte Geb&ude, Wind- und Solarparks mittels
Versicherungsdaten nebst Identifikation wesentlicher Verschlechterungen zum Vorjahr (ebenfalls PRB-Ziel fir
Anpassung an den Klimawandel).

Zusétzlich zu den zuvor beschriebenen ESG-Instrumenten im Kreditprozess wertet die Bank entsprechend
den Anforderungen des Sustainability Frameworks ihr gesamtes Neugeschaft anhand des Beitrags zu den SDG
ein, um die Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten auf die Erreichung der SDG zu messen.

Alle diese MaBBnahmen zielen darauf ab, Transparenz Uber die getroffenen Kredit- und
Investmententscheidungen herzustellen, entsprechende Fortschritte zu messen und Steuerungsfahigkeit
herzustellen.

Die STFF-Klassifizierung, basierend auf dem Sustainable and Transformational Finance Framework (STFF),
wird sowohl bei jeder neuen Finanzierung als auch im Rahmen der jahrlichen Engagementiberwachung
durchgefihrt. Ziel dieser MaBnahme ist es, Transparenz Uber Kredit- und Investitionsentscheidungen zu
schaffen, Fortschritte messbar zu machen und eine wirksame Steuerungsfahigkeit sicherzustellen. Jede
Finanzierung wird eindeutig einer von drei Klassifizierungen zugeordnet.

01. Sustainable Finance

Wirtschaftliche Aktivitaten, die aus heutiger Sicht Uber die Laufzeit des Kredits dem Pariser Klimaabkommen
entsprechen. Die Pariser Klimaziele zielen darauf ab, den globalen Temperaturanstieg auf deutlich unter 2 °C
Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen und Anstrengungen zu unternehmen, den Anstieg auf 1,5 °C zu
begrenzen. Finanzierungen im Bereich Sustainable Finance stehen im Einklang mit diesem Ziel oder tragen dazu
bei, dieses Ziel zu erreichen (bspw. Finanzierung von erneuerbaren Energien oder von Projekten zur
Reduzierung von CO,-Emissionen). Des Weiteren werden auch Finanzierungsaktivitaten bertcksichtigt, die den
wesentlichen Beitrag der EU-Taxonomie-Kriterien erfiillen und dabei nicht als ,transitional” gelten.

02. Transformational Finance

Wirtschaftliche Aktivitaten, bei denen eine Anpassung an das Pariser Klimaabkommen entweder noch nicht
marktgangig oder technologisch méglich ist und/oder die den Ubergang zur 6kologischen Nachhaltigkeit in
jedem Sektor unterstitzen. Transformational Finance bezieht sich somit auf die Finanzierung von Aktivitaten
und Technologien, die derzeit noch nicht als griin gelten, aber fiir den Ubergang zu einer nachhaltigen
Wirtschaft unerlasslich sind. Diese Art der Finanzierung unterscheidet sich von der nachhaltigen Finanzierung,
die Aktivitaten unterstitzt, die bereits als griin oder im Ubergang befindlich gelten. Des Weiteren werden auch
Finanzierungsaktivitaten berlcksichtigt, die den wesentlichen Beitrag der EU-Taxonomie-Kriterien erfillen und
als ,transitional” gelten.

03. Sonstige

Alle anderen Finanzierungen, die weder als sustainable noch als transformational eingestuft werden kénnen.
Dies umfasst Finanzierungen, die eine wirtschaftliche Aktivitat verfolgen, die zwar vom STFF erfasst wird, aber
die Prifkriterien nicht erfillt. Ebenso umfasst es Finanzierungen, die eine wirtschaftliche Aktivitat verfolgen, die
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nicht vom Framework erfasst wird, sowie Finanzierungen, bei denen der Mittelfluss nicht naher untersucht
werden kann, da es sich um allgemeine Unternehmensfinanzierungen oder Portfolioinvestments handelt, die
eine Vielzahl von Unternehmen finanzieren. Darlber hinaus gehdren dazu Finanzierungen gegeniber
staatlichen oder Uberstaatlichen Gegenparteien sowie auBerbilanzielle Geschéfte, die nicht in den
Anwendungsbereich des STFF fallen.

Der Anwendungsbereich der beschriebenen MaBBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten ist die gesamte HCOB AG.

Die beschriebenen MaBBnahmen und Mittel wirken direkt (u.a. STFF) und indirekt (u.a. ESG-Scoring, Sector
Restrictions Check, SDG-Mapping) als Dekarbonisierungshebel auf Portfolioebene. Eine Quantifizierung der
erzielten Reduktion der Treibhausgasemissionen auf Ebene der einzelnen MaBnahmen kann zum jetzigen
Zeitpunkt nicht vorgenommen werden, jedoch sind die aggregierten Effekte aus der Veréanderung der
ausgewiesenen Emissionen ersichtlich (siehe ,E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie

THG-Gesamtemissionen”).

Zusatzlich zum Kreditprozess bewertet die Bank ihr gesamtes Neugeschaft gemaB den Anforderungen des
Sustainability Frameworks nach dem Beitrag zu den SDG. Ziel ist es, die Auswirkungen der Geschéftstatigkeit
auf die Erreichung der SDG transparent zu machen. Diese MaBnahme schafft einen Uberblick Gber Aktivititen
der HCOB, die positiv zu den SDG beitragen, und bildet die Grundlage fur zukinftige Schritte zur aktiven
Portfoliosteuerung. Hierbei bewertet die HCOB ihr gesamtes Neugeschaft, ob dieses einen positiven Beitrag zur
Erreichung der SDG leistet. Die nachfolgende Grafik zeigt eine Ubersicht zum positiven Beitrag des
Kreditneugeschafts im Geschaftsjahr 2025. Das Kreditneugeschaft der HCOB tragt zu vier SDG positiv bei: SDG
7 Bezahlbare und saubere Energie (2025: 8 %; 2024: 4 %), SDG 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur (2025:
43 %; 2024: 34 %), SDG 11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden (2025: 4 %; 2024: 5 %), SDG 13 MaBnahmen zum
Klimaschutz (2025: 20 %; 2024: 15 %), wobei eine Finanzierung zur Erreichung mehrerer SDG gleichzeitig
beitragen kann. Eine Analyse der negativen Auswirkungen erfolgte bislang nicht. Die HCOB weist zusétzlich
darauf hin, dass Zielkonflikte zwischen SDG bestehen konnen, die sich nicht immer vollsténdig vermeiden lassen.

Positiver SDG-Beitrag des gesamten Kreditneugeschifts (2025)

SDG 7 8%
SDG 1 4%
0% 5% 10 % 15 % 20% 25% 30 % 35% 40 % 45% 50 %

Der Zeithorizont der beschriebenen MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten bezieht
sich grundsatzlich auf das Berichtsjahr, soweit nicht anders angegeben. Die beschriebenen MalBnahmen aus dem
Berichtsjahr plant die Bank auch zuktlinftig weiter umzusetzen.

Kennzahlen und Ziele
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Corporate: Die HCOB hat derzeit kein spezifisches Ziel im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel auf betrieblicher Ebene festgelegt, da die Bank im Rahmen des Mdglichen wie
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oben beschrieben bereits verschiedene MaBnahmen umgesetzt hat, um wesentliche negative Auswirkungen zu
adressieren.

Portfolio: Im Kontext von Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel hat sich die HCOB auf Portfolio-
Level eine Reihe von Zielen gesetzt, die dazu dienen, die Wirksamkeit der MaBnahmen zur Bewaltigung
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen in diesem Zusammenhang zu adressieren.

Mit der Unterzeichnung der Principles of Responsible Banking (PRB) am 22. September 2020 hat sich die
HCOB zu den Zielen des Pariser Klimaabkommens verpflichtet. Entsprechend besteht fiir die Bank die Ambition,
im Jahr 2050 Netto-Null-Emissionen auf Portfolio-Level fir das Kredit- und Investmentportfolio zu erreichen.
Fur die Teilportfolios Real Estate, Shipping und Energy (Stromerzeugung) besteht dartber hinaus fir das Jahr
2050 ein Netto-Null-Emissionsziel.

Im Berichtsjahr 2025 hat sich HCOB im Rahmen des Transitionsplans folgende Dekarbonisierungsziele
gesetzt:

Dekarbonisierungsziele

Assetklasse Metrik Einheit Methode Basisjahr ~ 31.12.2025 2030 2050"

Real Estate Physical Intensity ~ kgCO,e/m?/a CRREM 2025 47,7 29,1 0.0

Shipping Alignment Delta % IMO 2023 2025 19,8 % 150 % 00 %
(minimum ambition)

Energy Physical Intensity  gCO,e/kWh  NZE 2050 EU 2025 00 70,0 0,0

(power generation)

" Die Netto-Null-Emissionen im Jahr 2050 kénnen durch potentielle Kompensation der restlichen 5—10 % der Emissionen erreicht werden.

Die in der Tabelle aufgefuhrten Ziele sind wissenschaftsbasiert. AuBerdem stehen die Dekarbonisierungsziele
unter dem Vorbehalt, dass keine wesentlichen Anderungen in der jeweiligen Portfoliozusammensetzung
erfolgen. Fir das Basisjahr 2025 wurden die jlingsten verfliigbaren Emissionsdaten der finanzierten Assets bzw.
Kunden, die zum Stichtag 31.12.2025 im Portfolio waren, zur Berechnung der Intensitaten verwendet. Hierbei
handelt es sich um nachlaufende Daten, die typischerweise die Emissionswerte des Vorjahres widerspiegeln.
Wenn neuere Emissionsdaten verfigbar sind und als entscheidungsrelevant erachtet werden, wird die
Notwendigkeit eines Re-Statements der Vorjahreswerte geprift.

Des Weiteren hat die Bank sich folgendes klimabezogenes Ziel gesetzt: Klassifizierung des Neugeschaftes im
Rahmen des Kreditvergabeprozesses nach dem Sustainable and Transformational Finance Framework (STFF)
und dabei Erreichung eines STFF-konformen Neugeschéftsvolumens von mindestens 20 % im Jahr 2026
bezogen auf das gesamte Nettoneugeschaft (ebenfalls PRB-Ziel fur Klimaschutz; nicht wissenschaftsbasiert).
Das Ziel fur das Jahr 2026 wurde gegentber dem urspriinglich definierten Wert von 18 % auf >=20 % erhoht, um
die gesteigerte Ambition der Bank im Bereich nachhaltiger Finanzierung zu verdeutlichen. Es erfolgte hierbei
lediglich eine Erhéhung des Ambitionsniveaus, nicht aber eine methodische Anpassung der Klassifizierungslogik.

Bei der Erstellung aller Ziele wurden die Interessen von internen Stakeholder:innen aus den Marktbereichen
der Bank berucksichtigt. AuBerdem sind alle oben genannten Ziele in der Mittelfristplanung der Bank verankert.

Zur Steuerung der oben stehend gesetzten Ziele im Kontext des STFF misst die HCOB fortwahrend Status
und Fortschritt hinsichtlich der gesetzten Ziele; fir das Jahr 2025 mit folgenden Ergebnissen:

Ergebnisse der STFF-Klassifizierung

(Mio. €) 2025 2024
Neugeschéaftsvolumen gesamt 5.026 6.069
davon Neugeschaftsvolumen ,sustainable” oder ,transformational” 1.439 1.542
davon Anteil des Neugeschafts ,sustainable” oder ,transformational” in % 29 % 25 %
davon Neugeschaftsvolumen ,sustainable” 1.001 748

davon Neugeschaftsvolumen ,transformational” 438 794

davon Neugeschaftsvolumen ,Sonstige” 3.588 4527
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Im Geschaftsjahr 2025 qualifizieren sich 1.439 Mio. € des Neugeschéfts als konform mit den Vorgaben des STFF.
Dies entspricht 29 % des Neugeschéfts der Bank. Von dem sonstigen Neugeschéft ist die Mehrheit der Vorhaben
unter dem STFF nicht zu klassifizieren, da diese Finanzierungsaktivitdten auBerhalb des STFF betreffen, die
aufgrund ihrer Komplexitat nicht bewertet werden kénnen oder auBerhalb des Anwendungsbereichs liegen.
Einen wesentlich geringeren Anteil machen die Vorhaben aus, die zwar im Rahmen des STFF geprift wurden,
aber die Kriterien nicht erfdillen.

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

Corporate: Der Energieverbrauch der HCOB wird vom Facility-Management gemessen und gesteuert. Im Jahr
2025 betrug der Gesamtenergieverbrauch 7.847 MWh. Der Energieverbrauch wird an den Standorten Hamburg
und Kiel durch Rechnungen und Zahlerstandablesungen erhoben. An den Ubrigen Standorten ist die genaue
Erhebung wegen des Mietverhaltnisses nicht moglich. Daher wird fir diese Standorte der Energieverbrauch
Uber den Verbrauch pro VAK auf Basis der erhobenen Daten fir Hamburg und Kiel hochgerechnet.

Der Verbrauch setzt sich aus Strom-, Warme- und Kraftstoffverbrauch zusammen, teils aus erneuerbaren,
teils aus fossilen Quellen. Der Strom stammt zu 100 % aus erneuerbaren Energien und macht 46 % des
Gesamtenergieverbrauchs der Bank aus. Die restlichen 54 % sind Warme zuzuordnen, welche die Bank aus dem
lokalen Fernwarmenetz in Hamburg und Kiel bezieht, sowie Kraftstoffverbrauch, welcher fir wenige
Poolfahrzeuge sowie fir Diesel fir Notstromerzeugung anfallt.

Erneuerbare Energien, gefordert nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), sind in die Berechnung des
Anteils erneuerbarer Energien einbezogen. Dieser Anteil ist gesetzlich festgelegt und wird an alle
Stromverbraucher:innen weitergegeben.

Energieverbrauch und Energiemix

Vergleich
2024 2025
Gesamt Hamburg/ Ubrige Gesamt
(MWh/%) Kiel Standorte
1. Gesamtverbrauch fossiler Energie (in MWh) 4.413 3.764 445 4.209
2. Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 55 % 54 % 54 % 54 %

3. Verbrauch aus nuklearen Quellen (in MWh) - - - _

4. Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am - % - % - % - %
Gesamtenergieverbrauch (in %)

5. Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, - - - -
einschlieBlich Biomasse (in MWh)

6. Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, 3.557 3.253 385 3.638
Dampf und Kdhlung und aus erneuerbaren Quellen (in MWh)

7. Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich - - - -
nicht um Brennstoffe handelt (in MWh)

8. Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (in MWh) 3.557 3.253 385 3.638
(Summe der Zeilen 5. bis .7)

9. Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 45 % 46 % 46 % 46 %

10. Gesamtenergieverbrauch (in MWh) (Summe der Zeilen 1., 3. und 8.) 7.970 7.017 830 7.847

Die Bank ist keinem klimaintensiven Sektor zuzuordnen.
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E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Corporate: Die HCOB erfasst ihre CO,-Emissionen mithilfe des VfU-Tools nach dem Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol) in Scope 1(direkte Emissionen) und Scope 2 (indirekte Emissionen). Bei den Scope 3-Emissionen,
die aus Aktivitaten von Anlagen resultieren, die sich nicht im Besitz oder unter der Kontrolle der berichtenden
Organisation befinden, erfasst die HCOB auf Unternehmensebene nur die als signifikant identifizierten
Emissionen. Die Signifikanz der Scope 3-Emissionen wurde gemaB den 7 Kriterien nach GHG-Protokoll ermittelt.
Darunter sind fir die HCOB die folgenden vier Scope 3-Kategorien mit den entsprechenden Emissionsquellen
signifikant: Waren- und Dienstleistungen (Papier, Wasser, Rechenzentrumsdienste), Energie-Vorstufen (Strom,
Heizung), Abfalle (Abfélle) und Geschéaftsreisen (Bahnfahrten, Flugreisen). Fir die Berechnung der Scope 3-
Emissionen aus Flugreisen wurde 2025 erstmalig ein Radiative Forcing Index (RFI) von 1,7 angesetzt, der im VfU-
Tool empfohlen ist. Dieser Wert folgt der Empfehlung des Oko-Instituts und den DEFRA-Leitlinien, um die
zusatzlichen Klimawirkungen des Flugverkehrs in groBen Hohen (Nicht-CO,-Effekte wie Wasserdampf und
Stickoxide) angemessen zu bertcksichtigen. Im Berichtsjahr 2024 wurde ein RFl von 1,0 genutzt, was die
Vergleichbarkeit der Werte nur bedingt moglich macht. Die Scope 3-Emissionen fiir Rechenzentrumsdienste
wurden fur den Berichtszeitraum erneut mit dem sogenannte ausgabenbasierten Ansatz (,spend based
approach”) ermittelt, bei dem ein Emissionsfaktor fur die Ausgaben im Rahmen von bezogener
Rechenzentrumsleistung angesetzt wurde. Hierfiir wurde auf den 6ffentlich zuganglichen Emissionsfaktor von
Climatiq zurlickgegriffen. Fir die Berechnung der anderen Treibhausgasemissionen wurden die im VfU-Tool
hinterlegten Emissionsfaktoren aus der Ecoinvent-Datenbank (Version 3.11) verwendet, die vom Oko-Institut
gepriuft wurden. Zusatzlich zu den im VfU-Tool berechneten Emissionen berichtet die HCOB die Scope 3-
Kategorie 15 Emissionen (Investitionen), da diese den mit Abstand groBten Teil der Scope 3-Emissionen
darstellen. Fur die Berechnung der Scope 3-Emissionen Kategorie 1bis 14 liegen bis auf die durch
Rechenzentren verursachten Emissionen Primé&rdaten vor. Da diese allerdings einen Grofteil der Scope 3-
Emissionen Kategorie 1 bis 14 abbilden, erreicht die HCOB hier gesamthaft nur eine Primardatenquote von

27,9 % basierend auf der Hohe der Emissionen. Ohne Rechenzentren wirde sich eine Primardatenquote von
99,4 % ergeben.

Die genauen Messungen basieren groBtenteils auf den Standorten Hamburg und Kiel und wurden fur die
Ubrigen Standorte, wo notwendig, tber die Vollzeitarbeitskrafte hochgerechnet. Fir die Poolwagen (sieben
Fahrzeuge) erhebt die HCOB die effektiven Verbrauchsdaten, wahrend fir zwei Fahrzeuge die effektiven
Verbrauchsdaten nicht vorliegen. Die Bank schéatzt diese Werte basierend auf dem durchschnittlichen
Verbrauch je Fahrzeugklasse sowie der durchschnittlich gefahrenen Strecke der Poolwagen. Da der Begriff
.Nettoerlos” fur Kreditinstitute nicht definiert ist, werden fir die Berechnung der Intensitat die Zins- sowie die
Provisionsertrage herangezogen.

THG-Gesamtemissionen nach Scope 1-, Scope 2- und signifikanten Scope 3-Emissionen

Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
Vergleich Deltain % des Ziels/
Basisjahr 2024 2025 2025/2024 2025 2030 2050 Basisjahr
Scope 1-Treibhausgasemissionen
Scope 1-THG-Bruttoemissionen - 33 25 -24% - - - -%
(t CO,e) gesamt
Scope 1-THG- - 33 25 -24% - - - -%
Bruttoemissionen
(t CO,e) Hamburg/Kiel
Scope 1-THG- - - - -% - - - -%
Bruttoemissionen
(t CO,e) Ubrige Standorte
Prozentsatz der Scope 1- - - - -% - - - -%

Treibhausgasemissionen aus
regulierten Emissions-
handelssystemen (in %)
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THG-Gesamtemissionen nach Scope 1-, Scope 2- und signifikanten Scope 3-Emissionen

Rickblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
Vergleich Deltain % des Ziels/
Basisjahr 2024 2025 2025/2024 2025 2030 2050 Basisjahr
Scope 2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope 2- - 1.814 1.713 -6% - - - -%
THG-Bruttoemissionen (t CO,e)
gesamt
Standortbezogene Scope - 161 1.532 -5% - - - -%
2-THG-Bruttoemissionen
(t CO,e) Hamburg/Kiel
Standortbezogene Scope - 203 181 -N% - - - -%
2-THG-Bruttoemissionen
(t COye) Ubrige Standorte
Marktbezogene Scope 2-THG- - 500 374 -25% - - - -%
Bruttoemissionen (t CO,e)
gesamt
Marktbezogene Scope 2- - 444 334 -25% - - - -%
THG-Bruttoemissionen
(t CO,e) Hamburg/Kiel
Marktbezogene Scope 2- - 56 40 -29% - - - -%
THG-Bruttoemissionen
(t COye) Ubrige Standorte
Signifikante Scope 3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope 3-) - 5646.066 4.806.447 -15% - - - -%
THG-Bruttoemissionen (t CO,e)
1. Erworbene Waren und - 1.944 2119 9% - - - -%
Dienstleistungen
Davon: Cloud-Computing - 1.935 2112 9% - - - -%
und Rechenzentrums-
dienste
2. Investitionsguter - - - -% - - - -%
3. Tatigkeitenim - 504 491 -3% - - - -%
Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope
2 enthalten)
davon Hamburg/Kiel - 448 439 -2% - - - -%
davon Ubrige Standorte - 56 52 -7% - - - -%
4. Vorgelagerter Transport - - - -% - - - -%
und Vertrieb
5. Abfallaufkommen in - 15 17 12% - - - -%
Betrieben
davon Hamburg/Kiel - 13 15 15% - - - -%
davon Ubrige Standorte - 2 2 -10 % - - - -%
6. Geschéftsreisen - 201 364 81% - - - -%
7. Pendelnde - - - -% - - - -%
Arbeitnehmer:innen
8. Vorgelagerte geleaste - - - -% - - - -%
Wirtschaftsguter
9. Nachgelagerter Transport - - - -% - - - -%
10. Verarbeitung verkaufter - - - -% - - - -%

Produkte
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THG-Gesamtemissionen nach Scope 1-, Scope 2- und signifikanten Scope 3-Emissionen

Rickblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
Vergleich Deltain % des Ziels/
Basisjahr 2024 2025 2025/2024 2025 2030 2050  Basisjahr
1. Verwendung verkaufter - - - -% - - - -%
Produkte
12. Behandlung von Produkten - - - -% - - - -%
am Ende der Lebensdauer
13. Nachgelagerte geleaste - - - -% - - - -%
Wirtschaftsguter
14. Franchise - - - -% - - -
15. Investitionen” - 5643402 4.803.456 -15% - - - -%
THG-Emissionen insgesamt - 5647913 4.808.185 -15% - - -
(standortbezogen) (t CO,e)
THG-Emissionen insgesamt - 5646.599 4.806.845 -15% - - - -%

(marktbezogen) (t CO,e)

" Informationen zu den Dekarbonisierungszielen sowie dem Basisjahr sind in E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel zu finden.

THG-Intensité&t pro Nettoerlos

Deltain %

Vergleich 2024 2025 2025/2024

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) pro Nettoerlos 3.048,0 3.080,2 1%
(t CO,e/ mn €)

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) pro Nettoerlos 3.0473 3.079,3 1%

(t CO,e/ mn €)




174

Hamburg Commercial Bank

Zusammengefasster Lagebericht 2025

Nachhaltigkeitserklarung

Portfolio: Fir die Dimension Portfolio gelten die folgenden Angaben:

Berechnung der finanzierten Emissionen des Portfolios nach PCAF-Standard

Finanzierte Emissionen nach Geschaftssegment

Finanzielle
Durchschnitt- Durchschnitt- Emissions-
(oo FramerisEmisonen tcO.e IRerSeRRl lrerseopes ens
Geschaftssegment Mio. € Scope 1& 2 Scope 3 qualitatsscore qualitatsscore  t CO,e/Mio. €
Real Estate 5.875 126.042 23 3.2 41 21
Global Transportation 2.457 1.569.352 56.105 31 49 642
Project Finance 3.769 189.477 330.693 38 38 50
Corporates 3.793 302.560 2.201.463 38 39 79
Treasury m 405 27.337 29 28 3
Gesamt 16.005 2.187.835 2.615.621 35 39 135
Darunter emissionsintensive Industrien:
Olund Gas 256 84.688 278.774 29 38 331
Zement - - - - - -
Stahl, Aluminium - - - - - -
und andere
Metalle
Automobile 16 245 3.818 43 43 15
Elektrizitats- und 1.635 101.265 75.700 4,0 4,0 62
Warmeerzeugung
Finanzierte Emissionen nach Geschaftssegment
Finanzielle
Durchschnitt- Durchschnitt- Emissions-
2024 ﬁfegdeif;:t‘?g Finanzierte Emissionen, t COe  !“er 5cope 1 & licher Scope 3- chs:qztzt
Geschaftssegment Mio. € Scope 1& 2 Scope 3 qualitatsscore qualitatsscore  t CO,e/Mio. €
Real Estate 7.557 133.265 93 33 - 18
Global Transportation 3.605 2.442.454 92.725 33 - 678
Project Finance 3.854 352.509 290.823 39 39 92
Corporates 3.841 440.447 1.890.964 38 38 15
Treasury 106 61 61 23 272 1
Gesamt 18.963 3.368.736 2.274.666 35 4,0 178
Darunter emissionsintensive Industrien:
Olund Gas 120 96.831 55.603 4,2 50 807
Zement - - - - - -
Stahl, Aluminium - - - - - -
und andere
Metalle
Automobile 142 1.016 6.965 4.1 41 7
Elektrizitats- und 1.688 172.345 30.308 40 41 102

Warmeerzeugung
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Finanzierte Emissionen nach PCAF-Assetklasse

Nachhaltigkeitserklarung

Finanzielle
Durchschnitt-  Durchschnitt- Emissions-
Abgedeckter . . e licher Scope 1& licher Scope 3- intensitat
2025 Kreditbetrag, Finanzierte Emissionen. t COze 2-Daten- Daten- Scope 1& 2,
PCAF-Assetklasse Mio. € Scope 1& 2 Scope3  qualitdtsscore  qualitdtsscore  t CO,e/Mio. €
Commercial Real 6.045 131.238 - 33 - 21
Estate
Project Finance 3312 154.550 241754 38 38 39
Business Loans & 4.014 364.616 2.311.871 39 40 88
Unlisted Equity
Listed Equity & 364 14.167 61.997 23 24 40
Corporate Bonds
Ship Finance? 227 1.523.264 - 30 - 674
Gesamt 16.005 2.187.835 2.615.621 35 39 133
Finanzierte Emissionen nach PCAF-Assetklasse
Finanzielle
Durchschnitt-  Durchschnitt- Emissions-
Abgedeckter . : e licher Scope 1& licher Scope 3- intensitat
2024 Kreditbetrag, Finanzierte Emissionen, t COe 2-Daten- Datenquali- Scope 1& 2,
PCAF-Assetklasse Mio. € Scope 1& 2 Scope3  qualitatsscore tatsscore  t CO,e/Mio. €
Commercial Real 7733 140.163 - 34 - 18
Estate
Project Finance 3.678 320.137 271.309 3.9 4.0 87
Business Loans & 3.972 502.648 1.973.297 4] 4,2 127
Unlisted Equity
Listed Equity & 546 8.352 30.060 18 23 15
Corporate Bonds
Ship Finance? 3.034 2.397.436 - 3.0 - 790
Gesamt 18.963 3.368.736 2.274.666 35 4,0 178

,Ship Finance" ist keine offizielle PCAF-Assetklasse, sondern wurde von der HCOB entwickelt. Vgl. Erlauterungen hierzu unter ,Portfolioabdeckung”.

Messung der finanzierten Emissionen

Im Jahr 2021 verpflichtete sich die HCOB zur Messung und Offenlegung ihrer Treibhausgasemissionen gemaf
dem PCAF-Standard, um Transparenz Uber die Klimaauswirkungen der Bank zu erhéhen. Diese Initiative steht
methodisch im Einklang mit der Scope 3-Kategorie 15 des GHG-Protokolls (,Investitionen”) und fokussiert auf
finanzierte Emissionen. Ziel ist eine moglichst vollstandige Abdeckung des Kreditgeschéfts. Die Messung der
finanzierten Emissionen erfolgte zum Berichtsstichtag nach dem PCAF-Standard in der 2. Version.

Mehr als 99,9 % des CO,-FuBabdrucks der Bank entfallen auf finanzierte Emissionen. Shipping als der
Finanzierungsbereich mit den héchsten Emissionen der Bank und das Segment Real Estate mit dem groBten
Kreditvolumen sind dabei von besonderer Bedeutung. Zur Datenerfassung nutzt die HCOB unter anderem
Gebaude-Energieausweise, externe Datenanbieter und veréffentlichte Nachhaltigkeitsberichte ihrer Kund:innen.
Falls berichtete oder aktivitatsbasierte physische Emissionsdaten nicht verfligbar sind, werden PCAF-Emissions-
faktoren fir Schatzungen verwendet. Mit dem Ruckgriff auf wissenschaftlich abgeleitete finanzielle
Emissionsintensitaten aus der PCAF-Emissionsfaktorendatenbank stellt die HCOB sicher, dass Emissions-
schatzungen auf den unteren Datenqualitatsstufen 4 und 5 standardkonform und branchendiblich erfolgen.

Die finanzierten Emissionen werden als Summe der Scope 1- und Scope 2-Emissionen auf
Geschaftsfeldebene dargestellt. Darlber hinaus werden Scope 3-Emissionen angegeben, erganzt um einen
detaillierten Ausweis fir die sogenannten energieintensiven Industrien, die die folgenden NACE-Sektoren
umfassen: — Ol- und Gasindustrie (NACE 06.10, 06.20, 09.10, 19.20, 35.21) - Zement (NACE 23.51, 23.52, 23.61,
23.62, 23.63, 26.64, 26.65, 23.69) — Stahl, Aluminium und andere Metalle (NACE 24.10, 24.20, 24.41, 24.42, 24.43,
24.44, 24 .45) - Kraftfahrzeuge (NACE 29.10, 29.20, 29.31, 29.32) — Energie- und Versorgungswirtschaft (NACE
35.11,35.12, 35.13, 35.14, 35.22, 35.23, 35.30).
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Fir den Ausweis der finanzierten Emissionen wurden die jingsten verfigbaren Emissionsdaten der finanzierten
Assets bzw. Kund:innen, die zum Stichtag 31.12.2025 im Portfolio waren, zur Berechnung verwendet. Hierbei
handelt es sich um nachlaufende Daten, die typischerweise die Emissionswerte des Vorjahres widerspiegeln.
Wenn neuere Emissionsdaten verfligbar sind und als entscheidungsrelevant erachtet werden, wird die
Notwendigkeit eines Re-Statements der Vorjahreswerte gepruft.

Zweck und Umfang

Die Messung und Offenlegung der finanzierten Treibhausgasemissionen erhoht die Transparenz Uber die
indirekten Klimaauswirkungen der HCOB aus ihrer Finanzierungstéatigkeit. Die ermittelten Scope 1- und Scope
2-Emissionen der finanzierten Vermogensobjekte und Projekte dienen als Basis fur die Berechnung von
sektorspezifischen physischen Emissionsintensitaten und das Setzen von Dekarbonisierungszielen im
Kreditportfolio. Diese MaBnahmen stehen im Einklang mit der Ambition der Bank, im Rahmen des PRB-
Commitments bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen.

Portfolioabdeckung

Mit dieser Berichterstattung Uber die finanzierten Emissionen erreicht die HCOB zum 31. Dezember 2025 eine
Abdeckung von 56 % (2024: 56 %) der Gesamtaktiva, wobei im Rahmen der Liquiditatssteuerung gehaltene
Anlagepositionen, Zentralbankforderungen und Verbriefungen ausgenommen sind. Im Kreditportfolio liegt die
Abdeckung bei 95 % (2024: 87 %), mit Quoten von 100 % (2024: 100 %) in den Segmenten Global Transportation,
Real Estate und Project Finance. Im Segment Corporates wurden hingegen etwa 18 % (2024: 42%) des
Kreditvolumens ausgeschlossen, da der PCAF-Standard bestimmte Produkt- und Kundentypen nicht einbezieht
oder die Bank Ausschlisse aus Wesentlichkeitsgrinden vorgenommen hat. Der Riickgang des Anteils von nicht
abdeckbarem Kreditvolumen im Segment Corporates resultiert wesentlich aus der Uberfiihrung der im Vorjahr
hier abgebildeten Anlagen in liquiden CLOs in das Segment Treasury. Nicht einbezogen in die Berechnung der
finanzierten Emissionen sind im Kreditportfolio in erster Linie:

- Engagements gegenulber Privatkund:innen, hierunter vornehmlich Hypothekendarlehen fur
Wohnimmobilien (dieses Geschaft wurde 2019 eingestellt)

- Kreditvergabe an bzw. Investments in strukturierten Anlagevehikeln (wie z.B. Verbriefungsstrukturen), die
diversifizierte Unternehmenskreditportfolios halten

- Engagements aus dem Kommunalkreditgeschaft gegentber Regional- und Lokalregierungen und
kommunalen Wirtschaftsbetrieben

— Liguide Anleihen von bonitétsstarken Emittenten (Staaten und Banken) und kurzfristige Anlagen im
Interbankenmarkt, die im Rahmen der Liquiditatssteuerung gehalten werden

Zum 31. Dezember 2025 hat die HCOB die PCAF-Assetklassen ,Commercial Real Estate”, ,Project Finance”,
.Business Loans and Unlisted Equity" sowie ,Listed Equity and Corporate Bonds" angewendet. Fur
Schiffsfinanzierungen im Bereich Global Transportation nutzt die Bank eine HCOB-eigene PCAF-Assetklasse
.Ship Finance”, die sich methodisch an der PCAF-Assetklasse ,Commercial Real Estate” orientiert, da die
.Project Finance"-Methodik hierfiir nicht geeignet ist. Fiir die PCAF-Assetklassen ,Sovereign Debt”,
.Mortgages”, ,Motor Vehicle Loans" und ,Facilitated Emissions” besteht aktuell kein Anwendungsbedarf. Die
Einbeziehung vermiedener Emissionen aus der Finanzierung von Wind- und Solarparks wurde bislang nicht
umgesetzt.

Ergebnis der Berechnung der finanzierten Emissionen

Die finanzierten Emissionen der HCOB (aggregiert fir Scope 1 & Scope 2) belaufen sich auf insgesamt 2.188
(2024: 3.369) Tausend Tonnen CO,e. Treiber dieses Riickgangs war in erster Linie das deutlich niedrigere
Schiffsfinanzierungsvolumen. Von den finanzierten Emissionen entfallen 72 % auf Global Transportation (2024:
73 %), 6 % auf Real Estate (2024: 4 %), 9 % auf Project Finance (2024: 10 %) und 14 % auf Corporates (2024: 13 %).
Die zusatzlich separat ausgewiesenen energieintensiven Sektoren trugen dabei mit 9 % (2024: 8 %) zu den
gesamten von der HCOB finanzierten Emissionen bei. Der durchschnittliche Datenqualitétsscore reicht von 2,9
in Treasury bis 3,8 in Project Finance und lag im Geschéftsjahr 2025 mit einem Durchschnittswert von 3,5 (2024:
3,5) auf dem Vorjahreswert.
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Bei den separat auszuweisenden finanzierten Scope 3-Emissionen ergab sich bei einem Wert von insgesamt
2.616 (2024: 2.275) Tausend Tonnen CO,e ein Anstieg, gepaart mit einem Datenqualitatsscore von 3,9 (2024:
4,0).

Setzt man die berechneten finanzierten Emissionen eines Geschéaftssegments ins Verhaltnis zum
Kreditbetrag, lassen sich finanzielle Emissionsintensitaten berechnen, ausgedrickt in t CO,e pro Million Euro
Kreditbetrag. Finanzielle Emissionsintensitaten sind als VergleichsmafBstab Uber verschiedene
Geschéftssegmente hinweg allerdings nur sinnvoll auf Ebene von Scope 1- und Scope 2-Emissionen. Die
nachfolgenden Angaben beziehen sich entsprechend auf diese Abgrenzung.

Insgesamt verringerte sich die finanzielle Emissionsintensitat auf durchschnittlich 135 t CO,e/Mio. € (2024:
178 t CO»e/Mio. €). Treiber hierflr waren primar Verbesserungen in den Segmenten Corporates, Project Finance
und Global Transportation.

Der Geschaftsbereich Real Estate weist mit 21t CO,e/Mio. € (2024: 18 t CO,e/Mio. €) unverandert die
niedrigste finanzierte THG-Emissionsintensitat aller Geschaftsbereiche der Bank auf. Der leichte Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr resultiert wesentlich aus einer Verfeinerung der Berechnungsmethode ftir
Gebaudeemissionen.

Im Geschaftsfeld Project Finance ist ein deutlicher Rlickgang der finanzierten Emissionen sowie der
finanziellen Emissionsintensitat auf 50 t CO,e/Mio. € (2024: 92 t CO,e/Mio. €) zu verzeichnen. Wahrend ein
bedeutender Teil der finanzierten Projekte unverandert aus emissionsarmen Projekten im Bereich der
erneuerbaren Energien und von Glasfasernetzen besteht, trugen im Jahr 2025 zunehmend neue Projekte im
Bereich der Stromnetzinfrastruktur sowie die Abldsung von Finanzierungen in der Gas-Infrastruktur zur
Verbesserung bei.

Der Bereich Corporates liegt mit 79 t CO,e/Mio. € (2024: 115 t CO,e/Mio. €) deutlich unter dem
Vorjahreswert. Grund hierfur ist vor allem die Verschiebung im Branchenmix hin zu einem hoheren Anteil des
Dienstleistungssektors.

Die finanzielle Emissionsintensitat im Bereich Treasury liegt mit 3 t CO,e/Mio. € (2024: 1t CO,e/Mio. £) leicht
Uber dem Vorjahreswert.

Die finanzielle Emissionsintensitat sagt allerdings nicht viel Uber die tatséchliche, physische Energie- und
CO,-Intensitét einer Anlage oder Branche aus. Ein gutes Beispiel hierfir ist der Seeverkehr. Obwohl dieser hohe
absolute Treibhausgasemissionen pro Schiff verursacht und eine sehr hohe finanzielle Emissionsintensitat
aufweist, sind Frachtschiffe unter allen Verkehrstragern die THG-effizienteste Art des Warentransports.

Vor diesem Hintergrund ist das Segment Global Transportation mit einem Anteil von 72 % (2024: 73 %) an
den finanzierten Scope 1- und 2-Emissionen, einem Anteil von lediglich 15 % (2024: 19 %) am gesamten
einbezogenen Kreditvolumen und einer hohen finanziellen Emissionsintensitat von 642 t CO,e/Mio. € (2024:
678 t CO,e/Mio. €) ein AusreiBBer im Portfolio. Der Rickgang in der finanziellen Emissionsintensitat im Segment
Global Transportation ist das Ergebnis mehrerer zum Teil gegenlaufiger Entwicklungen. So hat die gute
konjunkturelle Lage in der globalen Seeschifffahrt zu geringeren Beleihungsquoten und damit einer niedrigeren
THG-Zurechnung gefihrt. Ein hoherer Portfolioanteil an Neubaufinanzierungen - diese verursachen erst nach
Fertigstellung THG-Emissionen - wirkte sich ebenfalls positiv aus. Belastend hingegen war eine Verschiebung im
Portfoliomix hin zu im Durchschnitt kleineren Schiffen, die weniger THG-effizient sind. Negativ wirkte sich im
Jahr 2025 schlieBlich auch die Einstellung und der vollstandige Verkauf des Flugzeugfinanzierungsgeschafts aus,
dessen deutlich niedrigere finanzielle Emissionsintensitat den Durchschnittswert des Segments im Vorjahr noch
gesenkt hatte.

Der Seeverkehr gilt als schwer dekarbonisierbarer Sektor, da technologische Einschrankungen eine rasche
Umstellung auf emissionsfreie Antriebe erschweren. 2023 verabschiedete die IMO eine Dekarbonisierungs-
strategie mit Netto-Null-Emissionen bis 2050 sowie Zwischenzielen von mindestens 20 % Reduktion bis 2030
und 70 % bis 2040 (gegenlber 2008), davor bestand eine Ambition, Netto-Null bis 2100 zu erreichen. Diese
aktualisierte Strategie ist noch in eine Emissionsregulierung umzusetzen, die die derzeitige Cll-Regulierung
ablésen soll. Durch den Fokus auf kurze Kreditlaufzeiten kann die Bank flexibel auf technologische Fortschritte
und neue regulatorische Anforderungen in der Schifffahrt reagieren. lhre derzeit Uberaus hohe
Emissionsintensitat im Schiffsfinanzierungsgeschéft ist somit nur Gber eine vergleichsweise kurze Frist
festgeschrieben.
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Verwendung von SchatzgroBen bei den Emissionswerten

Aufgrund der Finanzierungsschwerpunkte der Bank liegt der Abdeckungsgrad durch gemessene und von
Kund:innen berichtete CO,e-Emissionen bei lediglich 12 % (2024: 9 %). Reportete Werte betreffen die Segmente
Project Finance und Corporates, wahrend in der Assetfinanzierung bislang wesentlich Schatzwerte auf Basis
aktivitatsbasierter, physischer Emissionsintensitaten genutzt werden. Bei Schiffsfinanzierungen ist dies zu 100 %
der Fall, bei Immobilienfinanzierungen werden etwa 76 % (2024: 65 %) des Kreditvolumens auf Basis von
Energieausweisdaten (,EPCs") einbezogen und 24 % (2024: 34 %) der Objekte auf Basis statistischer
Gebaudemerkmale (Land, Nutzungsart, Baujahr und Nutzflache). Sofern Emissionen weder auf berichteter noch
aktivitatsbasiert geschatzter Basis ermittelt werden kénnen, wird zur Schatzung auf Emissionsfaktoren aus der
PCAF-Datenbank zurickgegriffen.

Berechnungsmethodik fiir finanzierte Emissionen

Zur Schéatzung der finanzierten Emissionen wurden interne CO,e-Emissionsmodelle sowie externe Daten
genutzt. Diese Modelle orientieren sich am PCAF-Standard und wurden um spezifische Anforderungen der
HCOB erganzt. Ein Beispiel ist die Methode ,Ship Finance”, die auf der PCAF-Assetklasse ,Commercial Real
Estate” basiert, jedoch die Besonderheiten von Schiffsfinanzierungen berUcksichtigt. Unterschiede betreffen die
Schéatzung der THG-Emissionen und die Datenqualitdtsscores. Die Modelle unterliegen einer jahrlichen
Uberprifung.

Schiffsbezogene THG-Emissionen basieren auf satellitengestitzt verfolgten Schiffsaktivitaten (AIS). Dabei
werden Strecken, Routen und Geschwindigkeiten mit technischen Schiffsdaten wie dem Kraftstoffverbrauch
kombiniert. Die abgeleiteten CO,-Emissionswerte werden von einem externen Datenlieferanten bezogen. Diese
unterliegen einer zuséatzlichen modellseitigen Adjustierung zwecks Berlcksichtigung von nicht-CO,-bedingten
THG-Emissionen, um zu CO,e-Emissionswerten zu gelangen. Hierbei wird insbesondere der sogenannte
.Methan-Slip” von LNG-angetriebenen Schiffen bertcksichtigt, da Methanemissionen signifikant zum CO,e-
FuBabdruck beitragen.

Fur die Emissionsberechnung von Gebauden nutzt die Bank Energieausweise (EPC) sowie Angaben zu Land,
Nutzungsart, Baujahr und GroBe. Diese Daten werden mit statistischen Energieverbrauchsdaten und
energietragerspezifischen Emissionsfaktoren kombiniert. Die Emissionsfaktoren fur Elektrizitat und Fernwarme
werden jahrlich (Elektrizitat) beziehungsweise bei Verfligbarkeit neuer Daten (Fernwarme) aktualisiert. Ein
relevanter Bestandteil der Gebaude-Treibhausgasemissionen entfallt auf die wirtschaftliche Aktivitat der
Gebaudenutzer:innen, also den Energieverbrauch, der tber den reinen Gebaudebetrieb hinausgeht
(sogenannter ,Mieterstromverbrauch”). In Blirogebauden ist das beispielsweise der Stromverbrauch fur IT- und
Telekommunikationszwecke, in Krankenhausern der Betrieb der Medizintechnik und in Supermarkten der
Betrieb von (Tief-)Kihltruhen und -rédumen. Mieterstromverbrauche und die hierauf entfallenden THG-
Emissionen sind nicht von EPCs abgedeckt und daher in geeigneter Form zu berucksichtigen, um
Gebaudeemissionen konform zum PCAF-Standard nach dem sogenannten , Whole Building Approach”
einzubeziehen. Da der Bank hierUber von ihren Kreditnehmer:innen weder Messdaten noch gutachterliche
Werte vorliegen, werden THG-Emissionen auf Basis von Mieterstromanteilen am
Gesamtgebaudeenergieverbrauch geschatzt. Bei den zur Berechnung verwendeten Mieterstromanteilen hat die
Bank im Berichtsjahr eine Parameteraktualisierung von zuvor einem einheitlichen auf nutzungsartspezifische
Anteile vorgenommen, um die je nach Gebaudenutzungsart deutlich unterschiedliche
Energieverbrauchsintensitat realitdtsnaher abzubilden. Hierflr wurden insbesondere statistische Daten von
Fraunhofer IS| verwendet.

Falls eine modellbasierte Treibhausgasberechnung aufgrund fehlender Kund:innen- oder Objektdaten nicht
moglich ist, verwendet die Bank Emissionsfaktoren, die vom PCAF-Sekretariat bereitgestellt werden (PCAF-
Emissionsfaktordatenbank). Zur Anwendung kommen hierbei insbesondere EXIOBASE-Emissionsfaktoren,
welche mit einer Mappingtabelle den NACE-Codes der finanzierten Wirtschaftsaktivitaten der Kund:innen
zugeordnet werden. Der Verwendung von EXIOBASE-Emissionsfaktoren auf Sub-Sektorebene vorgeschaltet ist
ein eigener Plausibilitdtscheck der zu Verfligung gestellten Werte. Entsprechend der Empfehlung des PCAF-
Sekretariats werden dabei unplausible EXIOBASE-Emissionsfaktorwerte auf Teilsektorebene identifiziert und
durch die robusteren Emissionsfaktoren auf Sektorebene ersetzt. Eine besondere Behandlung erfahren dabei
die Emissionsfaktoren fir Wind- und Solarparks. Fir diese werden abweichend Emissionsfaktoren von null
angesetzt, da solche Projekte fir erneuerbare Energien nur Strom ohne THG-Emissionen erzeugen. Fur
Immobilienprojekte und Schiffsneubauten werden die THG-Emissionen wahrend der Bauphase mit null
angesetzt.
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Die HCOB hat ein Regelwerk aufgestellt, anhand dessen Uber die Notwendigkeit einer Neuberechnung von
Vorjahresvergleichszahlen zu entscheiden ist. Hierfur kann es folgende Ausloser geben:

- Methodische Anderungen im PCAF-Standard

- Anderungen bei der Anwendung des PCAF-Standards durch die Bank, wie etwa die erstmalige Verwendung
einer PCAF-Assetklasse und eine hieraus resultierende Umgliederung von Krediten und Investments, die
zuvor einer anderen PCAF-Assetklasse zugeordnet waren

- Methodische Anderungen bei den angewandten Verfahren fiir die Schatzung von Treibhausgasemissionen
fir bestimmte Arten von Vermdgenswerten

- Methodische Anderungen bei der Anwendung von Emissionsfaktoren-Sets wie z.B. wesentliche methodische
Anderungen bei den verwendeten Emissionsfaktoren, die aus der PCAF-Datenbank bezogen werden;
Inflations- und Wechselkursadjustierungen sind hierbei ausgenommen, diese stellen generell keinen Ausléser
fir Neuberechnungen dar

Als Schwellenwert fir eine Neuberechnung von Vorjahresvergleichszahlen hat die HCOB fur jeden der
vorgenannten moglichen Ausléser einen Wert von 10 % der davon betroffenen finanzierten Emissionen,
mindestens aber 20 Tsd. Tonnen CO,e gesetzt.

Die fur die Berechnung der finanzierten Emissionen bei Gebduden zum Berichtsstichtag vorgenommenen
Parameteraktualisierungen stellten keinen Grund fur eine Neuberechnung von Vorjahresvergleichszahlen dar.

Strategie zur Verbesserung der Datenqualitat

Die HCOB strebt eine schrittweise Verbesserung der Datenqualitat an, unter Berlcksichtigung der
Besonderheiten der Geschaftsbereiche. Bei der Emissionsdatenqualitat im Bereich Shipping stitzt sich die HCOB
derzeit auf schiffsindividuelle CO,-Berechnungen eines externen Datenanbieters. Zusatzlich nutzt die Bank
technische Schiffsdaten, um Emissionen der Ubrigen Treibhausgase zu bericksichtigen wie insbesondere den
sog. ,Methan-Slip" bei Schiffen, die mit LNG betrieben werden. Die Bank beabsichtigt, zertifizierte
Treibstoffverbrauchsmeldungen von Kreditnehmer:innen zu erheben, um Schatzwerte schrittweise durch
tatsachliche Emissionsdaten zu ersetzen, sodass hier auf langere Sicht ein durchschnittlicher Datenqualitatsscore
von 1 erreichbar wird. Regulierungsseitig wird von der IMO perspektivisch eine Ausweitung der Berichtspflicht
fur Schiffsemissionen um nicht-CO,-bedingte THG-Emissionen erwartet, wodurch eigene modellseitige CO,e-
Adjustierungen entfallen konnten.

Im Bereich Real Estate wird die Erfassung von EPCs seit etwa funf Jahren systematisch durchgefihrt und
weist bereits einen hohen Abdeckungsgrad auf. Die Herausforderung bei der Verwendung zur CO,e-
Emissionsschatzung liegt in der Sicherstellung von Homogenitét, internationaler Vergleichbarkeit und
Datenqualitat von EPCs. Hier kann die neue EU-Gebaudeenergieeffizienzrichtlinie langfristig fur mehr
Einheitlichkeit und Transparenz sorgen. Ein Grundproblem mit EPCs besteht jedoch darin, dass diese gesetzlich
nur gebaudespezifische THG-Emissionen erfassen, nicht aber mieterspezifische Verbrauche. Um dem ,Whole
Building Approach” des PCAF-Standards zu entsprechen, werden THG-Emissionen auf Basis von
nutzungsartspezifischen Mieterstromanteilen am Gesamtgeb&udeenergieverbrauch geschétzt. Die
Datenqualitatsverbesserungsstrategie zielt in diesem Kontext daher langerfristig auf die Erhebung tatsachlicher
Gebaudegesamtenergieverbrauche von ihren Kreditnehmer:innen ab.

In Project Finance und Corporates sind Emissionsdaten direkt von Kund:innen und Projektsponsor:innen zu
erheben, sofern keine externe Berichtspflicht besteht. In der EU wird die CSRD - trotz der jlingsten
Wiedereinschrénkung des Kreises der verpflichteten Unternehmen - sukzessive mehr Geschaftspartner:iinnen
zur Offenlegung von CO,-Emissionen verpflichten und so die Datenverflgbarkeit und den durchschnittlichen
Datenqualitdtsscore verbessern. Hinsichtlich der Gute der Schatzfaktoren, die den PCAF-Anwender:innen fir
die Schatzung von Emissionen von hierlber nicht berichtenden Unternehmen zur Verfligung gestellt werden,
beabsichtigt die HCOB, im Jahr 2026 von EXIOBASE auf CEDA umzustellen. Hiervon erwartet die Bank eine
Verbesserung der Schatzgute.



180

Hamburg Commercial Bank Nachhaltigkeitserklarung

Zusammengefasster Lagebericht 2025

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Uber CO,-Zertifikate

Corporate: Als Teil ihres Engagements fir Klima- und Naturschutz hat die HCOB weitere MaBnahmen ergriffen.
Diese umfassen den jéhrlichen Erwerb von MoorFutures®-Zertifikaten der Ausgleichsagentur Schleswig-
Holstein GmbH, einer Tochtergesellschaft der Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein. Jedes MoorFutures®-
Zertifikat steht fir die Vermeidung von einer Tonne CO, durch die Wiedervernassung von Hochmoorgriinland
in Schleswig-Holstein. Die MoorFutures®-Zertifikate dienen nicht zur Reduzierung der bankeigenen
verbleibenden Emissionen, sondern tragen gesamthaft zu den KlimaschutzmaBBnahmen des Landes Deutschland
bei im Rahmen der formalen Anforderung.

Die Bank hat Moore als wichtigen Faktor fur die Reduzierung von Emissionen und die Férderung der
biologischen Vielfalt identifiziert. Obwohl Moore nur 3 % der Erdoberflache bedecken, speichern sie doppelt so
viel Kohlenstoff wie alle Walder weltweit. In Schleswig-Holstein sind trockengelegte Moore fir rund 18 % der
Emissionen des Bundeslandes verantwortlich. Die Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein renaturiert
Hochmoore, die im 20. Jahrhundert durch Entwasserung degradiert wurden, um als CO,-Speicher und zur
Forderung der Biodiversitat zu dienen.

Jedes verkaufte MoorFutures®-Zertifikat wird dokumentiert — die durch das Moor gespeicherten
Treibhausgasemissionen werden fir einen Zeitraum von 50 Jahren garantiert - und in das Stilllegungsregister
eingetragen, das beim Ministerium fir Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur (MEKUN) des Landes
Schleswig-Holstein hinterlegt wird. Die Aktualisierung erfolgt jeweils zum Quartalsende.

Im Berichtsjahr hat die HCOB MoorFutures®-Zertifikate in der Hohe der eigenen Scope 1- und 2- sowie Scope
3-Emissionen durch Geschaftsfllige erworben.

E1-8 Interne CO,-Bepreisung

Die HCOB wendet kein internes CO,-Bepreisungssystem an.

E1-9 Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentlicher physischer Risiken und
Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen

Die HCOB verzichtet im Berichtsjahr 2025 auf die Angabe von Informationen Uber erwartete finanzielle
Auswirkungen wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen
aufgrund der Phase-in-Regelung (ESRS 1, Anlage C).
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ESRS E2 Umweltverschmutzung

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die folgende Tabelle greift die wesentlichen Auswirkungen auf, die als die fir die HCOB relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden (siehe hierzu Kapitel ,ESRS
2 Allgemeine Angaben”, insbesondere Abschnitt ,ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”), und stellt die mitigierenden Konzepte
dar.

Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management

Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Zicle
Luftverschmutzung

Negative Auswirkung: - ,Kredithandbuch” - Vollumfangliche keine Ziele definiert
AusstoB von Schadstoffen - ,ESG im Kredit- und Ahwgndung des ESG-

durch die Verbrennung von Investmentprozess” firr das Scorings fir neue

Treibstoffen ESG-Scoring Transaktionen

- Ausschluss von

(Dimension: Portfolio)
Neugeschaften mit Note 5

oder 6
Wasserverschmutzung
Negative Auswirkung: - ,Kredithandbuch” - Vollumfangliche keine Ziele definiert
Austritt von Olen und - ESG im Kredit- und Anwgndung des ESG-
Chemikalien Investmentprozess” fur das Scormgs‘ﬂ.]r neue
(Dimension: Portfolio) ESG-Scoring Transaktionen

- Ausschluss von
Neugeschaften mit Note 5
oder 6

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E2-1Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Portfolio: Auf Portfolioebene wurden die IROs ,Aussto3 von Schadstoffen durch Treibstoffverbrennung” und
LAustritt von Olen und Chemikalien” im Bereich ,Shipping” identifiziert. Die durch den Betrieb der von der Bank
finanzierten Schiffe verursachten Emissionen umfassen sowohl gasférmige Schadstoffe wie CO, und
Schwefeldioxid als auch RuBpartikel und Feinstaub. Dariiber hinaus besteht die Gefahr, dass Ole, Chemikalien
oder andere Schadstoffe in die Meeresumgebung gelangen und diese belasten. Um diese wesentlichen
negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit der Verschmutzung von Luft und Wasser zu adressieren, hat
die HCOB eigene Konzepte entwickelt und orientiert sich hierbei an externen Richtlinien.

Bei der Festlegung ihrer Konzepte baut die HCOB auf den globalen Richtlinien der IMO auf, die Vorschriften zur
Reduktion von Luft- und Meeresverschmutzung durch Schiffe vorgibt. Diese wurden im Juni 2025 durch das
Hongkong-Ubereinkommen (The Hong Kong International Convention for the Safe and Environmentally Sound
Recycling of Ships) weiter verscharft. Dieses zielt darauf ab, sicherzustellen, dass Schiffe beim Recycling nach
dem Ende ihrer Betriebsdauer keine unnétigen Risiken fir die menschliche Gesundheit und Sicherheit oder fur
die Umwelt darstellen. Entsprechend sind Kund:innen der Bank dazu verpflichtet, Uber die Einhaltung dieser
Standards zu informieren, was die HCOB durch ihre Kreditvergabeprozesse, insbesondere das ESG-Scoring,
sicherstellt. Zusatzlich hat sich die Bank 2020 der Initiative RSRS angeschlossen, um umweltfreundliche und
sichere Schiffsabwrackprozesse zu férdern. Im Rahmen der Initiative verpflichtet sich die HCOB, dass wahrend
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der Kreditlaufzeit die von ihr finanzierten Schiffe nur im Rahmen anerkannter Standards zum Umweltschutz
und Sicherheit der hierbei beteiligten Arbeitskrafte verschrottet werden.

Die HCOB-eigenen Konzepte und Richtlinien, verankert im Kredit- und Investmentprozess (Details siehe
.SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette” und ,E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem

Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel"), umfassen insbesondere das ,Kredithandbuch” sowie das
Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess" fir das ESG-Scoring.

Fur Details zum ,Kredithandbuch" und zur Anwendung des ESG-Scorings im Kreditprozess siehe Kapitel ,E1
Klimawandel". Die dort mit 50 % gewichtete E-Note (Umweltaspekte) beriicksichtigt dabei explizit Luft-,
Wasser- und Bodenverschmutzung sowohl im laufenden Betrieb als auch bei besonderen Vorfallen. Bei jeder
Finanzierung wird geprift, ob eine negative Beeinflussung der Umwelt vorliegt, dies geschieht mit dezidierten
Fragen, z.B. zu Verschmutzung von Luft, Wasser und Sedimenten sowie zur moglichen Larmverschmutzung.
AuBerdem werden mdégliche Vorkommnisse im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung bericksichtigt.

Die hochsten Ebenen der Verantwortung sind neben dem Vorstand die Abteilungsleitung von ,ESG &
Business Development” fir die methodische Konzeption der Konzepte und Richtlinien, wéhrend die
Bereichsleitungen ,Shipping” und , Credit Risk Center” fur die operative Umsetzung verantwortlich sind.

E2-2 MaBBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Portfolio: Die unter ,E2-1Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung” genannten Konzepte und
Richtlinien wurden durch MaBBnahmen zur Verhinderung und Reduktion von Luft- und Wasserverschmutzung
im Berichtsjahr weiter operationalisiert und implementiert. Entsprechend den oben erléduterten Konzepten
durchlauft jeder Kredit den ESG-Scoring-Prozess, wobei spezifische Fragen in Bezug auf
Umweltverschmutzung zu beantworten sind, um die Einhaltung gewisser Umweltstandards einzuwerten.

Im Berichtsjahr wurde das ESG-Scoring, geregelt im ,Kredithandbuch”, im Kredit- und Investmentprozess
vollstandig angewandt. Nur Gesché&fte mit einer Gesamtnote von mindestens 4 wurden abgeschlossen, wahrend
Kredite mit den Noten 5 und 6 ausgeschlossen blieben. Dieses Vorgehen ist auch fur das Jahr 2026 angestrebt.
Fir Details zur Anwendung des ESG-Scorings siehe Kapitel ,E1Klimawandel".

Kennzahlen und Ziele
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Portfolio: Die HCOB hat derzeit kein spezifisches Ziel zur Reduktion von Luft- und Wasserverschmutzung
festgelegt, da Banken dieses Thema nur indirekt Uber ihre Finanzierungsaktivitaten beeinflussen konnen.
Dennoch wurden im Rahmen des Moglichen mit den oben genannten Elementen Konzepte und MaBBnahmen
umgesetzt, um wesentliche negative Auswirkungen zu adressieren.
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ESRS E3 Wasser- und
Meeresressourcen

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die folgende Tabelle greift die wesentlichen Auswirkungen auf, die als die fur die HCOB relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden (siehe hierzu Kapitel ,ESRS
2 Allgemeine Angaben”, insbesondere Abschnitt ,ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”), und stellt die mitigierenden Konzepte
dar.

Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management
Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Ziele

Wasser/Wasserverbrauch

Negative Auswirkung: Umweltrichtlinie Transparenzschaffung keine Ziele definiert

Wasserverbrauch durch den durch monatliches Ablesen
Bankbetrieb der Zahlerstande

(Dimension: Corporate)

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E3-1Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Corporate: Wasserverbrauch, -nutzung und -beschaffung der HCOB ist Gber die Umweltrichtlinie geregelt. Die
Bank bezieht Trinkwasser ausschlieBlich Gber das 6ffentliche Wassernetz und bereitet kein Wasser selbst auf
oder verwendet es wieder. Sie verbraucht nur die fir den Biirobetrieb notwendige Wassermenge. Flnf
Standorte befinden sich in Gebieten mit hohem Wasserstress — Piraus (12 Mitarbeitende), London (21), Berlin (7),
Frankfurt (7) und Stuttgart (1) -, deren Einfluss auf die regionale Wasserverfligbarkeit jedoch als gering
eingeschatzt wird. Daher besteht aktuell kein gesondertes Konzept zum Wasserverbrauch in diesen Regionen.

Da Meeresressourcen nicht als wesentlich identifiziert wurden, verfolgt die HCOB hierzu keine spezifischen
Konzepte. Die methodische Konzeption der UmweltmaBnahmen liegt in der Verantwortung der Abteilung , Sales
Management & ESG", wéhrend das Facility-Management fir die operative Umsetzung zusténdig ist.

Fir mehr Details hinsichtlich Verantwortlichkeit fir die Richtlinie und Anwendungsrahmen siehe Kapitel

ET1Klimawandel”.

E3-2 MaBBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Corporate: Die HCOB erfasst ihren Wasserverbrauch seit vielen Jahren durch monatliche Ablesungen der
Wasserzahler an den Standorten Hamburg und Kiel. Diese MaBnahme dient in erster Linie nicht der Reduktion,
sondern der Transparenz, um den weitestgehend minimierten Verbrauch zu Gberwachen, UnregelmaBigkeiten
frihzeitig zu erkennen und bei Abweichungen gezielt gegenzusteuern.

Die Bank hat zum jetzigen Zeitpunkt keine gesonderten MaBnahmen in Bezug auf die Standorte in Gebieten,
welche von hohem Wasserstress betroffen sind.
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Kennzahlen und Ziele
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Corporate: Die HCOB strebt an, den Wasserverbrauch im Rahmen der Birotatigkeiten gering zu halten. Es
wurden keine expliziten Reduktionsziele formuliert, da die Wassernutzung bereits als optimiert betrachtet wird.

E3-4 Wasserverbrauch

Corporate: Der Wasserverbrauch an den Standorten Hamburg und Kiel betrug im Berichtsjahr 2025 insgesamt
15.350 m? (2024: 17.779 m?). Die Daten basieren auf monatlichen Ablesungen, die jéhrlich konsolidiert werden.
Gespeichertes Wasser wird ausschlieBlich in unbedeutender Menge fiir die Sprinkleranlage in Hamburg
verwendet und dort gespeichert. Der Wasserverbrauch fir die Gbrigen Standorte wird Uber die
Vollzeitarbeitskrafte hochgerechnet.

Wasserverbrauch
2025 2024
Ubrige Ubrige
(in m?3) Hamburg/Kiel Standorte Gesamt Hamburg/Kiel Standorte Gesamt
Gesamtwasserverbrauch 15.350 1.815 17.165 17.779 2.237 20.016
Wasserintensitat (in m3 pro VAK) 19,9 19,9 19,9 21,5 21,5 21,5
Wasserintensitat - - 11,0 - - 10,8

(in m? pro Mio. € Nettoeinnahme)
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ESRS E4 Biologische Vielfalt und
OKkosysteme

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die folgende Tabelle greift die wesentlichen Auswirkungen auf, die als die fur die HCOB relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden (siehe hierzu Kapitel ,ESRS
2 Allgemeine Angaben”, insbesondere Abschnitt ,ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”), und stellt die mitigierenden Konzepte
dar.

Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management
Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Ziele

Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlustes

Negative Auswirkung: - ,Kredithandbuch” - Vollumféngliche Anwendung des ESG-  keine Ziele
Belastung von — ESG im Kredit- und Scorings fur neue Transaktionen definiert
Meeresokosystemen Investmentprozess” fir das - Ausschluss von Neugeschaften mit

insbesondere durch invasive ESG-Scoring Note 5 oder 6

Arten - Analyse des Shipping-Portfolios

(Dimension: Portfolio) mithilfe der Clarksons-Datenbank

Strategie

E4-1Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in
Strategie und Geschaftsmodell

Portfolio: Die HCOB sieht ihr Geschaftsmodell derzeit keinen wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen ausgesetzt. Dies wurde durch die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
bestatigt, bei der Biodiversitatsrisiken im Rahmen der Risikoinventur untersucht wurden. Die Bank ist nicht in
Sektoren téatig, die typischerweise erhdhten Biodiversitatsrisiken ausgesetzt sind, wie Landwirtschaft,
Forstwirtschaft oder Bergbau.

Dennoch berucksichtigt die HCOB Auswirkungen ihrer Aktivitaten, insbesondere im Bereich Shipping, wo
durch die Finanzierung von Schiffen Biodiversitat und Okosysteme beeinflusst werden kénnen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Portfolio: Durch die Finanzierung von Schiffen entstehen negative Auswirkungen auf die Meeresokosysteme,
etwa durch die Einfuhr von invasiven Arten, den Ausstof3 von THG-Emissionen, schadliche Lacke und
Larmverschmutzung. Um diesen entgegenzuwirken, hat die HCOB eigene Konzepte zur Steuerung und
Messung der Biodiversitatsauswirkungen im Shipping-Sektor implementiert und orientiert sich hierbei an
externen Richtlinien.

Das ,Kredithandbuch” regelt die Anwendung des ESG-Scorings im Kreditprozess, wéhrend das Dokument
.ESG im Kredit- und Investmentprozess” die ESG-Instrumente, die im Kredit- und Investmentprozess
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angewandt werden, detailliert darstellt. Bei jeder Finanzierung wird geprtift, ob eine negative Beeinflussung der
Biodiversitét vorliegt, dies geschieht mit dezidierten Fragen, z.B. zu Umweltstandards, die die Schiffe einhalten,
oder technischen Spezifikationen, wie Ballastwasserbehandlungssysteme (BWTS) oder Lackierung des Rumpfs,

wie auch die Art der Millbeseitigung.

Bei der Festlegung ihrer Konzepte und abgeleiteten MaBnahmen baut die HCOB auf den globalen Richtlinien
der IMO zu Biodiversitat auf. Dazu gehdren das Ballastwasser-Management-Ubereinkommen zum Schutz der
Meeresokosysteme sowie MaBnahmen zur Reduzierung von Schwefelemissionen und Abgasreinigung. Diese
wurden im Juni 2025 durch das Hongkong-Ubereinkommen (The Hong Kong International Convention for the
Safe and Environmentally Sound Recycling of Ships) weiter verscharft. Dieses zielt darauf ab, sicherzustellen,
dass Schiffe beim Recycling nach dem Ende ihrer Betriebsdauer keine unnétigen Risiken fir die menschliche
Gesundheit und Sicherheit oder fir die Umwelt darstellen. Die Uberwachung, ob die finanzierten Schiffe diese
Vorgaben einhalten, erfolgt maBgeblich im Rahmen der durch die jeweiligen Flaggenstaaten veranlassten
Kontrollen und diese stellen sicher, dass alle relevanten Vorschriften eingehalten werden.

Zudem trat die HCOB 2020 der RSRS Initiative bei, die umwelt- und arbeitsschutzgerechte
Mindeststandards fur das Schiffsrecycling festlegt. Im Rahmen der Initiative verpflichtet sich die HCOB, dass
wahrend der Kreditlaufzeit die von ihr finanzierten Schiffe nur im Rahmen anerkannter Standards zum
Umweltschutz und Sicherheit der hierbei beteiligten Arbeitskrafte verschrottet werden.

Entsprechend sind Kund:innen der Bank dazu verpflichtet, Uber die Einhaltung dieser Standards zu
informieren, was die HCOB durch ihre Kreditvergabeprozesse, insbesondere das ESG-Scoring, sicherstellt. Fiur
Details zum ,Kredithandbuch” und der Anwendung des ESG-Scorings im Kreditprozess siehe Kapitel ,E1
Klimawandel".

E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Portfolio: Die unter ,E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen” genannten
Konzepte wurden im Berichtsjahr weiter operationalisiert und implementiert.

Entsprechend den oben erlduterten Konzepten durchlauft jeder Kredit den ESG-Scoring-Prozess, wobei
spezifische Fragen in Bezug auf Biodiversitat zu beantworten sind, um die Einhaltung gewisser Umweltstandards
einzuwerten. Das ESG-Scoring, geregelt im ,Kredithandbuch", wurde im Kredit- und Investmentprozess
vollstandig angewandt. Nur Geschafte mit einer Gesamtnote von mindestens 4 wurden abgeschlossen, wéhrend
Kredite mit den Noten 5 und 6 ausgeschlossen blieben, was auch 2026 der Fall sein wird. Fur Details zur
Anwendung des ESG-Scorings siehe Kapitel ,E1Klimawandel".

Zudem wurde das Schiffsportfolio anhand der Clarksons-Datenbank auf die technische Ausstattung mit
BWTS analysiert, um ein besseres Verstandnis der negativen Auswirkungen auf biologische Vielfalt und
Okosysteme zu erhalten. Diese Analyse ist auch fir 2026 geplant.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine KompensationsmaBnahmen im Zusammenhang mit Biodiversitat geplant.

Kennzahlen und Ziele
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Portfolio: Im Zusammenhang mit dem Erhalt der biologischen Vielfalt und Okosysteme hat die HCOB derzeit
kein spezifisches Ziel zur Messung der Wirksamkeit ihrer MaBBnahmen, da Banken das Thema nur indirekt Gber
ihre Finanzierungsaktivitaten beeinflussen konnen. Dennoch wurden im Rahmen des Moéglichen mit den oben
genannten Elementen Konzepte und MaBBnahmen umgesetzt, um wesentliche negative Auswirkungen zu
adressieren.
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E4-5 Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemveranderungen

Portfolio: Um die negativen Auswirkungen der HCOB auf biologische Vielfalt und Okosysteme transparenter
und messbar zu machen, wurden relevante Metriken identifiziert. Diese basieren auf o6ffentlich verfigbaren
Daten zu den Ausstattungsdetails der finanzierten Schiffe. Im Berichtsjahr wurde erstmals das Schiffsportfolio
im Hinblick auf installierte BWTS analysiert. Da sich die Umweltvertraglichkeit je nach BWTS-Technologie
unterscheidet, wurde das Portfolio entsprechend ausgewertet. Besonders umweltfreundlich ist die UV-
Bestrahlung, da sie keine schadlichen Chemikalien verwendet und keine toxischen Riickstande hinterlasst.

Die Auswertung ergab folgende Aufteilung:

Anteil der Schiffe im Portfolio mit einem installierten BWTS

Installation (in %) 2025 2024
BWTS installiert 96,3 94,6
BWTS-Installation anstehend 0,0 0,2
Kein BWTS / keine Information 37 52
Anteil der implementierten BWTS nach Technologietyp

Technologietyp (in %) 2025 2024
UV-Bestrahlung 27.8 221
Elektrochemische Behandlung 51,8 60,6
Chemische Behandlung 2.8 3,2
Thermische Behandlung 03 0.2
Unbekannt 17.4 14,0
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ESRS E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell

Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen Auswirkungen auf, die als die fir die HCOB relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden (siehe hierzu Kapitel ,ESRS
2 Allgemeine Angaben”, insbesondere Abschnitt ,ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”), und stellt die mitigierenden Konzepte
dar.

Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management der

Chancen Auswirkungen MaBnahmen Ziele
Abfille

Negative Auswirkung: Die Umweltrichtlinie regelt den - Abfalltrennungssystem keine Ziele
Abfallerzeugung durch den Ressourcenverbrauch und damit - Digitale Transformation definiert
Bankbetrieb auch den Umgang mit

- Aktionen zur Weiternutzung von
ausgesonderten Biromébeln und
-equipment

(Dimension: Corporate) anfallendem Abfall

E5-1Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Corporate: Die Umweltrichtlinie der HCOB regelt den Ressourcenverbrauch im Geschaftsbetrieb, einschlieBlich
des Umgangs mit Abfall. Mitarbeitende sind angehalten, Abfalle bereits am Arbeitsplatz zu trennen, um
vollumfangliches Recycling zu ermdéglichen, wahrend nicht recycelbare Abfélle energetisch verwertet werden.
Fir die operative Umsetzung ist die Abteilungsleitung Facility-Management zustandig.

Fir mehr Details hinsichtlich Verantwortlichkeit fir die Richtlinie und Anwendungsrahmen siehe Kapitel

E1Klimawandel”.

E5-2 MaBBnahmen und Ressourcen in Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Abfalltrennungssystem

Die Bank hat ein Abfalltrennungssystem eingefihrt, das Restmdill, Biomull, Wertstoffe und Glas erfasst, wéhrend
Papier aus Datenschutzgrinden separat gesammelt wird. Alle Abfélle werden entsprechend entsorgt und nach
Moglichkeit recycelt oder energetisch verwertet. An den Standorten Hamburg und Kiel wurden fast 60
Milltrennsysteme installiert, um die Recyclingquote zu erhohen.

Digitale Transformation

Die fortschreitende Digitalisierung hat den Papierverbrauch der HCOB in den letzten Jahren stetig reduziert
(siehe Abschnitt ,E5-5 Ressourcenabflisse”). Das verwendete Druckpapier ist holzfrei und erfullt EU-
Okostandards, mit mindestens 50 % recyceltem oder nachhaltigem Material.
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Weiternutzung von Biiromoébeln und -equipment

Im Berichtsjahr hat die HCOB erneut an den Standorten Hamburg und Kiel ausgesonderte(s) Buromobel und -
equipment gemeinnitzigen Organisationen zur Weiternutzung angeboten. Im Rahmen des Umzuges des
Standortes Hamburg in ein neues Gebaude im Jahr 2026 ist eine Weiternutzung des bestehenden Mobiliars -
entweder durch die Bank selbst oder durch Dritte — ebenfalls geplant. Dies alles tragt zur Ressourcenschonung
und Abfallvermeidung bei.

Kennzahlen und Ziele
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Corporate: Obwohl die HCOB bemduht ist, Abfallmengen weiter zu reduzieren, wurden keine quantitativen
Reduktionsziele definiert, da die Moglichkeiten an den bestehenden Standorten weitgehend ausgeschopft sind.

E5-5 Ressourcenabflusse

Corporate: Im Jahr 2025 betrug die Gesamtmenge des Abfalls an den Standorten Hamburg und Kiel 63,5 t (2024:
59,3 t). Die Daten werden quartalsweise von regionalen Abfalldienstleistern erhoben und nach Abfalltypen
aufgeschlisselt. Fir die Ubrigen Standorte wird die Abfallmenge auf Basis der Anzahl der Vollzeitarbeitskrafte
hochgerechnet. Die Abfélle setzen sich wie nachfolgend dargestellt zusammen.

Abfallmengen

2025 2024
Hamburg Ubrige Hamburg Ubrige
und Kiel Standorte Gesamt und Kiel Standorte Gesamt
Gesamtmenge Abfall (in t) 63,5 7.5 71,0 59.3 7.4 66,7
Abfallintensitat (in kg/VAK) 823 823 823 4 4 n4
Menge nicht recycelter Abfalle (in t) 221 26 24,7 22,0 28 24,8
Menge nicht recycelter Abfalle (in %) 35 % 35 % 35 % 37 % 37 % 37 %

Menge gefahrlicher Abfalle (in t) - - = - - _

Menge radioaktiver Abfalle (in t) - - - - _ _




190

Hamburg Commercial Bank

Zusammengefasster Lagebericht 2025

Abfallmengen nach Entsorgungsmethode

Nachhaltigkeitserklarung

2025

2024

(int)

Hamburg
und Kiel

Ubrige
Standorte

Gesamt

Hamburg
und Kiel

Ubrige
Standorte

Gesamt

Nicht gefahrliche Abfalle

Verwertungsverfahren

Vorbereitung zur
Wiederverwendung

Recycling

414

49

46,3

373

4,7

42,0

Sonstige Verwertungsverfahren

Beseitigung

Verbrennung

221

2,6

247

220

2,8

24,8

Deponierung

Sonstige Arten der Beseitigung

Gefahrliche Abfalle

Verwertungsverfahren

Vorbereitung zur
Wiederverwendung

Recycling

Sonstige Verwertungsverfahren

Beseitigung

Verbrennung

Deponierung

Sonstige Arten der Beseitigung

Papierverbrauch

2025

2024

Hamburg
und Kiel

Ubrige
Standorte

Gesamt

Hamburg
und Kiel

Ubrige
Standorte

Gesamt

Papierverbrauch gesamt (in t)

3,0

04

34

4,0

05

4,5

Intensitat des Papierverbrauches
(in kg/VAK)

39

39

39

48

4.8

4.8
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Sozialinformationen

ESRS S1 Eigene Belegschaft

Begriffsbestimmung der eigenen Belegschaft
Die Belegschaft umfasst alle Mitarbeitenden, die in einem vertraglich geregelten Arbeitsverhaltnis mit der Bank
stehen (in Anlehnung an § 611a BGB). Dies gilt gruppenweit und unabhangig von Position oder Funktion im
Unternehmen. In die Berichterstattung inkludiert sind aktive Mitarbeitende in Vollzeit und Teilzeit, einschlieBlich
Praktikant:innen, Studierende und Trainees sowie Langzeitkranke und Mitarbeitende in Elternzeit und
Freistellung. Abweichungen von dieser Definition werden entsprechend an geeigneter Stelle ausgewiesen.
Vorstandsmitglieder als Organe zéhlen nicht zur Belegschaft in diesem Sinne und werden nicht in die
Berichterstattung der eigenen Belegschaft einbezogen. Nicht angestellte Mitarbeitende werden aufgrund der
Phase-in-Regelung (ESRS 1, Anlage C) nicht einbezogen.

Strategie
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Angaben im Zusammenhang mit der Einbindung von Interessen, Standpunkten und Rechten der eigenen
Belegschaft in die Strategie und das Geschaftsmodell der HCOB finden sich im Kapitel ,ESRS 2 Allgemeine
Angaben” im Abschnitt ,SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager”.

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte zusammen, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe Kapitel ,ESRS 2
Allgemeine Angaben”, insbesondere Abschnitt ,ESRS2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”) fur die Mitarbeitenden der HCOB identifiziert
wurden. Zudem stellt sie die Konzepte und das Management der Auswirkungen dar.

Die Ausfihrungen des vorliegenden Kapitels umfassen ausschlieBlich den eigenen Geschaftsbetrieb, daher
wird auf eine zusatzliche Kennzeichnung der Abschnitte durch die Dimension Corporate verzichtet.
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Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management
Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Ziele

Arbeitsbedingungen

Negative Auswirkung: - Betriebsvereinbarungen - MaBnahmen fur die keine Ziele definiert
Hohe Arbeitsbelastung bezlglich der Arbeitszeit Vereinbarkeit von Beruf und
(Dimension: Corporate) - Betriebsvereinbarung tber Familie
Arbeits- und - MaBnahmen zum Arbeits-
Gesundheitsschutz und Gesundheitsschutz
- Interessenvertretungen - MaBnahmen zur Foérderung
zur Forderung der der Mitbestimmung

Mitbestimmung
- Interne
Kommunikationsstrategie

- Interessenausgleich und
Sozialplan

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Negative Auswirkung: - Code of Conduct - MaBnahmen fur eine - Erreichen eines Anteils
Zu geringe Berticksichtigung - Code of Diversity angemessene Entlohnung von 33 % fur da's
von Chancengleichheit - Betriebsvereinbarung zur  ~ MafBnahmen fiir die unterreprésentlerpe
(Dimension: Corporate) Gleichstellung von Frauen Gleichstellung der Geschle(;ht (derzeit
und Mannern Geschlechter und gleicher fFrallif'n) n |\//|S<‘:ma_gement—
- Betriebsvereinbarung zur Lohn fiir gleiche Arbeit unitionen/oenior -
Inklusion I - MaBnahmen fur die Exzer;(ljnzr;enebene bis
schwerbehinderter und Forderung von Vielfalt im n ? ) ]
gleichgestellter Personen Unternehmen - Errelch(;}n eines Anteils
- Vergiitungsstrategie - MaBnahmen zur Ausbildung von 33 % fur da}s
: ! und Kompetenzentwicklung unterreprasentierte
- Betriebsvereinbarung zum Geschlecht (derzeit
Performance Management Frauen) auf
- Betriebsvereinbarung tber Bereichsleitungsebene
ein Talent Management bis Ende 2027

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Negative Auswirkung: - Code of Conduct Whistleblowing-Verfahren keine Ziele definiert

VerstoBe gegen - Whistleblowing-Policy
Arbeitnehmendenrechte

(Dimension: Corporate)

Fir die Identifizierung von Auswirkungen der Bank und ihrer Strategie auf die Belegschaft sowie verbundene
Risiken und Chancen wurden keine wesentlichen Unterschiede zwischen verschiedenen Mitarbeitendengruppen
(z. B. Mitarbeitende, Fihrungskrafte, leitende Angestellte) festgestellt. Die Belegschaft GUbernimmt
bankkaufspezifische, administrative und technische Aufgaben in einem regulierten Umfeld. Ihre hohe fachliche
Quialifikation sichert die Kundenbetreuung, strategische Ausrichtung und operative Ablaufe der Bank.
Tatigkeiten werden vornehmlich in den Blroraumlichkeiten der HCOB durchgefihrt. In diesem Sinne sind sie
taglich den gleichen Arbeitsbedingungen ausgesetzt und Uben keine Tatigkeiten aus, die als besonders
gefahrdet klassifiziert werden.

Das identifizierte IRO ,Hohe Arbeitsbelastung” lasst sich in Zusammenhang mit dem Geschéftsmodell sowie
der strategischen Fokussierung der HCOB setzen. Der Vorstand der HCOB hat im Berichtsjahr 2025 eine
strategische Fokussierung beschlossen, die eine Anpassung der Kostenbasis erforderte und mit entsprechenden
PersonalabbaumaBnahmen verbunden war. Diese Entwicklungen fihrten in Teilen zu wahrgenommenen
erhohten Arbeitsbelastungen und Unsicherheiten im Zuge organisatorischer Veranderungen. Die
Geschaftsstrategie bericksichtigt diese Auswirkungen und sieht unter anderem strukturelle Anpassungen im
Rahmen des Transformationsprogramms sowie MaBBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsorganisation vor.

Das IRO ,Zu geringe Bericksichtigung von Chancengleichheit” kann zu Diskriminierung oder unzureichender
Inklusion innerhalb der Belegschaft fihren. Diese Risiken resultieren nicht unmittelbar aus dem Geschéaftsmodell,
werden jedoch von der HCOB bericksichtigt, indem sie Manahmen zur Starkung von Chancengleichheit und
Inklusion aktiv fordert. Dies umfasst die Weiterentwicklung von Diversity- und Governance-Strukturen, gezielte
PersonalentwicklungsmaBnahmen sowie die Ausgestaltung eines geschlechterneutralen Vergltungssystems
und Performance Managements.
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Auch das IRO ,VerstoBe gegen arbeitsbezogene Rechte” Iasst sich nicht direkt aus dem Geschéaftsmodell
ableiten. Die HCOB bericksichtigt jedoch auch diese Risiken in besonderem Maf3e und sieht verlassliche
Governance-Strukturen vor.

Negative Auswirkungen in Bezug auf Menschenhandel, Zwangs- oder Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit sind
ausgeschlossen. Die HCOB ergreift gezielte MaBBnahmen zu deren Vermeidung. Durch die Einhaltung hoher
Standards innerhalb Deutschlands und der EU mit ihrem streng regulierten rechtlichen Umfeld wird das Risiko
von Menschenrechtsverletzungen in der direkten Lieferkette oder innerhalb der Bank als gering eingeschétzt.
An allen Konzernstandorten gelten gesetzliche Vorgaben und Richtlinien, die Risiken in diesen Bereichen
minimieren (z. B. UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, Modern Slavery Act 2015).

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S1-1Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Die Belegschaft der HCOB ist ein zentraler Faktor fir nachhaltiges Wachstum und langfristigen
Unternehmenserfolg. Um den im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten negativen
Auswirkungen entgegenzuwirken, wurden Konzepte und Richtlinien implementiert und MaBnahmen abgeleitet.
In diesem Zusammenhang regeln getroffene Betriebsvereinbarungen (BVen) Arbeitsbedingungen und férdern
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gesundheit und Sicherheit sowie Chancengleichheit und
Gleichbehandlung. Die Betriebsrate waren an deren Ausgestaltung beteiligt. Sofern nicht anders angegeben,
gelten die BVen fir alle Mitarbeitenden in Deutschland gemaf § 5 Abs. 1 Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG),
mit Ausnahme der leitenden Angestellten gemaB § 5 Abs. 3 BetrVG. Abhéngig von Ziel und Nutzen wurden fir
leitende Angestellte Vereinbarungen mit dem Sprecherausschuss getroffen. Die Betriebsvereinbarungen sind
fur alle Mitarbeitenden und Interessenvertretungen in der schriftlich fixierten Ordnung der Bank zuganglich.

Strategieanpassungen im Berichtsjahr 2025: Wie eingangs im Lagebericht dargestellt, hat die HCOB im
Berichtsjahr 2025 eine strategische Fokussierung (,Franchise Fokus") beschlossen, um die Organisation
frihzeitig und vorausschauend auf ein fokussiertes Geschaftsmodell auszurichten. Die Anpassungen wurden
konsequent umgesetzt und fuhrten zu einer klaren Priorisierung der Kerngeschéftsfelder sowie zu einer
strukturellen Weiterentwicklung der Bank. Zur effizienten Steuerung wurde ein Transformation Office
eingerichtet, das samtliche Initiativen koordiniert und erfolgreich bis zum Jahresende 2025 abschlieBen konnte;
die verbleibenden Aufgaben wurden geordnet in die Linienorganisation Gberfihrt.

Die Umsetzung der strategischen MaBBnahmen zeigte sich unter anderem in einer zielgerichteten
Entwicklung des Neugeschafts sowie dem wertschonenden Abbau nicht mehr zum Kerngeschaft gehorender
Portfolios. Parallel wurde die Kostenbasis entsprechend dem reduzierten Geschéaftsvolumen angepasst. Hierfur
wurde im ersten Halbjahr 2025 ein sozialvertréaglicher Personalabbau beschlossen, der auf Basis eines mit dem
Gesamtbetriebsrat vereinbarten Interessenausgleichs und Sozialplans schrittweise bis zum Jahr 2028 umgesetzt
werden soll.

Arbeitsbedingungen: Hohe Arbeitsbelastung

Herausfordernde Arbeitsbedingungen fihren zu negativen Auswirkungen bei der eigenen Belegschaft; hierzu
gehoren u.a. Stress, lange Arbeitszeiten, Unsicherheit durch Umstrukturierungen, mangelnde Vereinbarkeit des
Berufs- mit dem Privatleben und fehlende Mitbestimmung.

Betriebsvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit

Die BV zur flexiblen Arbeitszeit regelt die Arbeitszeiten der Mitarbeitenden, um eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zu gewahrleisten und einer erhohten Arbeitsbelastung entgegenzuwirken. Sie umfasst die
Verteilung der Arbeitszeit, Servicezeit, Gleitzeit, Ubertrag/Mehrarbeit und Vertrauensarbeitszeit. Die
Umsetzung liegt im Verantwortungsbereich von HR.

Betriebsvereinbarung zu Mobile Working
Im Hinblick auf eine moglichst optimale Vereinbarkeit von Beruf und Familie spielen die Flexibilisierung der
individuellen Arbeitsgestaltung sowie die Wahl des Arbeitsortes eine zunehmend wichtige Rolle. Zur Steigerung
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der Attraktivitat des Arbeitsplatzes bietet die HCOB ihren Mitarbeitenden mit der BV zu Mobile Working eine
ortliche und zeitliche Flexibilisierung der Arbeitsorganisation. Dies soll zu mehr Selbstbestimmung fihren sowie
positive Auswirkungen auf die Gesundheit und die Arbeitszufriedenheit haben. Die Umsetzung liegt im
Verantwortungsbereich von HR.

Betriebsvereinbarung zur Altersteilzeit

Die BV zur Altersteilzeit ermdglicht den Mitarbeitenden den vorzeitigen Eintritt in den Ruhestand. Der
vorzeitige Eintritt in den Ruhestand Uber das Instrument der Altersteilzeit stellt eine zeitgemaBe Maéglichkeit dar,
sowohl den Bedurfnissen der &lteren Beschéftigten als auch den betrieblichen Belangen zu entsprechen. Die
Umsetzung liegt im Verantwortungsbereich von HR.

Betriebsvereinbarung tiber Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die HCOB erfillt an allen Standorten die gesetzlichen Anforderungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Leitgedanke des zeitgemaBen, praventiven Arbeitsschutzes ist ein weitreichendes Verstandnis von Sicherheit
und Gesundheit aller Mitarbeitenden. Die BV férdert die Gesundheit der Mitarbeitenden, erganzt gesetzliche
Regelungen und zielt auf die Minimierung gesundheitlicher Belastungen ab. Die Umsetzung liegt bei HR in
Zusammenarbeit mit der Fachkraft fur Arbeitssicherheit.

Interessenvertretungen zur Forderung der Mitbestimmung

Die HCOB hat verschiedene Interessenvertretungen eingefihrt, die zum Teil auch Uber gesetzliche
Anforderungen hinausgehen, um die Mitbestimmung der Mitarbeitenden zu fordern. Weitere Informationen zu
den Interessenvertretungen finden sich in ,S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des

Unternehmens und von Arbeitnehmendenvertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen”.

Kommunikationsstrategie
Die HCOB verfolgt in der internen Kommunikation einen ,Inform, Engage, Excite”-Ansatz, um den Dialog mit
den Mitarbeitenden zu foérdern und ein Zugehdérigkeitsgefihl zu schaffen:

- INFORM: Mitarbeitende verstehen die Strategie der Bank und ihren Beitrag zur Erfillung dieser und sind
Uber die Marktaktivitaten unterrichtet. Folgende Kanale werden hierfir genutzt: Intranet, Video, E-Mail,
Poster/Flyer und Informationsscreens.

- ENGAGE: Mitarbeitende fuhlen sich gehort und wertgeschatzt und identifizieren sich mit dem Brand der
Bank. Folgende Kanale werden hierflr genutzt: Mitarbeitendenbefragung, Eventformate mit Fokus auf
Dialog (mit dem Vorstand und anderen Abteilungen) und das Intranet.

— EXCITE: Mitarbeitende arbeiten motiviert, agieren als Brand Ambassadors und interagieren Uber die
Pflichtarbeit hinaus miteinander. Folgende Kanale werden hierflr genutzt: Eventformate.

Die Kommunikation erfolgt grundsatzlich bilingual (deutsch/englisch), und fir Events stehen SimultanUbersetzer
bereit. Die Verantwortlichkeit liegt im Unternehmensbereich Marketing & Communications. Die Strategie wird in
enger Abstimmung mit dem Vorstand umgesetzt und findet bankweit Anwendung.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle: Zu geringe Beriicksichtigung der
Chancengleichheit

Ein betriebliches Umfeld, das Gleichbehandlung und Chancengleichheit nicht gewahrleistet und fordert, fihrt
zu Diskriminierung oder mangelnder Inklusion in der eigenen Belegschaft.

Code of Conduct
Der Code of Conduct dient als zentraler Orientierungsrahmen fir verantwortungsbewusstes Handeln und
gewabhrleistet die Einhaltung rechtlicher, ethischer und gesellschaftlicher Standards. Der Code of Conduct stellt
sicher, dass die Rechte der Mitarbeitenden am Arbeitsplatz geschitzt werden und dass falsche oder boswillige
Aussagen oder Handlungen, die Mitarbeitenden schaden kénnten, nicht geduldet werden.

Die HCOB toleriert keine Form von Diskriminierung, Belastigung, Bedrohung oder sonstigem feindseligen
oder missbrauchlichen Verhalten am Arbeitsplatz. Insbesondere verpflichtet sich die HCOB zur Einhaltung aller
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Gesetze zur Chancengleichheit und zur Forderung gleicher beruflicher Entwicklungsmaoglichkeiten fir alle
Mitarbeitenden ohne Unterscheidung oder Diskriminierung aufgrund von ethnischer Herkunft, Hautfarbe,
Geschlecht, nationaler Herkunft, Alter, Religion, Behinderung, Familienstand, Schwangerschaft, sexueller
Orientierung, Staatsangehdrigkeit oder anderer Eigenschaften. Allgemeine Informationen zum Code of Conduct
finden sich in ,G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung”.

Fir die Ausgestaltung des Code of Conduct ist der Unternehmensbereich Compliance verantwortlich. Die
Kontrolle der Einhaltung obliegt grundsatzlich der Verantwortung des Managements; erganzt werden diese
Kontrollen durch Uberwachungshandlungen des Unternehmensbereiches Compliance. Die
Gleichstellungsbeauftragten/Diversity Manager:innen und der Gesamtbetriebsrat der HCOB waren in der
Aufsetzung und Ausgestaltung des Code of Conduct involviert. Der Code gilt uneingeschrankt und gruppenweit
fur alle Mitarbeitenden der Hamburg Commercial Bank. Er ist im Intranet und auf der Homepage veréffentlicht
und jederzeit zuganglich.

Code of Diversity

Der Code of Diversity macht die Werte und Grundsatze der HCOB zum Thema Vielfalt nach innen und auB3en
sichtbar und dient als Leitlinie fir gelebte Vielfalt, Fairness und Chancengleichheit innerhalb der Bank. Er
bekraftigt die Haltung der HCOB gegen Diskriminierung, Rassismus, Antisemitismus und Homophobie. Der Code
of Diversity wurde von den Mitarbeitenden selbst entwickelt und vom Vorstand verabschiedet. Das Diversity
Management ist fir dessen Ausgestaltung verantwortlich. Er gilt uneingeschrankt fur alle Mitarbeitenden und ist
im Intranet und auf der Homepage der HCOB jederzeit zuganglich.

Betriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen und Mannern

Die BV zur Gleichstellung ist dauerhaft verankert und gilt fir alle Mitarbeitenden. Als Privatbank unterliegt die
HCOB nicht dem BGleiG und hat somit keine gesetzlichen Verpflichtungen in Bezug auf Gleichstellung. Diese
Vereinbarung ist eine Selbstverpflichtung der Bank und integriert Aspekte der Landesgleichstellungsgesetze
Hamburgs und Schleswig-Holsteins und verfolgt das Ziel, die Gleichstellung der Geschlechter aktiv zu fordern
und zu férdern. Themen wie Kommunikation, Stellenbesetzung, Entwicklung & Qualifizierung, Vereinbarkeit von
Beruf & Familie sowie die Rechte und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten/Diversity Manager:innen sind
hierin geregelt. Der Unternehmensbereich HR und die Gleichstellungsbeauftragten/Diversity Manager:innen
sind fur die Umsetzung verantwortlich.

Betriebsvereinbarung zur Inklusion schwerbehinderter und gleichgestellter Personen

Die Inklusionsvereinbarung hat das Ziel, schwerbehinderten und gleichgestellten Personen dauerhaft
behinderungsgerechte Arbeitsplatze zu ermdglichen. Sie umfasst die Férderung des Inklusionsgedankens,
berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten, Arbeitsplatzgestaltung und Schulungen fir Fihrungskrafte.
Verantwortlich sind der Unternehmensbereich HR und die SBV.

Vergiitungsstrategie im Zusammenhang mit Chancengleichheit

Das Vergutungssystem der HCOB ist geschlechtsneutral ausgestaltet und zielt darauf ab, Chancengleichheit
und Fairness sicherzustellen. RegelmaBige Equal-Pay-Analysen sorgen fur Transparenz und decken potenzielle
Ungleichbehandlungen auf, die zielgerichtet adressiert werden. Die Verantwortung fir die Umsetzung liegt im
Unternehmensbereich HR. Die Strategie gilt fir die HCOB gemaf § 10 KWG i.V.m. § 27 IVV und ist fur alle
Mitarbeitenden jederzeit in der schriftlich fixierten Ordnung zuganglich. Interessenvertretungen waren an der
Festlegung der Strategie nicht beteiligt.

Betriebsvereinbarung zum Performance Management

Flhrungskrafte geben regelmafBiges Feedback und unterstitzen die personliche sowie berufliche Entwicklung
ihrer Mitarbeitenden. Dafur wurde der Performance Management-Prozess installiert, der als Grundlage der
strategischen Personalentwicklung der HCOB dient. Die BV zum Performance Management schafft ein klares
Verfahren und sorgt fur Transparenz durch verstandliche Definitionen und konkret beschriebene
Verhaltensweisen. Seit Sommer 2025 wird an einer Optimierung des Performance Management-Prozesses
gearbeitet, der ab Beginn 2026 wirksam werden soll und in einer aktualisierten BV zum Performance
Management detailliert erlautert wird. Verantwortlich fir die Umsetzung ist der Unternehmensbereich HR.
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Diese BV gilt fur Mitarbeitende der deutschen Standorte. Die HCOB AG wendet das Performance
Management-System auf freiwilliger Basis auch an den Auslandsstandorten an.

Betriebsvereinbarung liber ein Talent Management

Das Talent Management der HCOB beginnt jedes Jahr mit der Personalkonferenz, bei der bereichstibergreifend
Talente identifiziert, die Bewertungen kalibriert sowie EntwicklungsmaBnahmen definiert werden, um bankweit
eine einheitliche Beurteilung sicherzustellen. Die BV zielt darauf ab, neben den Leistungen, die allen
Mitarbeitenden angeboten werden, mit zusatzlichen Manahmen identifizierte Talente zu férdern und
weiterzuentwickeln. Neben klassischen Fihrungspositionen liegt der Fokus auch auf der Forderung fachlicher
Laufbahnen, um Mitarbeitenden flexible Karrieremdglichkeiten zu bieten. WeiterbildungsmaBnahmen werden
systematisch erfasst. Der Unternehmensbereich HR verantwortet die Umsetzung und Gberpruft durch
Abschlussgesprache mit Mitarbeitenden und Servicepartner:innen sowie jahrliche Management-Dialoge mit
Fahrungskraften die Effektivitat der MaBnahmen.

Sonstige arbeitsbezogene Rechte: VerstoBBe gegen Arbeitnehmendenrechte

VerstoBe gegen Arbeitnehmendenrechte flihren zu negativen Auswirkungen auf die berufliche und private
Situation der eigenen Belegschaft.

Code of Conduct

Informationen zum Code of Conduct in Bezug auf sonstige arbeitsbezogene Rechte finden sich in diesem
Abschnitt unter IRO ,Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle: Zu geringe Berlcksichtigung von
Chancengleichheit.” Allgemeine Informationen zum Code of Conduct finden sich in ,G1-1 Unternehmenskultur

und Konzepte fur die Unternehmensfihrung”.

Whistleblowing-Policy

Die HCOB verflgt Uber ein Whistleblowing-Verfahren, Gber das anonym Hinweise abgegeben werden konnen.
Die Whistleblowing-Stelle ist mit Ombudspersonen einer internationalen Wirtschaftsprifungsgesellschaft
besetzt, an die sich alle (auch ehemaligen) Mitarbeitenden der Zentrale, der Niederlassungen und
Reprasentanzen sowie alle externen Dritten direkt wenden kdnnen. Weitere Informationen finden sich in ,G1-1

Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfihrung”.

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmendenvertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen

Betriebliche Mitbestimmung

Um Chancengleichheit, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz zu fordern, hat die HCOB Verfahren zur
betrieblichen Mitbestimmung implementiert. Der Unternehmensbereich HR tragt die operative Verantwortung
fur die Einbindung der Mitarbeitenden und ihrer Vertretungen. Die Ergebnisse flieBen direkt in die strategische
Planung der Bank ein, um kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen. RegelmaBiger Austausch mit
Mitarbeitenden und Vertretungen, wie in den folgenden Kapiteln dargelegt, gewéhrleistet, dass ihre Anliegen
berucksichtigt werden.

Wahrung der Arbeitnehmendeninteressen durch die Betriebsrate

Die HCOB verfuigt an den Standorten in Hamburg, Kiel und Luxemburg tber Betriebsrate. Die Betriebsréate in
Hamburg und Kiel bilden zudem einen Gesamtbetriebsrat. Handlungsgrundlage an den deutschen Standorten
bilden das Betriebsverfassungsgesetz sowie weitere relevante Arbeitsgesetze sowie der Tarifvertrag fir das
private Bankgewerbe. In Luxemburg bildet das luxemburgische Arbeitsrecht die Grundlage der
Betriebsratsarbeit.

Die Betriebsrate vertreten die Interessen der Belegschaft gegenlber dem Arbeitgeber, insbesondere bei
Arbeitszeitgestaltung, Arbeitsplatzsicherheit, Gehaltsstrukturen und Vergttungssystemen. Die Zusammenarbeit
zwischen Betriebsraten und der Bank basiert auf transparenter Kommunikation anhand von mindestens
zweiwdchentlich stattfindenden Austauschformaten, bei denen u.a. auch der Vorstand und die Personalleitung
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eingebunden werden. Betriebliche Vereinbarungen, die gemeinsam erarbeitet werden, sind verbindlich und
allen Mitarbeitenden im Intranet und in der schriftlich fixierten Ordnung zugénglich.

Fir die Ausfihrung ihrer Aufgaben und Pflichten stehen den Betriebsréten die notwendigen Ressourcen zur
Verfligung. Wahrend ihrer Gremientatigkeit sind alle Mitglieder durch die Bank von ihrer Dienstpflicht befreit,
zwei Betriebsratsmitglieder sind vollstandig von ihrer Dienstpflicht entbunden. Die HCOB stellt R&umlichkeiten
fur einen sicheren und vertraulichen Austausch bereit und gewéahrt Einblicke in HR-Anwendungen, wodurch ein
schneller und transparenter Informationsfluss gewahrleistet wird. Zusatzlich liefert das HR Controlling
regelmaBig Daten und Analysen zur Unterstitzung der Betriebsratsarbeit.

Die Betriebsrate treten wochentlich beratend zusammen und organisieren Austauschformate mit
Mitarbeitenden, sowohl digital als auch in Présenz (Ausfihrungen zu den Informationskanélen finden sich weiter
unten in diesem Teilabschnitt). Diese Formate dienen auch dazu, anlassbezogene Umfragen durchzufiuhren und
Mitarbeitendenbeteiligung zu férdern. Zudem finden zweimal jahrlich Betriebsversammlungen statt, bei denen
alle Mitarbeitenden Fragen anonym Uber ein Fragetool einreichen konnen.

Die Wirksamkeit der Betriebsrate wird anhand von Wahlergebnissen, Wahlbeteiligung, abgeschlossenen
Vereinbarungen, Sitzungsfrequenz und Teilnahme an Campus Talks und Betriebsversammlungen bewertet.

Wahrung der Interessen leitender Angestellter durch den Sprecherausschuss

Gemal dem Sprecherausschussgesetz (SprAuG) vertritt der Sprecherausschuss die Interessen der leitenden
Angestellten der Bank. Ein:e Vorsitzende:r wird von den leitenden Angestellten gewéahlt, um deren Belange
innerhalb der HCOB zu vertreten.

Wirtschaftsausschuss

Der Wirtschaftsausschuss, bestehend aus finf vom Gesamtbetriebsrat bestellten Mitgliedern, berat
wirtschaftliche Angelegenheiten der Bank, wie Produktivitat, Rentabilitat und Ratings, mit der
Unternehmensleitung und unterrichtet den Gesamtbetriebsrat. Monatlich tagt der Ausschuss in von der Bank
bereitgestellten Raumen und informiert den Gesamtbetriebsrat.

Einbezug von besonders fiir Auswirkungen anfalligen Personen oder Risikopersonen
in der Bank

Die HCOB hat MaBnahmen eingefihrt, um die Perspektiven von Mitarbeitenden zu erfassen, die anfallig fur
negative Auswirkungen sind, marginalisiert oder geféhrdet sein kénnten. Fir Minderheiten, Menschen aller
Geschlechter, jugendliche Mitarbeitende sowie schwerbehinderte und gleichgestellte Personen gibt es spezielle
Ansprech- und Vertrauenspersonen, die ihre Anliegen wahren und fordern.

Schwerbehindertenvertretung (SBV)

Die SBV vertritt schwerbehinderte und gleichgestellte Personen gemal den gesetzlichen Grundlagen des SGB
IX. Sie berat bei Antréagen, unterstitzt bei der Gestaltung behindertengerechter Arbeitsplatze und Arbeitsmittel
und ist in den Rekrutierungsprozess sowie das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) eingebunden. Im
Rahmen der Inklusionsvereinbarung wurden MaBBnahmen wie Awareness-Trainings, die Erhéhung der
Schwerbehindertenquote und die Férderung von Inklusion zwischen Bank und Interessenvertretungen
vereinbart.

Die SBV nimmt an Sitzungen der Betriebsrate, des Gesamtbetriebsrats und deren Ausschissen teil und ist in
einem kontinuierlichen Austausch mit den Interessenvertretungen. Sie hat einen festen Tagesordnungspunkt in
den Sitzungen und arbeitet eng mit den Diversity Manager:innen zusammen. Zudem nimmt die SBV an
Sitzungen des Arbeits- und Sicherheitsausschusses teil und ist fester Bestandteil des betrieblichen
Gesundheitsmanagements.

Gleichstellungsbeauftragte/Diversity Manager:innen

Die Bank beschéftigt zwei Gleichstellungsbeauftragte/Diversity Manager:innen, eine:r in Vollzeit und eine:r in
Teilzeit, die gemeinsam mit HR und der SBV auf Chancengleichheit und Diversity achten. Sie schitzen
Mitarbeitende vor Benachteiligung aufgrund u.a. ihres Geschlechtes und/oder ihrer Herkunft und widmen sich
der Durchsetzung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes. Sie haben umfangreiche Rechte und handeln
unabhangig.
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Ihre Aufgaben umfassen die Organisation von Awareness-Formaten, Workshops und Vortragen zur
Foérderung eines inklusiven Arbeitsumfelds. Sie sind auch aktiv im Frauennetzwerk #networkingwomen und
analysieren Vergutungsinformationen, um Transparenz und Fairness sicherzustellen. Regelmafige
Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen wie HR, Sozialberatung und ESG fordert eine vielschichtige
Betrachtung von Diversity.

Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV)

Die JAV vertritt die Interessen von Beschaftigten unter 18 Jahren und Auszubildenden. Sie sorgt fur die
Einhaltung geltender Gesetze und Vereinbarungen, steht fir alle Anliegen dieser Gruppe als Ansprechpartnerin
zur Verfligung. Zudem arbeitet sie eng mit den Betriebsraten zusammen, um die Arbeitsbedingungen und
Interessen junger Mitarbeitender nachhaltig zu fordern.

Mitarbeitendenbefragung

Die HCOB holt aktiv die Meinungen und Belange ihrer Mitarbeitenden ein. Neben den Interessenvertretungen
dient die Mitarbeitendenbefragung als zentrales Instrument zur Einbindung in unternehmensinterne Themen.
Mitarbeitende konnen in der Befragung anonym zu Themen wie Veranderung, Hierarchie, Identifikation, IT,
Benefits, Diversity und Fuhrung Stellung nehmen. Die Befragung wird vom Unternehmensbereich HR gesteuert
und mithilfe eines externen Dienstleisters anonym durchgefihrt und ausgewertet.

Die Ergebnisse werden in die Unternehmensbereiche weitergetragen, um bedarfsgerecht Mainahmen
abzuleiten. Die Wirksamkeit wird anhand der Teilnahmequote, Ergebnisse und abgeleiteter MaBnahmen
bewertet. FUhrungskrafte Ubernehmen dabei die Rolle von Changemanager:innen und werden im Prozess von
der HR (Business Partner:innen und Personalentwicklung) unterstitzt.

Informationskanale/-formate

Die Bank informiert ihre Mitarbeitenden kontinuierlich und bilingual (deutsch/englisch) Gber verschiedene
Kanale wie das Intranet, Displays, Poster und Kommunikationsmailboxen. Diese werden genutzt, um Uber
aktuelle Themen, interne Events und Kampagnen zu informieren.

Erganzt werden diese Kanale durch Formate wie Videointerviews mit den Vorstéanden, die Gber das Intranet
zugénglich sind, und den vierteljahrlichen Management Talk, bei dem ein aktiver Austausch zwischen
Mitarbeitenden und Vorstand stattfindet. HR veroffentlicht alle 8-10 Wochen einen Newsletter zu relevanten
Themen, wahrend die Betriebsrate Mitarbeitende durch Newsletter (alle 6-8 Wochen), Betriebsversammlungen
und interaktive Campus Talks auf dem Laufenden halten. Zusatzlich fordern X-Change-Formate den Austausch
innerhalb der Bank, indem Abteilungen ihre Projekte und Aufgaben in Hamburg und Kiel vorstellen. Diese
unterschiedlichen Kommunikationswege gewahrleisten Transparenz, fordern den Dialog und starken die
Zusammenarbeit.

Achtung der Menschenrechte

Die HCOB setzt sich konsequent fur den Schutz und die Einhaltung von Menschenrechten innerhalb der eigenen
Belegschaft ein. Fur eine detailliertere Beschreibung der Achtung der Menschenrechte wird auf die
Beschreibung des Code of Conduct in ,S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens" sowie ,G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfihrung” verwiesen.

Umgang mit Interessenkonflikten zwischen Arbeitnehmenden
Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Interessenkonflikte festgestellt. Mitarbeitende haben gemaf
Betriebsverfassungsgesetz ein Beschwerderecht, das sie bei Betriebsraten oder Fiihrungskraften wahrnehmen
konnen. Diese sind bestrebt, Konflikte objektiv zu [osen.

Informationen zu den Beschwerdemechanismen und Meldekanélen finden sich in ,S1-3 Verfahren zur
Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken

auBern kénnen".
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S$1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kaniile, liber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBBern konnen

Der Code of Conduct verpflichtet alle Mitarbeitenden zu fairem, gesetzeskonformem Handeln. Fehlverhalten
wird Uber interne (z.B. HR, Compliance, Interessenvertretung) und externe Kanale (z.B. Ombudsperson,
anonymes Hinweisgebertool) gemeldet und bearbeitet. Anlassbezogene AbhilfemaBnahmen werden je nach
individuellem Fall entwickelt und umgesetzt (z.B. Ermahnungen, arbeitsrechtliche Abmahnungen, Kindigungen,
Kirzung von variablen Vergitungsbestandteilen, Versetzungen), um Missstande schnellstméglich zu beheben
und praventiv zuklnftige Falle zu verhindern.

Meldekaniile fiir Mitarbeitende
Konzernweit kdnnen alle Mitarbeitenden an allen Standorten Hinweise, Bedenken und Beschwerden Gber
interne Kanale wie die Compliance-Hotline (per Mail oder Telefon) oder anonym Uber externe Kanale wie einer
Ombudsperson melden. Auch externe Dritte konnen eine Meldung Uber die anonyme externe Whistleblowing-
Stelle abgeben. Seit 2024 wurde das Hinweisgebersystem der HCOB durch kostenfreie Telefonnummern und
ein anonymes Hinweisgeberchattool ergénzt, das eine vertrauliche Kommunikation zu bekannten oder
vermuteten (Rechts-)VerstoBen ermdglicht. Das System ist im Intranet und auf der Homepage zugénglich.
Weitere Informationen zum Hinweisgeberschutzsystem und dem Whistleblowing-Verfahren finden sich unter
.Gl1-1Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfihrung”.

GeméaB § 13 AGG wurde eine unabhéngige Beschwerdestelle eingerichtet, die seit 2024 von dem:der
Gleichstellungsbeauftragten betreut wird. Ergénzend stehen die Betriebsrate, die JAV und die SBV als

Ansprechpartner:in zur Verfigung. Informationen zu den einzelnen Ansprechpartner:innen finden sich im
Intranet.

Anonyme Fragen und Bedenken konnen ebenfalls vor Campus Talks, Betriebsversammlungen und Dialogen
mit dem Vorstand geauBert werden. HR-Exchange-Tage und Mitarbeitendenbefragungen bieten weitere
Feedback-Moglichkeiten. GeauBerte Bedenken werden verfolgt und von der obersten Fihrungsebene
thematisiert.

Die HCOB fordert aktiv die Nutzung dieser Kommunikationswege und integriert sie in die
Unternehmenskultur. Kontaktinformationen zu Gewerkschaften und der Antidiskriminierungsstelle des Bundes
sind im Intranet verflgbar. Diese MaBnahmen gewahrleisten, dass alle Mitarbeitenden Zugang zu effektiven
Meldekanalen haben. Weitere Details zu Interessenvertretungen und Kommunikationskanélen finden sich in
.51-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmendenvertreter:innen in Bezug auf Auswirkungen" sowie in ,S2-3 Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken auBern
kénnen" und ,G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung”.

S1-4 Ergreifung von MaBBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBBnahmen

Die HCOB hat MaBBnahmen entwickelt, um die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten negativen
Auswirkungen wie hohe Arbeitsbelastung, mangelnde Chancengleichheit und VerstoBe gegen
Arbeitnehmendenrechte zu adressieren.

Hierfir stellt die HCOB (finanzielle) Mittel und Kapazitaten von (HR-)Mitarbeitenden zur Verfligung. Diese
entstammen dem laufenden Budget und es wurden keine zusatzlichen Mittel bereitgestellt. Ziel ist es, die
Geschaftstatigkeiten der HCOB und die Interessen der Stakeholder:innen, insbesondere der Mitarbeitenden, im
besten Interesse aller zu vereinen und zu nutzen. Dies spiegelt sich in den MaBnahmen und
Unternehmensleistungen der Bank wider.

Diese MaBBnahmen und Leistungen stehen grundsatzlich allen nichtleitenden Mitarbeitenden zur Verfigung.
Fur leitende Angestellte gelten spezifische Regelungen in Abstimmung mit dem Sprecherausschuss. Die
MaBnahmen und Unternehmensleistungen sind an die Gegebenheiten der jeweiligen Konzernniederlassungen
angepasst. Sofern nicht anders angegeben, gelten die MaBnahmen auch Uber den Berichtszeitraum 2025 hinaus.
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MaBnahmen fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Im Rahmen der folgenden MaBBnahmen erwartet die HCOB durch eine erhohte Vereinbarkeit von Beruf und
Familie u.a. die Forderung der Karrieren ihrer Mitarbeitenden mit besonderen familiaren Verpflichtungen.

Regelung der Arbeitszeit

Die HCOB stéarkt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch flexible Arbeitszeitmodelle wie Voll- und
Teilzeit, Jobsharing, flexible Arbeitszeiten und Mobile Working, um den individuellen BedUrfnissen der
Mitarbeitenden gerecht zu werden und negativen Auswirkungen einer hohen Arbeitsbelastung
entgegenzuwirken.

Familie im Fokus

An allen Standorten gelten die jeweils nationalen gesetzlichen Regelungen im Fall erkrankter Kinder. Zusatzlich
bietet die HCOB in Deutschland eine kostenlose Notfallbetreuung bei Ausfall der regularen Betreuung,
subventionierte Ferienprogramme und Beratung durch den pme Familienservice. Zusatzlich unterstitzt die
HCOB Mitarbeitende bei der Riickkehr an den Arbeitsplatz nach einer Beurlaubung.

MaBnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz

Das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) zielt darauf ab, die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden zu férdern und ihre Motivation sowie Leistungsfahigkeit langfristig zu sichern. Es bietet
MaBnahmen, die den Mitarbeitenden dazu verhelfen sollen, steigende Arbeitsbelastungen besser zu bewaltigen
und gegebenenfalls kdrperliche und psychische Gesundheitsprobleme frihzeitig zu erkennen und zu
verhindern. Diese MaBBnahmen kénnen je nach Unternehmensstandort variieren.

In Deutschland beraten und unterstitzen Betriebsarzt:innen Mitarbeitende bei Fragen zu arbeits- und
sozialmedizinischen Belangen unter Wahrung der arztlichen Schweigepflicht. Eine Teilzeitmitarbeitende in
Hamburg und Kiel bildet die kontinuierlich verfliigbare Sozialberatung, die Mitarbeitenden professionelle Hilfe
bei Stress, Konflikten und schwierigen Situationen am Arbeitsplatz, aber auch bei Themen wie psychischen
Erkrankungen, Sucht und persénlichen Angelegenheiten anbietet, um so auch Folgen einer erhéhten
Arbeitsbelastung entgegenzuwirken. Ebenfalls werden Seminare zu Stressmanagement, Ernahrungsberatung,
Konfliktmanagement und verhaltensorientierter Gesundheitsforderung angeboten. An den deutschen
Standorten wurde die Unterstltzung des Sportangebotes mit einem externen Anbieter fortgesetzt und das
Fahrradleasing ausgebaut.

Das BGM umfasst zudem die Analyse quantitativer Kennzahlen wie die Gesundheitsquote, die Evaluation der
MaBnahmen und Kanale der Bank sowie die Durchfiihrung von Informations- und Beratungsgespréachen. So
berat die Fachkraft fir Arbeitssicherheit u.a. Fihrungskrafte und Mitarbeitende zu sicherem, ergonomischem
und gesundem Arbeiten. Sie starkt Arbeitnehmendenrechte und fihrt Abteilungsbegehungen durch, um
psychische Belastungen und spezifische Gefahrdungen zu erkennen und zu bewerten. Des Weiteren erortert
der Arbeitssicherheitsausschuss (ASA) in regelméBigen Sitzungen Belange des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes und bewertet die Wirksamkeit der ArbeitsschutzmaBnahmen. Beschéftigte konnen Gber
ihre Vertreter:iinnen Anliegen in die ASA-Sitzungen einbringen. Wichtige ASA-Entscheidungen werden Gber
das Intranet kommuniziert.

MaBnahmen zur Forderung der Mitbestimmung

Zugriffsberechtigung der Betriebsrate auf die Personalwirtschaftssysteme

Zur Erleichterung und Forderung der Mitbestimmung wurden den Betriebsraten und der
Gleichstellungsbeauftragten im Rahmen einer BV Zugriffsrechte auf die SAP HR-Systeme gewéhrt. Dies dient
der ordnungsgemaBen Erfullung ihrer Aufgaben gemaB dem BetrVG und der BV zur Gleichstellung von Frauen
und Méannern.

Mitarbeitendenbefragung
Uber die Interessenvertretungen hinweg dient die Mitarbeitendenbefragung dazu, die Meinung der
Mitarbeitenden in wichtige unternehmensinterne Angelegenheiten einzubinden. Die Bank ist bestrebt, die
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Mitarbeitendenbefragung mindestens alle zwei Jahre durchzufihren. Im Herbst 2025 wurde die letzte
Mitarbeitendenbefragung durchgefiihrt und ausgewertet. Dabei ist bankweit eine positive Entwicklung im
Engagement-Index festgestellt worden, der von 7 (2023) auf 7,2 (2025) gestiegen ist und damit einen Indikator
fur eine positive Entwicklung der Mitarbeitendenzufriedenheit darstellt. Darlber hinaus wurde die
abteilungsubergreifende Zusammenarbeit als besonders positiv bewertet und erstmal unter den Top 10 der am
besten bewerteten Fragen eingeordnet. Auch die Fragengruppe zum Thema Empowerment hat bestatigt, dass
Mitarbeitende Verantwortung Gbernehmen (Vertrauen und Entscheidungsfreiheit), Gber die Informationen, die
sie zum Handeln bendtigen, verfigen und auch entsprechendes Feedback erhalten. Weitere Informationen
finden sich in ,S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und

von Arbeithehmendenvertreter:iinnen in Bezug auf Auswirkungen".

MaBnahmen fir eine angemessene Entlohnung

Die Bank stellt eine angemessene Entlohnung durch Prozesse und Vereinbarungen mit den
Interessenvertretungen sicher. Mindestens einmal jéhrlich Gberprift die HCOB die Vergltung aller
Mitarbeitenden und passt sie leistungs- und marktgerecht an. Durch jéhrliche und anlassbezogene Benchmarks
und VerglUtungsvergleiche Uberprift die Bank sowohl intern als auch extern die Angemessenheit und
Attraktivitat der eigenen Vergitung. Weitere Informationen finden sich in ,S1-10 Angemessene Entlohnung”.

MaBnahmen fiir die Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Die HCOB setzt sich fur Entgeltgerechtigkeit (Equal Pay) ein und flhrt seit mehreren Jahren Gender-Pay-Gap-
Berechnungen fiir die deutschen Standorte durch. Mithilfe einer externen Software werden die Ergebnisse von
HR und dem:der Gleichstellungsbeauftragten analysiert. Analog zum letzten Jahr wurde der Gender-Pay-Gap
erneut gruppenweit ermittelt. Weitere Details finden sich unter ,S1-16 Vergutungskennzahlen

"

(Verdienstunterschiede und Gesamtvergltung)

MaBnahmen fir die Forderung von Vielfalt im Unternehmen

Mit der Ernennung von zwei Gleichstellungsbeauftragten/Diversity Manager:innen hat die Bank eine eindeutige
Verantwortlichkeit fir das Thema Vielfalt und Chancengleichheit geschaffen. Ein Code of Diversity sowie
verschiedene interne und externe MaBBnahmen unterstreichen das Engagement fur Vielfalt und Inklusion.

Interne MaBBnahmen umfassen fir das Berichtsjahr 2025 zum Beispiel die Erarbeitung einer Schulung zum
Code of Diversity, die fur alle Mitarbeitenden verpflichtend ist, die Kommunikation von Diversity-Themen (z.B.
vierteljahrliche Diversity-Reportings und Netzwerkveranstaltungen) und die Organisation unterschiedlicher
Formate durch das Frauennetzwerk #networkingwomen (z.B. Lunch- und Speed-Networking-Formate und
Workshops mit externen Frauennetzwerken).

Externe MaBnahmen umfassen die Unterzeichnung der ,Charta der Vielfalt” 2020 zur Schaffung eines
vorurteilsfreien Arbeitsumfeldes mit Chancengleichheit, das 6ffentliche Bekenntnis als PATRON OF
WELCOMING OUT.

Wie schon im Vorjahr wurde der HCOB erneut die Auszeichnung ,Pride Index Gold” verliehen, eine der
fuhrenden Bewertungen im deutschen PRIDE Champion Index. Im Rahmen dieses Engagements wurden
spezifische Sensibilisierungskampagnen durchgefihrt, um Vielfalt als festen Bestandteil der
Unternehmenskultur zu verankern.

MaBnahmen fiir Ausbildung & Kompetenzentwicklung

Die HCOB fordert die Kompetenzentwicklung ihrer Mitarbeitenden und die Foérderung junger Talente. Im
Rahmen der Personalentwicklung bietet die Bank Moglichkeiten an, die auf die individuellen Bedurfnisse der
Mitarbeitenden eingehen und gleichzeitig die bankweiten Kompetenzen starken. Diese Angebote - sofern nicht
anderweitig ausgewiesen - stehen allen Mitarbeitenden unabhéangig von ihrem Besché&ftigungsgrad (z.B.
Vollzeit/Teilzeit), Standort, Alter, Geschlecht und Herkunft zur Verfigung.

Im Ergebnis erwartet die HCOB durch die unterschiedlichen Moglichkeiten im Rahmen der
Kompetenzentwicklung die gleichberechtigte Karriereentwicklung aller Mitarbeitenden sowie eine gestarkte
Kompetenz im Umgang mit Phasen hoher Arbeitsbelastung.
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Performance Management

Die HCOB hat einen bankweiten Performance Management-Prozess eingefihrt, der aus mindestens zwei
Beurteilungs- und Entwicklungsgesprachen pro Jahr sowie einem Leistungsmanagement- und
Zielvereinbarungssystem besteht. Durch das bankweit nach einheitlichen MaBstaben durchgefihrte
Beurteilungssystem, welches u.a. in den Personalkonferenzen kalibriert wird, férdert dieser Prozess die
Chancengleichheit. Die Entwicklungsgesprache dienen dazu, Entwicklungsbedarfe zu identifizieren, und statten
Mitarbeitende durch Kompetenzentwicklung entsprechend fiur herausfordernde Arbeitsbelastungen aus.

Zu Beginn des Jahres findet eine Leistungsbeurteilung zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter:in statt, bei
der Ruckmeldungen zur Leistung und Entwicklung des Vorjahres gegeben und Ziele sowie Schulungsplane fur
das kommende Jahr vereinbart werden. Schulungen kdnnen interne oder externe MaBnahmen umfassen, die
personliche Entwicklung, fachliches Wissen und allgemeines Bankwissen fordern. Ergebnisse werden in
jahrlichen Personalkonferenzen betrachtet und kalibriert.

Die in ,51-13 Kennzahlen fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung” aufgefihrten Informationen zeigen
die Wirksamkeit der MaBBnahmen.

HR Development und Talent Management
Seit 2023 steht allen Mitarbeitenden die E-Learning-Plattform Masterplan zur Verfigung, welche eine groBe
Auswahl an Online-Seminaren zur fachlichen und personlichen Weiterbildung bietet. Zusatzlich werden Online-
Sprachseminare sowie Workshops der Sozialberatung, E-Learning-Angebote wie das Moodys Cash-Flow-
Training, Data Analytics-Training und individuelles Coaching angeboten.

Im Berichtsjahr 2025 starteten 21 Mitarbeitende im Growth Program, das in Form von Workshops und
Trainings die Themen Personlichkeitsanalyse, Selbstreflexion, strategisches Denken und Kommunikation fordert.

Foérderung junger Talente
In Kooperation mit der Hamburg School of Business Administration (HSBA) erméglicht die Bank ein duales
Studium in Betriebswirtschaftslehre oder Wirtschaftsinformatik. Das duale Studium dauert drei Jahre, in denen
der Bachelor-Abschluss erworben wird und gleichzeitig Erfahrungen in verschiedenen Abteilungen der Bank (in
Hamburg und Kiel) gesammelt werden. Absolvent:innen mit Gberdurchschnittlichen Ergebnissen erhalten ein
Angebot fir eine unbefristete Anstellung. Im Jahr 2025 starteten sechs dual Studierende in der HCOB.

Die Bank bietet zudem Praktika fir Studierende an, um erste Berufserfahrungen zu sammeln.
Absolvent:innen kénnen ein individuelles 18-monatiges Traineeprogramm absolvieren, das praxisnah in
verschiedenen Bereichen gestaltet ist. Im Jahr 2025 starteten funf Trainees in der HCOB.

Interner Stellenmarkt

Die HCOB bietet ein breites Angebot von verschiedenen Jobprofilen und schafft somit sichere Alternativen, sich
intern weiterzuentwickeln. Durch die Selbstverpflichtung, jede offene Vakanz intern auszuschreiben, fordert die
HCOB interne Mobilitat durch einen internen Stellenmarkt, der allen Mitarbeitenden gleichermafien
Entwicklungsmoglichkeiten bietet und damit die Chancengleichheit in der Belegschaft fordert.

Wirksamkeit der MaBBhahmen

Die MaBnahmen und angebotenen Unternehmensleistungen der HCOB sind auf die Bedurfnisse der
Mitarbeitenden und der Bank abgestimmt. Um dies sicherzustellen, wurden Mitarbeitende und
Arbeitnehmendenvertretungen in die Zusammenstellung und dahinterliegenden Strategien (siehe ,S1-1
Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens”) einbezogen. Wéchentliche Termine

mit den Betriebsraten unterstitzten den Austausch wahrend der Verhandlungen und fihrten zu den
abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen. Die Optimierung der MaBnahmen erfolgt ebenfalls in enger
Zusammenarbeit mit den Betriebsraten, wobei ein regelmaBiger, monatlicher Austausch sichergestellt ist.

Die Wirksamkeit der MaBBnahmen wird durch verschiedene Mechanismen verfolgt und bewertet, um
sicherzugehen, dass die gewtlinschten Ergebnisse eintreten und keine negativen Auswirkungen entstehen. Das
Personalcontrolling berichtet Uber wichtige KPIs wie Krankheitstage, Frauenquote und Gender-Pay-Gap, um
potenzielle Trends frihzeitig zu erkennen. Ein monatlicher Dialog mit den Betriebsraten dient dazu, Bedenken
der Mitarbeitenden aufzunehmen und die Wirkung der MaBnahmen zu Uberprifen. Zusatzlich liefern
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Mitarbeitendenbefragungen wertvolle Einblicke in die Zufriedenheit und Akzeptanz der MalBnahmen, was eine
fortlaufende Verbesserung sicherstellt und die Zielerreichung gewahrleistet.

Kennzahlen und Ziele

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

Die HCOB hat fur das kommende Berichtsjahr 2026 folgende Ziele identifiziert, um das in ,STESRS 2 SBM-3
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”
identifizierte Thema , Gleichbehandlung und Chancengleichheit: Zu geringe Berlcksichtigung von
Chancengleichheit” zu adressieren:

1. Erreichen eines Anteils von 33 % fiir das unterreprasentierte Geschlecht (derzeit Frauen) in Management-
funktionen/Senior Expert:innenebene” bis Ende 2027.

Fir die Messung der Fortschritte wird der Anteil des unterreprasentierten Geschlechts (derzeit Frauen) in
Managementfunktionen/Senior Expert:iinnenebene des Berichtsjahres 2025 (31,6 %, Stichtag: 31. Dezember
2025) herangezogen. Im Vorjahr lag die Quote zum Stichtag 31. Dezember 2024 bei 31,4 %. Im Vergleich zum
Vorjahr ergeben sich keine wesentlichen Veranderungen.

Die Gleichstellungsbeauftragten/Diversity Manager:innen waren in die Gestaltung dieses Zieles involviert.

 Managementfunktionen unterhalb der Bereichsleitungsebene; basierend auf der Anzahl an Mitarbeitenden (ausgenommen der dauerhaft inaktiven
Mitarbeitenden).

2. Erreichen eines Anteils von 33 % fiur das unterreprasentierte Geschlecht (derzeit Frauen) auf
Bereichsleitungsebene? bis Ende 2027.

Fir die Messung der Fortschritte wird der Anteil des unterreprasentierten Geschlechts (derzeit Frauen) auf
Bereichsleitungsebene des Berichtsjahres 2025 (31,3 %, Stichtag: 31. Dezember 2025) herangezogen. Im Vorjahr
lag die Quote zum Stichtag 31. Dezember 2024 bei 22,2 %. Die Diskrepanz zwischen den beiden Berichtsjahren
resultiert aus der vorgenommenen strategischen Fokussierung und Reorganisation.

Die Gleichstellungsbeauftragten/Diversity Manager:innen waren in die Gestaltung dieses Zieles involviert.
2 Basierend auf der Anzahl an Mitarbeitenden (ausgenommen der dauerhaft inaktiven Mitarbeitenden).

Methodik und Scope der Zielsetzungen

Die Ziele umfassen alle Konzernstandorte der HCOB und werden durch den Unternehmensbereich HR gesteuert
und Uberprift. Fir die Festlegung der Ziele wurden keine spezifischen Methodiken und/oder signifikante
Annahmen getatigt. Es sind keine Anderungen der Parameter und/oder der Messmethodiken zum Vorjahr
aufzuweisen. Die Ziele werden in absoluten Zahlen gemessen. Etappen und Zwischenziele sind nicht definiert.

Unterstiitzende MaBBnahmen zur Erreichung der oben genannten Ziele

Insbesondere die in ,S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte” dargelegten MafBnahmen fir die Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fir gleiche
Arbeit, zur Ausbildung & Kompetenzentwicklung, zur Férderung von Beruf und Familie sowie Vielfalt zahlen auf

die Zielerreichung ein.
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S1-6 Merkmale der Arbeitnehmenden des Unternehmens

Aufteilung der Mitarbeitenden nach Geschlecht (in Kopfen)

Geschlecht 2025 2024

Frauen 378 405

Ménner 592 631

Divers - -

Nicht angegeben - -

Gesamt 970 1.036
Anmerkung:

Die Daten beziglich der Beschaftigten beziehen sich auf Mitarbeitende der HCOB. Es werden aktive Mitarbeitende, Mitarbeitende in Elternzeit,
Dauerkranke und Mitarbeitende in Freistellung berlcksichtigt, nicht jedoch Vorruhestandler:innen. Die angegebene Mitarbeitendenzahl entspricht

862,4 VAK.

Aufteilung der Mitarbeitenden nach Landern (in Képfen)

Land

2025

2024

Deutschland

896

952

Anmerkung:

Darstellung der Beschéftigtenzahl in Landern, in denen das Unternehmen mindestens 50 Beschéftigte hat, die mindestens 10 % der Gesamtzahl der

Beschéftigten des Unternehmens ausmachen.

Aufteilung der Mitarbeitenden nach Vertragstyp und Geschlecht (in Képfen)

2025
Nicht
Anzahl in Kopfen Frauen Manner Divers angegeben Gesamt
Gesamt 378 592 - - 970
Festangestellte Mitarbeitende 362 561 - - 923
Befristete Mitarbeitende 16 31 - - 47
Zeitarbeitskrafte - - - - -
Vollzeit Mitarbeitende 216 555 - - 77
Teilzeit Mitarbeitende 138 21 - - 159
Aufteilung der Mitarbeitenden nach Vertragstyp und Geschlecht (in Kopfen)
2024
Nicht
Anzahl in Képfen Frauen Manner Divers angegeben Gesamt
Gesamt 405 631 - - 1.036
Festangestellte Mitarbeitende 380 591 - - 97
Befristete Mitarbeitende 25 40 - - 65
Zeitarbeitskrafte - - - - -
Vollzeit Mitarbeitende 244 596 - - 840
Teilzeit Mitarbeitende 136 22 - - 158

Anmerkung:

Die Daten bezliglich der Beschéaftigten beziehen sich auf Mitarbeitende der HCOB. Fiir die Aufteilung in Voll- und Teilzeit werden nur aktive

Mitarbeitende, nicht aber Mitarbeitende in Elternzeit, Dauerkranke, Vorruhestéandler:innen und Mitarbeitende in Freistellung bericksichtigt.

Zeitarbeitskrafte werden aufgrund der Phase-in-Regelung (ESRS 1, Anlage C) nicht bericksichtigt.
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Aufteilung der Mitarbeitenden nach Region (in Kopfen)

2025 2024

Anzahl in Képfen Deutschland Ausland Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
Gesamt 896 74 970 952 84 1.036
Festangestellte Mitarbeitende 851 72 923 889 82 97
Befristete Mitarbeitende 45 2 47 63 2 65
Zeitarbeitskrafte - - - - - -
Vollzeit Mitarbeitende 705 66 7 764 76 840
Teilzeit Mitarbeitende 152 7 159 152 6 158
Anmerkung:

Die Daten beziglich der Beschaftigten beziehen sich auf Mitarbeitende der HCOB. Fir die Aufteilung in Voll- und Teilzeit werden nur aktive
Mitarbeitende, nicht aber Mitarbeitende in Elternzeit, Dauerkranke, Vorruhestandler:iinnen und Mitarbeitende in Freistellung beriicksichtigt.
Zeitarbeitskrafte werden aufgrund der Phase-in-Regelung (ESRS 1, Anlage C) nicht bericksichtigt.

Personalfluktuation
Im Berichtszeitraum 2025 haben 127 Mitarbeitende die Bank und Konzerngesellschaften verlassen (Vorjahr: 97
Mitarbeitende). In dieser Zahl sind alle Austritte von Mitarbeitenden, die freiwillig oder wegen Entlassung, Ablauf
der Befristung (auch Praktikant:innen), Eintritt in den (Vor-)Ruhestand oder Tod ausgeschieden sind,
bericksichtigt. Im Berichtsjahr hat die Bank neu auch Austritte aufgrund von befristeten Arbeitsverhaltnissen in
die Quote mit einbezogen und auch die Vorjahresquote entsprechend neu berechnet und angepasst. Die sich
dadurch ergebende jahrliche Fluktuationsrate betragt 12,5 % auf Konzernebene am 31. Dezember 2025 (Vorjahr:
9,5 %). Davon sind 2,7 % (Vorjahr: 2,1 %) auf (planmaBige) Austritte aufgrund von Beendigung befristeter
Arbeitsverhaltnisse und 4,2 % (Vorjahr: 3,8 %) auf Austritte aufgrund Kiindigungen von Mitarbeitenden
zurlckzufihren (auf Konzernebene am 31. Dezember 2025).

Die Fluktuationsraten werden jeweils als Quotient aus Mitarbeitenden, die im laufenden Berichtsjahr das
Unternehmen verlassen haben, und der durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeitenden des laufenden
Berichtsjahres berechnet.

S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens

Die HCOB verzichtet im Berichtsjahr 2025 auf die Angabe von Informationen Uber die Tatigkeiten oder
Merkmale der nicht angestellten Beschaftigten aufgrund der Phase-in-Regelung (ESRS 1, Anlage C).

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Aufteilung der Mitarbeitenden nach tarifvertraglicher Abdeckung (in Képfen)

2025 Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Beschaftigte — Nicht-EWR-  Vertretung am Arbeitsplatz (nur
Beschaftigte - EWR (fur Lander  Lander (Schatzung fur Regionen EWR) (fUr Lander mit >50
mit >50 Beschaftigten, die >10 % mit >50 Beschaftigten, die >10 % Beschaftigten, die >10 % der
Abdeckungsgrad der Gesamtzahl ausmachen) der Gesamtzahl ausmachen) Gesamtzahl ausmachen)
0-19 % - - -
20-39% Deutschland - -
40-59 % - - -
60-79 % - - -
80-100 % - - Deutschland

Anmerkung:

Fur das Berichtsjahr 2025 bestand kein europaischer Betriebsrat und es ergaben sich hinsichtlich der tarifvertraglichen Abdeckung sowie des sozialen
Dialogs keine Anderungen gegeniber dem Vorjahr.
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S1-9 Diversitatskennzahlen

Nachhaltigkeitserklarung

Gleichstellung/Diversitat: Anzahl Mitarbeitende (in Kopfen)

2025
Nicht an-  Nicht an-

Gesamt Frauen Manner Manner Divers gegeben  gegeben
Alter in Jahren (Anzahl) (Anzahl) Frauen (%) (Anzahl) (%) (Anzahl) Divers (%) (Anzahl) (%)
Oberste 16 5 31 % n 69 % - - % - - %
Fiihrungsebene”
Unter 30 - - - % - - % - - % - - %
30 bis 50 8 4 50 % 4 50 % - - % - - %
Uber 50 8 1 13 % 88 % - - % - - %
Weitere 954 373 39 % 581 61 % - - % - - %
Beschiftigte?
Unter 30 104 37 36 % 67 64 % - - % - - %
30 bis 50 432 179 41 % 253 59 % - - % - - %
Uber 50 418 157 38 % 261 62 % - - % - - %
Gesamt 970 378 39 % 592 61 % - -% - - %
Unter 30 104 37 36 % 67 64 % - - % - - %
30 bis 50 440 183 42 % 257 58 % - - % - - %
Uber 50 426 158 37 % 268 63 % - - % - - %
Gleichstellung/Diversitat: Anzahl Mitarbeitende (in Kopfen)

2024
Nicht an- Nichtan-

Gesamt Frauen Manner Manner Divers gegeben  gegeben
Alter in Jahren (Anzahl) (Anzahl) Frauen (%) (Anzahl) (%) (Anzahl) Divers (%) (Anzahl) (%)
Oberste 18 4 22 % 14 78 % - - % - - %
Fiihrungsebene”
Unter 30 - - - % - - % - - % - - %
30 bis 50 6 2 3% 4 67 % - - % - - %
Uber 50 12 2 17 % 10 83 % - - % - - %
Weitere 1.018 401 39 % 617 61 % - - % - - %
Beschiftigte?
Unter 30 131 49 37 % 82 63 % - - % - - %
30 bis 50 490 197 40 % 293 60 % - - % - - %
Uber 50 397 155 39 % 242 61 % - - % - - %
Gesamt 1.036 405 39 % 631 61 % - -% - - %
Unter 30 131 49 37 % 82 63 % - - % - - %
30 bis 50 496 199 40 % 297 60 % - - % - - %
Uber 50 409 157 38 % 252 62 % - - % - - %

" Die oberste Fiihrungsebene im Sinne von ESRS 2 umfasst alle Bereichsleitungen.

2 Inklusive Abteilungsleitungen.
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$1-10 Angemessene Entlohnung

Das VergUtungssystem der HCOB umfasst fixe und variable Bestandteile, abgestimmt auf den relevanten Markt,
und dient der Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden. Es verfolgt das Ziel, nachhaltige Leistung zu férdern
und eine angemessene Entwicklung auf allen Ebenen zu unterstitzen. Wie auch im Vorjahr werden keine
Mitarbeitenden (0 %) unterhalb des geltenden Richtwerts (Mindestlohn) fir angemessene Entlohnung bezahlt.
Ergéanzend wird verwiesen auf ,S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog” mit Hinblick auf eine
angemessene Entlohnung aufgrund weitreichender tarifvertraglicher Abdeckung und Regelungen.

S1-11 Soziale Absicherung

Die HCOB legt groBen Wert auf den Sozialschutz ihrer Mitarbeitenden. Wie auch im Vorjahr sind an allen
Konzernstandorten ihre Mitarbeitenden zu 100 % gegen Verdienstverluste durch Krankheit, Arbeitslosigkeit,
Arbeitsunfalle, Elternurlaub und Ruhestand abgesichert. Diese Absicherungen sind entweder gesetzlich
vorgeschrieben oder betrieblich geregelt (z.B. zusatzliche betriebliche Altersvorsorge und Ubernahme oder
Bezuschussung privater Krankenversicherungen an ausgewahlten Standorten). Betriebliche Absicherungen
konnen je nach Standort in ihrem Angebot und ihrer Héhe variieren.

S$1-12 Menschen mit Behinderungen

Anteil von Beschaftigten mit Behinderungen

(%) 2025 2024
Mitarbeitende gesamt 57 % 50 %
davon Frauen 31 % 28 %
davon Méanner 25 % 22 %
davon Divers - % - %
davon Nicht angegeben - % - %
Anmerkung:

Die Daten bezuglich der Beschaftigten mit Behinderungen beziehen sich auf alle Mitarbeitenden der HCOB und berlcksichtigen in Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben aktive Mitarbeitende, Mitarbeitende in Elternzeit, Dauerkranke, Mitarbeitende in Freistellung und Vorruhestandler:innen.

S$1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Wie auch im Vorjahr unterlagen alle Mitarbeitenden der HCOB im Geschaftsjahr 2025 dem bankweiten
Performance Management. Dieses beinhaltet mindestens zwei Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprache
im Jahr. Die Konzerngesellschaft Klarphos unterliegt nicht dem formellen Performance Management.

Weitere Informationen zu dem Performance Management finden sich in ,S1-1 Konzepte im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des Unternehmens” und ,S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche

Auswirkungen auf die Arbeitskrafte”.
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Schulungen und Kompetenzentwicklung

2025 2024

Teilnahme an regelmaBigen Leistungs-

und Karriereentwicklungsgesprachen Prozentualer Anteil der Mitarbeitenden Prozentualer Anteil der Mitarbeitenden

Gesamt 99 % 99 %
davon Frauen 98 % 98 %
davon Manner 99 % 99 %
davon Divers - % - %

- % - %

davon Nicht angegeben

Durchschnittliche Schulungsstunden je Durchschnittliche Schulungsstunden je

Schulungsstunden zur Personalentwicklung Mitarbeitenden Mitarbeitenden
Gesamt 20 25
davon Frauen 18 26

22 24

davon Manner

davon Divers

davon Nicht angegeben

Anmerkung:
In den durchschnittlichen Schulungsstunden zur Personalentwicklung sind obligatorische Schulungsstunden enthalten. Bei der Ermittlung der

Schulungsstunden sind Schulungen von Mitarbeitenden, die diese in ihrer Funktion als Aufsichtsratsmitglied durchgefihrt haben, nicht in der

Berechnung inkludiert.

S$1-14 Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit

Wie auch im Vorjahr sind 100 % der Mitarbeitenden durch ein Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem
abgedeckt. Die HCOB wurde 2022 von der Hamburger Behérde fir Arbeitssicherheit als ,Unternehmen mit
vorbildlichem Arbeitsschutz” zertifiziert (gultig fir sechs Jahre).

Im Berichtsjahr 2025 waren funf meldepflichtige Arbeitsunfélle (Vorjahr: drei), daraus resultierend
153 Krankheitstage, und keine arbeitsbedingten Erkrankungen (Vorjahr: keine) zu verzeichnen. Die Quote der
Arbeitsunfalle belauft sich auf 3,3 Félle pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden (Vorjahr: 2 Félle pro 1 Mio. geleistete
Arbeitsstunden). Fur die Ermittlung der Quote wurden die geleisteten Arbeitsstunden auf Basis der bereinigten
Soll-Arbeitsstunden berechnet. Todesfélle basierend auf arbeitsbedingten Verletzungen und arbeitsbedingten
Erkrankungen sind nicht zu vermelden.

Weitere Informationen zu Sicherheitsstandards und MaBnahmen finden sich in ,S1-1 Konzepte im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens” und ,S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf

wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte”.

S1-15 Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Wie im Vorjahr haben die Mitarbeitenden der HCOB auch im Berichtsjahr 2025 (100 %) konzernweit einen
Anspruch auf Urlaub aus familidgren Grinden im Rahmen der Sozialpolitik und (oder) von Tarifvertragen.

Genommener Urlaub aus familidaren Grinden

Anteil in % 2025 2024
Gesamt 9.4 % 10,7 %
davon Frauen 63 % 6,6 %
davon Manner 31 % 41 %
davon Divers - % - %

- % - %

davon Nicht angegeben
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$1-16 Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergutung)

Gender-Pay-Gap
Die HCOB férdert Gleichbehandlung und Chancengleichheit durch faire Bezahlung ohne geschlechtsspezifische
Nachteile. Der Gender-Pay-Gap wird jahrlich durch HR ermittelt. Der unbereinigte Gender-Pay-Gap betrachtet
die prozentuale Differenz zwischen den durchschnittlichen Bruttostundenverdiensten von Frauen und Mannern
— losgel6st von Karrierelevel, Erfahrung, Qualifikation und Tatigkeit.

Fir das Berichtsjahr 2025 hat die HCOB einen unbereinigten Gender-Pay-Gap von 21,4 % (Vorjahr: 24,6 %)
ermittelt. Dabei wurden Mitarbeitende aller Ebenen unterhalb des Vorstandes in der Analyse berUcksichtigt,
einschlieBlich aller Standorte der Bank im Ausland.

Jahrliches Verhaltnis der Gesamtverguitung

Die Analyse der jahrlichen Gesamtvergltung untersucht das Verhaltnis zwischen der héchstbezahlten Person
(inkl. Vorsténden) und dem Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller Mitarbeitenden. Fir das Jahr 2025
betragt das jahrliche Verhaltnis zur Gesamtvergltung 65,2 (Vorjahr: 74,6).

S$1-17 Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

Vorfille im Zusammenhang mit Menschenrechten

Anzahl/Mio. € 2025 2024

Anzahl der Diskriminierungsvorfélle

Anzahl der Beschwerden, die Uber die Kanale eingereicht wurden, Gber die Personen aus 2 4
der eigenen Belegschaft Bedenken auBern konnen

Anzahl der Beschwerden, die bei den nationalen Kontaktstellen fir multinationale -
OECD-Unternehmen eingereicht wurden

Hohe der materiellen BuBgelder, Strafen und Schadensersatzleistungen infolge von -€ -€
VerstoBen gegen soziale und menschenrechtliche Faktoren einschlieBlich Belastigung
und eingereichter Beschwerden

Anzahl der schwerwiegenden Menschenrechtsprobleme und -vorfalle im -
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Anmerkung:

Die eingereichten Beschwerden wurden von den zustandigen Stellen ordnungsgemaB gepriift. Im Rahmen dieser Prifung ergab sich kein Tatbestand
eines Diskriminierungsvorfalles, weshalb auch keine BuBgelder, Strafen oder Schadensersatzleistungen zustande kamen.
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ESRS S2 Arbeitskriifte in der
Wertschopfungskette

Strategie
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Angaben im Zusammenhang mit der Einbindung von Interessen, Standpunkten und Rechten der Arbeitskrafte

in der Wertschopfungskette finden sich im Kapitel ,LESRS 2 Allgemeine Angaben” im Abschnitt ,SBM-2
Interessen und Standpunkte der Interessentrager”.

ESRS 2 SBM-3 Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen Auswirkungen auf, die als die fiir die HCOB relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden (siehe hierzu Kapitel ,ESRS
2 Allgemeine Angaben”, insbesondere Abschnitt ,SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und

ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”), und stellt die mitigierenden Konzepte dar.

Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management
Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Ziele

Arbeitsbedingungen

Negative Auswirkung: Lieferantenkodex Prifprozess fur potenzielle keine Ziele definiert
Kritische Arbeitsbedingungen Lieferantinnen

sowie Verletzung von

Menschenrechten und

Umweltstandards

(Dimension: Corporate)

Negative Auswirkung: - ,Kredithandbuch” - Vollumféngliche Anwendung  keine Ziele definiert
Kritische Arbeitsbedingungen -  ESG im Kredit- und des Compliance Assessment &

auf Schiffen Investmentprozess” fir das des Sector Restrictions Check

(Dimension: Portfolio) ESG-Scoring und des ESG-Scorings fur

neue Transaktionen

- Ausschluss von Neugeschéften
mit Note 5 oder 6

Corporate: Im Rahmen der Anforderungen des ESRS 2 Allgemeine Angaben analysiert die HCOB die
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette. Diese
Analyse ist entscheidend, um Strategien zu entwickeln, die den 6konomischen Erfolg mit sozialer Verantwortung
und okologischer Nachhaltigkeit verbinden. Die identifizierten potenziellen negativen Auswirkungen betreffen
Arbeitsbedingungen, die nicht im Einklang mit allgemein anerkannten Sozialstandards stehen, sowie potenzielle
Verletzungen von Menschenrechten und/oder Umweltstandards bei Lieferant:innen. Diese kdnnen zu negativen
Auswirkungen bei den betroffenen Arbeitskraften in der Wertschopfungskette fihren. Die HCOB
bericksichtigt alle Arbeitnehmer:innen in der Wertschopfungskette, insbesondere Beschaftigte in der
vorgelagerten Lieferkette.

Die Bank bezieht vor allem Unternehmens-, IT- und Beratungsdienstleistungen sowie
Gebaudedienstleistungen und Blrobedarf von Lieferant:innen, die entweder an HCOB-Standorten oder extern
tatig sind. Informationen zur Vertrags- oder Anstellungsart der betroffenen Arbeitskrafte liegen nicht vor. Es
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gibt keine spezifischen Gruppen von Arbeitskréften in der Wertschopfungskette, die als besonders anfallig
identifiziert wurden.

Ein erhohtes Risiko fir Kinder- oder Zwangsarbeit wurde nicht festgestellt, weil die HCOB primér ihre
Auftrage in Europa sowie an ein in Indien anséssiges, international tatiges und somit internationalen Standards
unterliegendes Unternehmen vergibt.

Die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse analysierten potenziellen negativen Auswirkungen werden
mittels des Prifprozesses fur potenzielle Lieferant:iinnen bei allen ausgelagerten Dienstleistungen Uberprift, es
wurden jedoch keine systemischen Auswirkungen identifiziert (siehe hierzu ,52-4 Ergreifung von MaBnahmen in

Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum

Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit

Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahme”).
Um potenzielle negative Auswirkungen und Risiken besser zu verstehen und kritische Warengruppen zu
identifizieren, fihrt die HCOB Risikoanalysen durch.

Portfolio: Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die HCOB potenzielle negative Auswirkungen
auf Arbeitskrafte auf finanzierten Schiffen in der nachgelagerten Wertschépfungskette identifiziert. Kritische
Arbeitsbedingungen wie lange Arbeitszeiten und langandauernde Abwesenheiten von zu Hause verbunden mit
physischen und psychischen Belastungen kénnen sich negativ auf die betroffenen Arbeitskréfte auswirken. Im
Berichtsjahr wurden in diesem Zusammenhang keine Vorfélle gemeldet. Durch die Charakteristik der Schifffahrt
kann kein eindeutiger geografischer Bezug hergestellt werden. In diesem Zusammenhang konnte kein erhohtes
Risiko fur Kinder- oder Zwangsarbeit festgestellt werden. Die potenziell negativen Auswirkungen sind mit der
Geschaftsstrategie dahingehend verbunden, dass die HCOB Schiffsfinanzierung betreibt. Eine Beeinflussung
der Strategie erfolgt indirekt insbesondere im Rahmen des Kreditliberwachungsprozesses. Die HCOB hat keine
positiven Auswirkungen oder Chancen in diesem Bereich festgestellt.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
$2-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Corporate: Die HCOB verfolgt einen strategischen Ansatz zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung
wesentlicher sozialer und 6kologischer negativer Auswirkungen in der Wertschopfungskette. Der Fokus liegt auf
der Minimierung negativer Auswirkungen wie der Verletzung von Menschenrechten sowie Arbeits- und
Umweltstandards. Internationale Standards wie die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte und
die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen bilden die Grundlage der Strategie. Der HCOB sind keine
Falle bekannt, die gegen diese Leitprinzipien verstof3en. Der Lieferantenkodex der HCOB enthalt
Anforderungen an die Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards. Besonderes Augenmerk wird
auf kritische Warengruppen wie Gebaude und Grundstiicke (GuG), Buro- und Geschéaftsausstattung (BGA)
sowie [T-Hardware gelegt, da hier héhere Risiken bestehen. Fur die Umsetzung ist der Unternehmensbereich
Procurement & Vendor Management verantwortlich.

Der Lieferantenkodex verpflichtet alle Lieferant:innen unter anderem zur Einhaltung von
Menschenrechtsstandards, einschlieBlich des Verbots von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Menschenhandel. Vor
der vertraglichen Zusammenarbeit mussen Lieferant:innen den Kodex schriftlich anerkennen. Vertrage
enthalten in der Regel Auditrechte, die sicherstellen, dass die Einhaltung dieser Standards Gberprift werden
kann. Dies erméglicht eine anlassbezogene Uberwachung und gegebenenfalls Anpassungen.

Aktuell werden keine Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in den Prozess der beschriebenen Konzepte
bzw. deren Erstellung einbezogen.

Die Bank bietet die Moglichkeit, dass Arbeitskrafte der Wertschopfungskette Missstande oder
Menschenrechtsverletzungen anonym melden kdénnen. Diese Beschwerdewege werden durch eine externe
Ombudsperson begleitet, die hilft, gemeldete VerstoBe zu bewerten und AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Ziel
ist es, sicherzustellen, dass jede gemeldete Verletzung bearbeitet wird und langfristige Losungen umgesetzt
werden (siehe hierzu detaillierte Informationen im Kapitel ,G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fur die

Unternehmensfuhrung”).
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Portfolio: Zu der potenziell negativen Auswirkung ,kritische Arbeitsbedingungen” gehéren lange Arbeitszeiten,
langandauernde Abwesenheiten auf See sowie physische und psychische Belastungen. Solche Bedingungen
konnen schwerwiegende Folgen fir die betroffenen Arbeitskrafte haben und erfordern gezielte MaBBnahmen.
Gute Arbeitsbedingungen an Bord von Schiffen sind nicht nur fir die Gesundheit der Arbeitskrafte wichtig,
sondern auch fur die Sicherheit der Schifffahrt. Die Einhaltung von Standards wie Gleichstellung und
Nichtdiskriminierung tréagt dazu bei, Risiken zu minimieren. Zudem helfen gute Arbeitsbedingungen, die
Wabhrscheinlichkeit von Unféllen zu verringern, die durch menschliches Versagen verursacht werden kénnen.

Um die potenziell negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette zu steuern, welche
fur den Shipping-Sektor als wesentlich identifiziert wurden, baut die HCOB neben eigenen Konzepten vorrangig
auf internationale Standards, welche von der HCOB als Leitlinien fir ihre Kund:innen herangezogen werden.
Daher stellt die Bank bei der Steuerung der identifizierten wesentlichen Auswirkungen hauptsachlich auf die
externen Konzepte und Richtlinien der IMO ab.

Die IMO hat Regulierungen eingefihrt, die auf die Einhaltung der Arbeitsbedingungen in der Schifffahrt
abzielen. Diese Standards werden weltweit angewandt. Die Uberwachung, ob die finanzierten Schiffe diese
Vorgaben einhalten, erfolgt maBgeblich im Rahmen der durch die jeweiligen Flaggenstaaten veranlassten
Kontrollen und diese stellen sicher, dass alle relevanten Vorschriften eingehalten werden.

Der internationale Rechtsrahmen fur maritime Aktivitaten, verbindlich auch fur von der HCOB finanzierte
Schiffe, wird durch das Seerechtsibereinkommen der Vereinten Nationen (UNCLOS) festgelegt. Dartber hinaus
existieren vier zentrale Konventionen bzw. regulatorische Rahmenwerke, die als die ,vier Saulen des
internationalen Seerechts” bekannt sind und Sicherheits-, Umwelt-, Ausbildungs- und Arbeitsaspekte
abdecken:

— SOLAS 1974 (International Convention for the Safety of Life at Sea von 1974)
UN-Konvention zur Schiffssicherheit, internationaler Mindeststandard fiir die Sicherheit an Bord von
Handelsschiffen, welcher eine Vielzahl von Themen umfasst, wie z.B. Stabilitat, Brandschutz,
Rettungsausristung, Funkkommunikation, Navigationssicherheit und Sicherheitsmafnahmen fir Schiffe, die
in Polarregionen operieren.

- MARPOL (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships)
Konvention der IMO, ein weltweit geltendes Umweltabkommen fir die Schifffahrt, welches die rechtliche
Grundlage fir den Umweltschutz in der Schifffahrt darstellt und relevante Bestimmungen zu Themen wie
z.B. Reduktion der Luftverschmutzung, Sonderregelungen fiir die sogenannten Emissionskontrollgebiete
(ECAs) und Anforderungen an die Energieeffizienz von Schiffen umfasst.

— STCW (Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers)
Konvention der IMO, die verbindliche Mindeststandards fur die Ausbildung von Seeleuten weltweit festlegt,
dient insbesondere dem Schutz des menschlichen Lebens, soll aber auch materielle Gliter auf See und die
Meeresumwelt schitzen; umfasst verbindliche Regeln, u.a. Mindestanforderungen an Ausbildungsinhalte fir
das Personal und den Kapitan, Regeln zur Funkkommunikation und bei Notféallen sowie zu Arbeitsschutz,
medizinischer Versorgung und Uberlebensfunktionen. Die Konvention gilt fir Seeleute, die auf Seeschiffen
arbeiten, die unter der Flagge eines Staates fahren, fir den die Konvention in Kraft getreten ist, aber auch
fur Schiffe aus anderen Flaggenstaaten, wenn sie die Hafen eines sogenannten ,STCW-Staates” anlaufen.

- MLC 2006 (Maritime Labour Convention von 2006)
Weltweit einheitliche Mindeststandards fir menschenwirdige Arbeits- und Lebensbedingungen an Bord
von Seeschiffen — unabhangig von der Nationalitat der Seeleute und der Flagge, unter der das Schiff fahrt.
Diese Mindeststandards decken eine Vielzahl von Themen ab, wie Arbeits- und Ruhezeiten, medizinische
Tauglichkeit und Versorgung, Unterkiinfte und Freizeit sowie die Ausbildung der Seeleute. Schiffe von
Flaggenstaaten, die die Konvention nicht ratifiziert haben, konnen deren Standards nicht umgehen, sobald
sie Hafen von Staaten anlaufen, die die Konvention ratifiziert haben. Wenn bei Inspektionen im Hafenstaat
VerstoBe festgestellt werden, konnen schwere Sanktionen verhangt werden — von Geldstrafen bis zur
Festhaltung des Schiffes.

Die vier Ubereinkommen decken die Bereiche Sicherheit, Umwelt, Ausbildung und Arbeitsbedingungen ab und
zielen darauf ab, die Qualitat der internationalen Seeschifffahrt durch einheitliche Standards stetig zu
verbessern. Die Seeschifffahrt ist die einzige Branche weltweit mit einem dichten und global wirksamen
Regulierungsrahmen, der die spezifischen Herausforderungen des Arbeitens auf See vollstandig adressiert.
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Die von der HCOB implementierten Konzepte bauen auf den oben beschriebenen Regularien der
Schifffahrtsbranche auf und umfassen insbesondere das Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” fur
das Compliance Assessment und den Sector Restrictions Check, das ,Kredithandbuch” und das ESG-Scoring, die
bereits in Bezug auf Prozessbeschreibung, Anwendungsbereich, Kommunikation und strategische
Verantwortlichkeit im Abschnitt ,E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz” beschrieben sind.

Die Konzepte und Richtlinien regeln die Integration von ESG-Kriterien in den Kreditprozess und steuern das
Portfolio entsprechend. In der S-Note (soziale Aspekte) des ESG-Scorings wird mit einer Frage das Thema
Arbeitsbedingungen durch die Prifung, ob relevante Flaggenstaaten der finanzierten Schiffe die MLC 2006
ratifiziert haben, sowie durch Inspektionsergebnisse bewertet. Hierbei dient die aktuelle White, Grey and Black
(WGB) Performance List des Paris Memorandum of Understanding (MoU) als Referenz.

Die Verantwortung fur die operative Umsetzung liegt bei der Bereichsleitung ,Credit Risk Center”. Die
.White, Grey and Black (WGB) Performance List" des Paris MoU kann auf der Homepage des Paris MoU
abgerufen werden.

Darulber hinaus hat die Bank wie oben stehend beschrieben Mechanismen eingerichtet, Gber die
Menschenrechtsverletzungen anonym gemeldet werden kénnen.

S$2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug
auf Auswirkungen

Corporate: Obwohl die HCOB Uber den Lieferantenkodex Standards durchsetzt, besteht derzeit kein
allgemeines Verfahren, das lGber die Unterzeichnung des Kodex hinausgeht, um die Arbeitskréfte der
Lieferantiinnen einzubeziehen.

Portfolio: Direkte Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette bestehen auf
Portfolioebene nicht. Die identifizierten negativen Auswirkungen, insbesondere ,Kritische Arbeitsbedingungen
auf Schiffen”, werden durch die unter ,52-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der

Wertschopfungskette” und ,S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung

wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit

dieser MaBBnahmen” beschriebenen Konzepte und MafBnahmen adressiert, weiter operationalisiert und

implementiert.

S$2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken duBBern konnen

Corporate: Die HCOB hat ein Hinweisgebersystem implementiert, um strafrechtlich relevante Handlungen
frihzeitig zu erkennen. Dieses wird von einer externen Ombudsperson einer internationalen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft besetzt. Damit kdnnen auch alle Arbeitskrafte der Wertschopfungskette
vertraulich und anonym Hinweise auf strafrechtlich relevante Handlungen zu Lasten oder unter Missbrauch der
Bank melden, wenngleich die Reichweite auf die Geschaftspartner:iinnen und Lieferant:innen der Bank
fokussiert. Die Ombudsperson garantiert unabhéngig vom Meldekanal in jedem Fall hochste Vertraulichkeit, da
die Bank auf Auskunfts- und Informationsanspriiche verzichtet. Die Bearbeitung erfolgt geméR der
Datenschutzgrundverordnung unter Wahrung der Personlichkeitsrechte und Privatsphare. Im Berichtsjahr
wurde ein anonymes Chat-Tool mit der Ombudsperson eingefihrt. Hierdurch wird noch starker dem Erfordernis
entsprochen, Hinweisgeber:innen vor Repressalien wie Kiindigung, Mobbing oder Herabstufung zu schitzen und
das Vertrauen in das Hinweisgebersystem zu starken.

Erganzend zur Ombudsperson steht zuséatzlich allen Hinweisgeber:innen, wie beispielsweise Mitarbeitenden
oder Lieferant:innen, die Hinweisgeberstelle der HCOB (Unternehmensbereich Compliance) offen und kann
telefonisch, schriftlich (Brief oder Mail) oder personlich kontaktiert werden.

Die Kontaktdaten fir die externe Ombudsstelle und die interne Hinweisgeberstelle sind auf der HCOB-
Homepage und im Intranet veroffentlicht. Zudem enthalt die schriftlich fixierte Ordnung einen festgelegten
Prozess zur Verdachtsfallbearbeitung sowie eine Whistleblowing-Policy (siehe auch ,G1-1 Unternehmenskultur

und Konzepte fur die Unternehmensfihrung”).
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Die Hinweisgeberstelle der HCOB (Unternehmensbereich Compliance) prift Hinweise auf Plausibilitat,
strafrechtliche Relevanz und Risiko. Relevante Hinweise werden durch die Hinweisgeberstelle aufgenommen
und gegebenenfalls unter Einbeziehung des Investigation Committee oder zusatzlicher Stellen weiterbearbeitet.
Wesentliche und nicht wesentliche Hinweise sind Bestandteil der periodischen Compliance-Berichterstattung.
Im Berichtsjahr 2025 sind keine Hinweise von Arbeitskraften aus der Wertschopfungskette (Vorjahr: zwei
Hinweise) bei der Ombudsperson eingegangen.

Portfolio: Die HCOB hat MafBnahmen zur Bearbeitung und Meldung von Beschwerden eingerichtet.

Das Beschwerdeverfahren basiert auf internen Richtlinien, Prozessvorgaben und vom Vorstand genehmigten
.Grundsétzen des Beschwerdemanagements”. Diese Grundsétze sind auf der HCOB-Homepage veréffentlicht
und enthalten Regelungen zu Kommunikation, Fristen und Vorgehensweisen zur Behebung von Sachverhalten
sowie mogliche externe Einbindungsstellen.

Beschwerden konnen telefonisch, schriftlich (Brief oder E-Mail) oder personlich abgegeben werden. Die
Kontaktdaten sind auf der Homepage der Bank sowie im Intranet verflgbar, erganzt um Hinweise zur
alternativen Streitbeilegung.

Das Beschwerdemanagement zielt in erster Linie auf die Wiederherstellung der Kundenzufriedenheit ab, kann
jedoch auch von Arbeitskraften in der Wertschépfungskette oder externen Dritten genutzt werden, um
Feedback oder Kritik zu auBern. In solchen Féllen erfolgt ein Verweis auf das Hinweisgebersystem bzw. die
externe Whistleblowing-Stelle. Hierbei gelten die Vorgaben des Hinweisgeberschutzsystems.

Beschwerden werden nach Eingang auf Relevanz gepriift und entsprechend dokumentiert. Die Bank hélt
Meldefristen an die Aufsichtsbehdrden ein und informiert Beschwerdefiihrer:innen stets Uber die Ergebnisse.
Die Dokumentation erfolgt zentral in einer Beschwerdedatenbank. Quartalsweise Berichte gehen an den
Vorstand und den Risikoausschuss des Aufsichtsrates. Zudem wird jahrlich ein Beschwerdebericht gemal Art. 26
Abs. 6 Del. VO (EU) 2017/565 an die BaFin Ubermittelt.

Beschwerden von Arbeitskréften der Wertschopfungskette lagen im Berichtszeitraum nicht vor (Vorjahr:
keine Beschwerden).

S$2-4 Ergreifung von MaBBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

Corporate: Die HCOB adressiert kritische Arbeitsbedingungen, Verletzungen von Menschenrechten und
Umweltstandards als zentrale Aspekte ihrer unternehmerischen Verantwortung. Die Bank setzt verschiedene
MaBnahmen ein, um diese Herausforderungen zu bewaltigen. Eine Wirksamkeit dieser Ansatze wird nicht
Uberpruft.

Prifprozess fiir potenzielle Lieferant:innen
Nachhaltigkeitsaspekte sind ein integraler Bestandteil des Prifprozesses fir Lieferant:iinnen und im
Verhaltenskodex verankert, der auf dem Code of Conduct der HCOB basiert. Der Priifprozess umfasst
Bonitatsprifungen, Abgleiche mit Sanktions- und Embargolisten sowie Negativnachrichten. Lieferant:innen
mussen Datenschutzregeln einhalten und den Verhaltenskodex unterzeichnen, der Compliance, Arbeitsrecht,
Chancengleichheit und Umweltschutz umfasst. VerstoBe konnen zur Beendigung der Geschéftsbeziehung
fuhren.

Lieferant:innen, die den Verhaltenskodex nicht akzeptieren, kénnen ausgeschlossen werden. VerstoBe
konnen zur Beendigung der Geschaftsbeziehung fihren. Neben den bestehenden MaBBnahmen werden keine
zuséatzlichen Mittel eingesetzt, um den identifizierten Herausforderungen entgegenzuwirken.

Portfolio: Die unter ,52-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette”
genannten Konzepte und Richtlinien wurden im Berichtsjahr durch MaBBnahmen zum Schutz der Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette kontinuierlich umgesetzt. Entsprechend den oben erlauterten Konzepten durchlauft
jeder Kredit ein Compliance Assessment und einen Sector Restrictions Check und den ESG-Scoring-Prozess. Die
Sector Restrictions im Dokument ,ESG im Kredit- und Investmentprozess” wurden im Kredit- und
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Investmententscheidungsprozess vollstandig angewandt. Es wurden ausschlieBlich konforme Geschafte
abgeschlossen.

Das ESG-Scoring, geregelt im ,Kredithandbuch”, wurde im Kredit- und Investmentprozess vollstandig
angewandt. Nur Geschéfte mit einer Gesamtnote von mindestens 4 wurden abgeschlossen, wahrend Kredite mit
den Noten 5 und 6 ausgeschlossen blieben. Die MaBnahmen zum Compliance Assessment und Sector
Restrictions Check und zum ESG-Scoring werden auch 2026 weiter durchgefihrt.

Eine Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Initiativen im Hinblick auf das Erzielen der
erwlnschten Ergebnisse fur die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette erfolgt nicht.

Im Berichtsjahr 2025 wurden keine schwerwiegenden Probleme oder Vorfalle im Zusammenhang mit
Menschenrechten in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet.

Fir das Management dieser wesentlichen Auswirkungen wurden keine zusatzlichen Mittel bereitgestellt. Die
Handhabung erfolgte vollstandig im Rahmen des Kredit- und Investmententscheidungsprozesses.

Kennzahlen und Ziele

$2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

Die HCOB hat sich aktuell kein Ziel zur Bewertung der Wirksamkeit von Manahmen zum Schutz der
Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette gesetzt, da Banken unter anderem das Thema nur indirekt Gber
Finanzierungsaktivitaten steuern konnen. Konzepte und Maf3nahmen wurden jedoch, wie beschrieben, im
Rahmen des Moglichen umgesetzt.
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Governance-
Informationen

ESRS (1 Unternehmensfiihrung

Governance
ESRS 2 GOV-1Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Angabepflichten und Informationen Uber die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
kénnen dem Kapitel ,ESRS 2 Allgemeine Angaben” im Abschnitt ,GOV-1Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane” entnommen werden.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen Auswirkungen auf die fir die HCOB identifizierten relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse (siehe hierzu Kapitel ,ESRS 2 Allgemeine
Angaben”, insbesondere Abschnitt ,SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”) zusammen und stellt die mitigierenden Konzepte dar. Die
Ausfuhrungen des vorliegenden Kapitels umfassen ausschlieBlich den eigenen Geschéftsbetrieb, daher wird auf
eine zuséatzliche Kennzeichnung der Abschnitte durch die Dimension Corporate verzichtet.
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Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die HCOB

Auswirkungen, Risiken, Konzepte und Management
Chancen der Auswirkungen MaBnahmen Ziele

Unternehmenskultur

Negative Auswirkung: - Code of Conduct - Mitarbeitendentrainings keine Ziele definiert
Verletzung des Code of - Code of Diversity - Rechtsmonitoring

Conduct - Trainings-Policy - Compliance-Kontroll- und

(Dimension: Corporate) Uberwachungshandlungen

- Compliance-Reporting

Schutz von Hinweisgebenden

Negative Auswirkung: - Whistleblowing-Policy - Whistleblowing-Verfahren keine Ziele definiert
Gefahrdung von - Investigation Committee
Whistleblowern (1C)

(Dimension: Corporate)

Politisches Engagement

Negative Auswirkung: - Spenden- und Sponsoring- Mitarbeitendentrainings keine Ziele definiert
Einflussnahme auf politische Policy

Entscheidungen - Benefits-Policy

(Dimension: Corporate) - Anti-Fraud-Policy

Management der Beziehungen zu Lieferant:innen

Negative Auswirkung: _ Lieferantenkodex Lieferant:iinnen-Onboarding-  keine Ziele definiert

Unfaire Behandlung von - Einkaufsgrundsatze Prozess
Dienstleister:iinnen

(Dimension: Corporate)

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Negative Auswirkung: - Benefits—Policy - Verfahren zur Vorbeugung keine Ziele definiert

Korruptionsanfalligkeit des - Anti-Fraud-Policy und zum Aufdecken von
Bankbetriebs Betrug und Korruption

- Know-Your-Customer-Policy i - -
(Dimension: Corporate) - Mitarbeitendentrainings

- Conflict-of-Interest-Policy

Die aufgezeigten und beschriebenen MaBnahmen aus dem Berichtsjahr plant die Bank auch zukinftig weiter
umzusetzen.

G1-1  Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

Unternehmenskultur: Verletzung des Code of Conduct

Eine unangemessene Unternehmenskultur kann das Wohlergehen von Mitarbeitenden, Kund:innen und der
Gesellschaft beeintrachtigen. Um dies zu verhindern, hat die HCOB zentrale Leitlinien implementiert, die als
Grundlage fur eine positive Unternehmenskultur dienen, welche im Folgenden beschrieben werden.

Code of Conduct
Der Code of Conduct der HCOB dient als zentraler Orientierungsrahmen fir verantwortungsbewusstes Handeln
aller Beschéftigten und erfillt rechtliche, ethische und gesellschaftliche Anforderungen. Er fasst wesentliche
Regeln zusammen und richtet sich an Mitarbeitende, Dienstleister:innen, Lieferant:innen, Kund:innen und
externe Dritte.

Tiefergehende Details hinsichtlich Inhalten, Verantwortlichkeit, Geltungsrahmen und
Mitarbeitendeneinbezug bei der Erstellung sind im Abschnitt ,S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den

Arbeitskraften des Unternehmens” beschrieben.
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Code of Diversity
Der Code of Diversity fordert Vielfalt, Fairness und Chancengleichheit. Unterschiedlichkeit wird als Stérke
verstanden, und jede Form der Diskriminierung wird abgelehnt. Der Code wurde von den Mitarbeitenden
entwickelt, vom Vorstand verabschiedet und von den Diversity Manager:innen umgesetzt.

Weitere Informationen hinsichtlich Verantwortlichkeit, Geltungsrahmen und Einbezug der Mitarbeitenden
bei der Erstellung befinden sich im Abschnitt ,S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
Unternehmens” sowie zu Manahmen im Bereich Diversity im Kapitel ,S1-4 Ergreifung von MalBnahmen in

Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management

wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des

Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnhahmen”.

Trainings-Policy

Der Unternehmensbereich Compliance fihrt bankweite Sensibilisierungsmafnahmen zu Compliance-Themen
durch. Das kénnen sowohl Online-Trainings als auch Prasenztrainings oder Veroéffentlichungen im HCOB-
Intranet/Roadshows sein, um eine hohe Sensibilisierung bei den Mitarbeitenden der Bank zu erwirken.
Verfahren und Methoden zu den Trainings sind in der Trainings-Policy verankert, die in der schriftlich fixierten
Ordnung niedergelegt ist und fur die der Compliance-Bereich in der Verantwortung ist. Die Trainings-Policy
und die sich daraus ergebende Verpflichtung zum Training ist fur alle Mitarbeitende des Konzerns relevant.

Schutz von Hinweisgebenden: Gefahrdung von Whistleblowern

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die HCOB die Gefahrdung von Whistleblower:innen als
tatsachliche negative Auswirkung identifiziert, da die personliche Integritét der Hinweisgeber:innen durch
unzureichenden Schutz vor VergeltungsmaBnahmen untergraben und der Arbeitsplatz gefahrdet sein konnte.

Whistleblowing-Policy
Zur Unterstltzung von Hinweisgebenden hat die HCOB eine Whistleblowing-Policy implementiert, die
frihzeitige Meldungen und Nachverfolgung von strafrechtlich relevanten Handlungen ermdglicht.

Die Policy legt Verfahren fiir die Abgabe vertraulicher Hinweise fest und garantiert Anonymitat,
Vertraulichkeit und Schutz vor Repressalien. Sie gilt fir alle Mitarbeitenden der Bank sowie fur externe Dritte,
einschlieBlich Kund:innen und Arbeitskréften in der Wertschopfungskette. Hinweise kdnnen an die externe
Ombudsstelle gemeldet werden, deren Kontaktdaten auf der Bankhomepage verfugbar sind.

Die Whistleblowing-Policy wird vom Unternehmensbereich Compliance in Zusammenarbeit mit einer
externen Ombudsperson verantwortet. Sie stellt sicher, dass alle Meldungen objektiv und unabhéngig gepriift
und entsprechende MaBBnahmen eingeleitet werden, um Risiken fur die HCOB und ihre Stakeholder:innen zu
minimieren.

Tiefergehende Details, auch zur Anwendung durch eigene Mitarbeitende (,S1-3 Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern konnen")
oder Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (,52-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen
und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken duBern konnen”), befinden sich in

den jeweiligen Kapiteln.

Politisches Engagement: Einflussnahme auf politische Entscheidungen

Eine Einflussnahme auf politische Entscheidungen durch Priorisierung der Eigeninteressen der Bank kann zum
Schaden des Gemeinwohls fihren. Der Spenden- und Sponsoring-Prozess stellt sicher, dass alle Spenden und
Sponsoring-Aktivitaten transparent und im Einklang mit internen Richtlinien und gesetzlichen Anforderungen
erfolgen.

Spenden- und Sponsoring-Policy

Die Spendenrichtlinie der HCOB steuert konzernweit alle Geld-, Sach- und Zeitspenden, um die Einhaltung von
Compliance- sowie steuerlichen Anforderungen sicherzustellen. Die Richtlinie stellt sicher, dass alle wohltatigen
oder gemeinntitzigen Beitrage im Einklang mit den Werten und den ESG-Prinzipien (Environmental, Social,
Governance) der Bank stehen. Geld- und Sachspenden an politische Parteien oder parteinahe politische
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Vereinigungen sind daher im Umkehrschluss weder vorgesehen noch zul&ssig. Die Policy gilt konzernweit fir alle
Mitarbeitenden der HCOB. Die Steuerung liegt bei Marketing & Communications. Prifungen Gbernehmen
Corporate & Securities Compliance (inkl. PEP-/Interessenkonflikt-Checks), Steuern und Sales Management &
ESG. Der Genehmigungsprozess umfasst neben Koordination und Abstimmung auch die standardisierte Prifung
der Férderungswiirdigkeit und die finale Entscheidung durch den Vorstand. Die Uberwachung erfolgt durch
regelmaBige Berichterstattung und Evaluierung der Spendenaktivitaten.

Benefits-Policy

Die Benefits-Policy der HCOB umfasst Richtlinien und Verfahren zur Annahme und Gewahrung von Vorteilen,
um sicherzustellen, dass alle Aktivitaten im Einklang mit den Compliance-Anforderungen und den ethischen
Standards der Bank stehen. Die Verantwortung fur die Benefits-Policy liegt im Unternehmensbereich
Compliance; die Policy ist fur alle Mitarbeitenden des Konzerns relevant.

Anti-Fraud-Policy

Die Anti-Fraud-Policy der HCOB umfasst MaBBnahmen zur Verhinderung von Geldwésche,
Terrorismusfinanzierung und Korruptionsdelikten. Sie definiert verbindliche Regeln und Verfahren zur
Aufklarung von Verdachtsfallen, einschlieflich Wettbewerbs- und KartellverstoBen, und basiert auf der Vierten
EU-Anti-Geldwascherichtlinie (4. AGwR). Die Verantwortung fir die Anti-Fraud-Policy liegt im
Unternehmensbereich Compliance; die Policy ist fir alle Mitarbeitenden des Konzerns relevant.

Compliance-Uberwachung und Compliance-Berichterstattung

Die HCOB orientiert sich an der Einhaltung von Regeln und Standards, wie sie im Code of Conduct und Code of
Diversity festgelegt sind. Eine gelebte Compliance-Kultur soll die Rechts- und Regeltreue sowie das
Wohlergehen von Mitarbeitenden, Kund:innen und Gesellschaft unterstitzen; die nachfolgenden Grundsatze
und Verfahren sollen es sichern.

Mitarbeitendentrainings

Um auf eine hohe Awareness und Einhaltung der (Compliance-)Regelungen hinzuwirken, wurden Online- und
Prasenztrainings zu Themen wie Geldwéaschepravention, Terrorismusfinanzierung, Finanzsanktionen, Embargos,
Fraud-Préavention, Kapitalmarkt-Compliance und Code of Conduct implementiert. Zuséatzlich erfolgen
Schulungen zu Informationssicherheit, Datenschutz, AGG und ESG. Diese Schulungen sind von allen
Mitarbeitenden der HCOB grundsatzlich in einem 3-Jahres-Turnus durchzufihren. Siehe dazu die Tabelle im
Abschnitt ,G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung”.

Rechtsmonitoring
Neue Regeln werden wéchentlich in ein zentrales Uberwachungssystem aufgenommen und den
Unternehmensbereichen zugewiesen. Dieses Monitoring ermdglicht es der Bank, Risiken frihzeitig zu erkennen
und proaktiv darauf zu reagieren. Gleichzeitig sorgt diese systematische Vorgehensweise dafir, dass die Bank
nicht nur aktuelle Vorgaben erfullt, sondern auch zukiinftigen Anforderungen gewachsen ist.

Es handelt sich hierbei nicht um eine reaktive MaBnahme, sondern eine kontinuierliche Umsetzung der
rechtlichen Praventionspflichten.

Compliance-Kontroll- und Uberwachungshandlungen

Jahrliche Risikoanalysen bilden die Grundlage fiir Uberwachungs- und Kontrolltatigkeiten. MaBnahmen, die aus
diesen Kontrollen resultieren, werden nachverfolgt. Der Unternehmensbereich Compliance arbeitet eng mit den
anderen Unternehmensbereichen der HCOB zusammen, um die Effektivitat der Kontrollen sicherzustellen.
Durch regelmaBige Reviews (mindestens im 3-Jahres-Zyklus) werden Optimierungspotenziale identifiziert, um
Prozesse weiter zu verbessern.

Compliance-Reporting

Der Unternehmensbereich Compliance berichtet mindestens quartalsweise direkt an den CRO und den
Gesamtvorstand. Der vierteljahrliche Compliance-Bericht wird zudem dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats
vorgelegt. Mindestens jahrlich erfolgt eine gesamthafte Bewertung des Compliance-Risikos im Rahmen der
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Compliance-Risikoanalyse. Die Berichterstattung umfasst dabei auch Aussagen zu rechtswidrigem Verhalten,
welches im Widerspruch zum Verhaltenskodex der HCOB oder zu ahnlichen internen Regelungen steht.

Es finden regelméBige Gespréache zwischen dem Head of Compliance und CRO und allen anderen
Mitgliedern des Vorstands statt. Darlber hinaus ist in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats verankert, dass
der:die Vorsitzende des Risikoausschusses jederzeit direkt bei dem:der Compliance-Beauftragten, dem:der
Leiter:in der Internen Revision und/oder dem:der Leiter:in der Risikokontrolle Auskinfte anfordern kann. Der
Vorstand sollte gegebenenfalls davon in Kenntnis gesetzt werden. Der:die Compliance-Beauftragte, der:die
Leiter:in der Internen Revision und/oder der:die Leiter:in der Risikokontrolle konnen den:die Vorsitzende:n direkt
informieren, wenn sie dies fir erforderlich erachten. Darlber hinaus findet ein laufender Austausch zwischen
Compliance und Interner Revision statt. Compliance ist zudem sowohl Mitglied des Investigation Committee als
auch Mitglied des Malus-Ausschusses.

Whistleblowing-Verfahren
Details zu Ausgestaltung und Anwendungsbereich des Whistleblowing-Verfahrens finden sich weiter oben in
diesem Abschnitt und unter ,52-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette”.

Investigation Committee

Die HCOB AG hat ein Investigation Committee eingerichtet, das Betrug, Veruntreuung, Korruption oder andere
kriminelle Handlungen untersucht, die das Vermégen der Bank gefahrden kénnten. Das Committee steht unter
dem Vorsitz der Bereichsleitung Compliance und umfasst die Bereichsleitungen Internal Audit, HR sowie
Corporate Legal & Board Affairs. Es wird bei begriindetem Verdacht auf wesentliche strafbare Handlungen
einberufen, um geeignete MaBnahmen zu ergreifen. Ergebnisse von Untersuchungen werden grundsatzlich dem
Vorstand berichtet; bei Befangenheit erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrates den Ergebnisbericht. Zudem
wird anlassbezogen und anonymisiert im Rahmen der Compliance-Berichterstattung (an den Vorstand und
Risikoausschuss des Aufsichtsrates) informiert.

G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

Management der Beziehungen zu Lieferanten: Unfaire Behandlung von Dienstleistern

Die HCOB unterhélt Beziehungen zu zahlreichen Lieferantiinnen und legt Wert auf deren Gleichbehandlung.

Lieferantenkodex

Der Lieferantenkodex fungiert als Richtlinie des HCOB-Konzerns und enthalt wesentliche Anforderungen zu
Compliance, Chancengleichheit und sozialer Verantwortung. Lieferant:innen mit dem groB3ten Volumen werden
jahrlich bewertet, wahrend andere in der ausgelagerten Wertschopfungskette nach Relevanz Uberprift werden.
Der Kodex gilt fir alle Lieferant:innen und liegt in der Verantwortung des Unternehmensbereiches Procurement &
Vendor Management. Weitere Informationen zum Lieferantenkodex finden sich im Abschnitt ,S2 Arbeitskrafte in

der Wertschoépfungskette”.

Einkaufsgrundsatze

Die Einkaufsgrundsatze der HCOB sind darauf ausgerichtet, die Einkaufsstrategie der Bank mit ihrer
Geschéftsstrategie in Einklang zu bringen, insbesondere um die Beschaffungsaktivitaten mit den langfristigen
Zielen der HCOB zu vereinbaren. Sie dienen dazu, Transparenz und Effizienz im Einkaufsprozess zu
gewahrleisten und die Einhaltung der Standards sicherzustellen. Die Einkaufsgrunds&tze der HCOB stellen
zudem gleiche Chancen im Ausschreibungs- und Vergabeprozess sicher, férdern fairen Wettbewerb und
vermeiden Interessenkonflikte. Der Anwendungsbereich gilt uneingeschrankt fur alle Lieferant:innen der HCOB
und liegt in der Verantwortung des Unternehmensbereiches Procurement & Vendor Management.
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MaBnahmen zur Vermeidung negativer Auswirkungen

Um eine faire Behandlung sicherzustellen, hat der Unternehmensbereich Procurement & Vendor Management
verschiedene Prozesse und MaBBnahmen installiert.

Lieferantiinnen-Onboarding-Prozess

Vor Beauftragung durchlaufen alle Lieferant:innen den Onboarding-Prozess, der Priifungen gegen Sanktions-
und Embargolisten, Bonit&tsprifungen sowie die Zeichnung des Lieferantenkodex umfasst. Lieferant:innen aus
der Region werden bevorzugt, um lokale Wirtschaftskreislaufe zu starken und den CO,-Ausstol3 durch
reduzierte Transportwege zu verringern.

Individuell vereinbarte Zahlungspraktiken

Die HCOB behandelt alle Lieferant:innen einheitlich, ohne zwischen kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs)
und anderen zu unterscheiden. Zahlungspraktiken und -fristen sind unabhangig von der Unternehmensgréfle,
individuell vereinbart und vertraglich fixiert. Es bestehen keine spezifischen Richtlinien zur Vermeidung von
Zahlungsverzug.

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Konzepte zur Korruption und Bestechung

Zahlungstransaktionen im Bankbetrieb bergen Risiken fur Korruption, die durch eine Betrugsbekampfungs-
politik mit verbindlichen Regeln und Verfahren zur Kléarung von Verdachtsféllen mitigiert werden sollen.

Dazu gehoren im Wesentlichen vier Richtlinien: Benefits-Policy, Anti-Fraud-Policy, Conflict-of-Interest-
Policy und Know-Your-Customer-Policy. Die Verantwortung fur alle vier Policies liegt im Compliance-Bereich;
alle vier Policies sind fir alle Mitarbeitenden des Konzerns relevant.

Conflict-of-Interest-Policy

Die Conflict-of-Interest-Policy regelt das Management von Interessenkonflikten in der Bank. Sie definiert
MaBnahmen zur Identifizierung, Vermeidung und Uberwachung von Geschaftsbeziehungen, Nebentatigkeiten,
Mandaten und Compliance-relevanten Informationen.

Know-Your-Customer-Policy
Die Know-Your-Customer-Policy der HCOB erganzt die Anti-Fraud-Richtlinie und dient zentral zur
Bekampfung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung.

Weitere Details zu Benefits-Policy und Anti-Fraud-Policy sind im Abschnitt ,G1-1 Unternehmenskultur und

Konzepte fur die Unternehmensfihrung” beschrieben.

MaBnahmen zur Verhinderung von Korruption und Bestechung

Die HCOB duldet keine illegalen Aktivitaten und sanktioniert solches Fehlverhalten mit aller Entschiedenheit.
Fir die Entgegennahme und Bearbeitung von Meldungen von VerstoBen sowohl von intern als auch von extern
wurde ein Whistleblowing-Verfahren implementiert; fir nahere Ausfiihrungen verweisen wir auf den Abschnitt
.52-1Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette”.

Verfahren zur Vorbeugung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
Die HCOB verfugt tiber Systeme zur Uberwachung von Transaktionen, einschlieBlich der Vorbeugung von
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung sowie der Einhaltung von Finanzsanktionen und Embargovorschriften.
Dazu gehdéren auch Bad-Guy- und Politisch-exponierte-Personen-Uberprifungen (Pep-Prifungen).

Die Risikobewertung umfasst landerspezifische Parameter wie den Korruptionswahrnehmungsindex (CPI),
der Lander anhand wahrgenommener Korruption in Politik und Verwaltung auf einer Skala von 0 (hohe
Korruption) bis 100 (keine Korruption) bewertet. Der CPI 2023, erstellt von Transparency International, umfasst
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180 Lander und basiert auf Daten von Expert:iinnen und Fihrungskréften (Quelle: CPI | Transparency

International Deutschland e.V.).

Mitarbeitendentraining zu Korruption und Bestechung

Um Korruption und Bestechung zu verhindern, hat die Bank Schulungsprogramme eingefiihrt, die das
Bewusstsein fur ethisches Verhalten scharfen und Richtlinien fir den Umgang mit Risiken vermitteln.

RegelmaBige Trainings fordern Integritat und Transparenz im Arbeitsalltag. Details zu diesen MaBnahmen sind

im Abschnitt ,G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte zur Unternehmensfihrung” aufgefihrt.

Schulungen zur Vorbeugung von Korruption und Bestechung

davon

Risikobehaftete Sonstige eigene  Compliance (ohne
2025 Funktionen Bereichsleitungen Organe Arbeitskrafte  Bereichsleitung)
Abdeckung durch
Schulungen
Insgesamt (Anzahl) 496 16 6 458 29
In 2025 turnusgemaf zu 326 14 4 307 15
schulende Personen
(Anzahl)
Schulungsmethode
und Dauer
Computerbasierte 322 13 4 303 15
Schulungen
Dauer (Stunden) 730 27 9 691 34
Haufigkeit/Frequenz alle 3 Jahre alle 3 Jahre alle 3 Jahre alle 3 Jahre alle 3 Jahre
Prasenzschulungen
Dauer (Stunden) 224,0 8 - 291 234
(Chief Compliance
Officer)
Haufigkeit/Frequenz individuell individuell individuell individuell individuell
Schulungen zur Vorbeugung von Korruption und Bestechung
davon

Risikobehaftete Sonstige eigene  Compliance (ohne
2024 Funktionen Bereichsleitungen Organe Arbeitskrafte  Bereichsleitung)
Abdeckung durch
Schulungen
Insgesamt (Anzahl) 403 18 4 615 30
In 2024 turnusgemaB zu 403 18 4 615 30
schulende Personen
(Anzahl)
Schulungsmethode
und Dauer
Computerbasierte
Schulungen
Dauer (Stunden) 441 15 1 625 52
Haufigkeit/Frequenz alle 3 Jahre alle 3 Jahre alle 3 Jahre alle 3 Jahre alle 3 Jahre
Prasenzschulungen
Dauer (Stunden) 14 12 12
(Chief Compliance
Officer)
Haufigkeit/Frequenz individuell individuell individuell individuell individuell
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Schulungen zur Vorbeugung von Korruption und Bestechung

davon

Risikobehaftete Sonstige eigene  Compliance (ohne

Behandelte Themen Funktionen Bereichsleitungen Organe Arbeitskrafte  Bereichsleitung)
Definition von Korruption X X X X X
Externer/Interner Betrug X X X X X
Typologien X X X X X
Sorgfaltspflichten X X X X X
Verhalten bei Verdacht X X X X X

und Anhaltspunkten

Embargos und X X X X X
Finanzsanktionen gegen
Terrorismus

Menschenhandel X X X X X

Die Bank hat, der gesetzlichen Grundlage folgend, risikobehaftete Funktionen wie folgt definiert:

— Mitarbeitende aller Marktbereiche und von Procurement, die eine enge Bindung und Kontakt zu Kund:innen/
Lieferantiinnen haben

— Mitarbeitende, die in die Evaluierung der Sanierungsfalle unmittelbar involviert sind

— Mitarbeitende, die in die Beauftragung von Anwaltskanzleien involviert sind und bei behérdlichen
Ermittlungen mitwirken

— Mitarbeitende, die aufgrund ihrer allgemeinen Tatigkeit im Rechnungswesen, der Bestellung der
Wirtschaftspriufer, im Kontakt zu Aufsichtsbehorden (ggf. Steuerbehorden) und Ratingagenturen ebenfalls
risikobehaftet sind

— alle FUhrungskrafte aller Fachbereiche ab Bereichsleitungen (separater Ausweis in obiger Tabelle)

- Vorstand (separater Ausweis in obiger Tabelle)

Am Schulungsprogramm nehmen Mitarbeitende der risikobehafteten Funktionen und alle weiteren
Mitarbeitenden der Bank zu 100 % teil.

Zum 31. Dezember 2025 konnten folgende Erledigungsquoten erreicht werden: Risikobehaftete Funktionen
98 % (Vorjahr: 93 %), Bereichsleitungen 95 % (Vorjahr: 79 %), Organe 100 % (Vorjahr: 33 %) und sonstige eigene
Arbeitskrafte 98 % (Vorjahr: 97 %).

Alle Mitarbeitenden der Bank befinden sich im aktuell laufenden regularen Wiederholungszyklus der
Trainings, der grundsétzlich alle drei Jahre zu durchlaufen ist.

Die Aufsichtsratsmitglieder absolvieren anlassbezogen Schulungen, die tGber die fur
Aufsichtsratsangelegenheiten zustandige HCOB-Organisationseinheit Board Affairs oder von
Aufsichtsratsmitgliedern bedarfsgerecht selbst initiiert werden. Dies erfolgt unter Berlicksichtigung von
gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben, wie insbesondere den Fit & Proper-Leitlinien der EBA (,Leitlinien
zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von Schlisselfunktionen” (EBA/
GL/2021/06; ESMA35-36-2319)).
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Kennzahlen und Ziele
G1-4 Vorfille in Bezug auf Korruption und Bestechung

Die HCOB hat im Berichtsjahr keine Vorfalle in Bezug auf Korruption und Bestechung verzeichnet.

Vorfille in Bezug auf Korruption und Bestechung

Anzahl 2025 2024

Verurteilungen wegen VerstéBen gegen die Gesetze zur Korruptions- und - -
Bestechungsbekampfung

Geldstrafen fur VerstoBe gegen Gesetze zur Korruptions- und - -
Bestechungsbekampfung

Durchgefiihrte MaBnahmen gegen VerstoBe - -

Bestatigte Vorfalle von Korruption und Bestechung - -

Gerichtsverfahren wegen Korruption und Bestechung, die gegen Unternehmen und - -
eigene Mitarbeiter:innen eingeleitet wurden

Vorfalle, in denen eigene Mitarbeiter:innen wegen Korruption oder Bestechung - -
entlassen oder disziplinarisch belangt wurden

G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

Corporate: Die HCOB Ubt keinen direkten politischen Einfluss aus und tatigt keine Geld- und Sachspenden an
politische Parteien oder parteinahe politische Vereinigungen. Im Rahmen von Gesetzgebungsverfahren vertritt
der Bundesverband deutscher Banken (BdB), in dem die HCOB Mitglied ist, die Interessen seiner Mitglieder. Die
Bank ist durch ihre inlandischen Standorte zudem in mehreren Regionalverbanden des BdB vertreten. Eine
Ubersicht Gber aktuelle Themen und Positionen findet sich auf der BdB-Internetseite. Zudem ist die HCOB
Mitglied im Prifungsverband deutscher Banken und im Verband deutscher Pfandbriefbanken e.V. (vdp). Fur die
Beitrage in den Verbanden hat die Bank im Berichtsjahr Ausgaben von rund 459 T€ getatigt (Vorjahr: 447 T€).

DarUber hinaus ist die Bank Mitglied in der Handelskammer Hamburg sowie in weiteren Handelskammern an
ihren inlandischen Standorten in Berlin, Disseldorf, Frankfurt am Main, Kiel, Minchen, Stuttgart. Die HCOB ist
auBerdem Mitglied bei der Internationalen Handelskammer Germany (ICC), die die Interessen deutscher
Unternehmen und Wirtschaftsakteure auf internationaler Ebene vertritt.

Die HCOB wird von zwei Vorstanden in Ausschissen des BdB sowie im Vorstand eines Regionalverbands
vertreten.

Keines der Mitglieder des Vorstands oder Aufsichtsrats hatte in den zwei Jahren vor der Ernennung eine
vergleichbare Position in der offentlichen Verwaltung inne.

Die HCOB ist im Transparenzregister Deutschland (EKRN) eingetragen mit der Identifikationsnummer
DE959667522496 und erfillt damit die gesetzlichen Anforderungen nach dem Geldwéaschegesetz. Ein aktueller
Auszug aus dem Transparenzregister kann auf Anforderung vorgelegt werden.

G1-6 Zahlungspraktiken

Corporate: Die HCOB hat kein festes Standardzahlungsziel, sondern bietet ihren Dienstleister:innen und
Lieferantiinnen verschiedene Zahlungsoptionen.

Fir eine reprasentative Analyse der Zahlungskennzahlen und vor dem Hintergrund, dass an den
auslandischen Standorten insbesondere konzerninterne Verrechnungen erfolgen, hat die Bank ausschlieB3lich die
Rechnungen der deutschen Standorte des HCOB-Konzerns in die Ermittlung einbezogen. Ausgenommen sind
Spesenabrechnungen, Erstattungen gegentiber der Belegschaft sowie Rechnungen Utber einzelgeschéafts- und
portfoliobezogene Provisionen und Gebihren aus dem Bereich Asset Management. Zur Berechnung dieser
Kennzahlen hat die Bank alle Rechnungen hinsichtlich der vertraglich vereinbarten Zahlungsziele analysiert und
die tatsachlichen Zahlungstage anhand des Rechnungsbetrags gewichtet ermittelt. Als Startzeitpunkt fir die
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Bestimmung der Anzahl der Zahlungstage als auch der Anzahl der ausstehenden Zahlungstage wurde der
Zeitpunkt des Rechnungseingangs herangezogen.

Zahlungsverhalten der HCOB am Standort Deutschland

2025 2024

(%) (%)

Bezahlung innerhalb der vertraglichen Zahlungsbedingungen 69 % 53 %
Rechnungsausgleich mit Zahlungsziel:

bis 14 Tage 62 % 77 %

15 bis 30 Tage 87 % 32 %

31bis 60 Tage 67 % 36 %

(Tage) (Tage)

Durchschnittlicher Zahlungszeitraum 22 24

Durchschnittlicher Zahlungszeitraum fir Rechnungen innerhalb der Zahlungsfrist 18 19

Durchschnittlicher Zahlungszeitraum fir Rechnungen auBerhalb der Zahlungsfrist 17 31

Im Jahr 2025 verbesserte sich das Zahlungs- und Rechnungsabwicklungsverhalten der HCOB deutlich. Der Anteil
der Zahlungen innerhalb der vereinbarten Zahlungsbedingungen stieg von 53 % auf 69 %. Gleichzeitig wurden
Rechnungen wesentlich schneller ausgeglichen: Der durchschnittliche Zahlungszeitraum verkurzte sich von 24
auf 22 Tage, bei Uberfalligen Rechnungen sogar von 31 auf 17 Tage. Zudem erhdhte sich der Anteil der innerhalb
von 15 bis 30 Tagen beglichenen Rechnungen deutlich.

Diese Entwicklungen stehen im Zusammenhang mit dem Insourcing der Finanzbuchhaltung zurlck zur
HCOB, das zu einer stabileren Prozesssteuerung und einer effizienteren Bearbeitung gefihrt hat.

Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2025 werden keine anhangigen Gerichtsverfahren (Vorjahr: keine)
aufgrund von Zahlungsverzug seitens der HCOB verzeichnet.
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Anlage 1

In der Nachhaltigkeitserklarung enthaltene Angabepflichten und Aufnahmen
mittels Verweis

Die nachstehende Tabelle enthalt eine Ubersicht aller Angabepflichten, die sich auf Basis der Ergebnisse der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung ergeben haben.
Offenlegungspflichten nach den ESRS S3 und ESRS S4 wurden nicht aufgelistet, da die dort enthaltenen
Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsprifung als nicht fir die HCOB relevant
eingestuft wurden. Die in der Tabelle aufgelisteten Berichtsanforderungen finden sich in den gleichnamigen
Abschnitten dieser Nachhaltigkeitserklarung wieder.

Verortung der Angabepflichten in der

Dimension Standard Thema Nachhaltigkeitserklarung
ESRS 2 Allgemeine Angaben BP-1, BP-2, GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5,
SBM-1, SBM-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2
ESRS E1 Klimawandel E1-1, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5,
E1-6, E1-7,E1-8, E1-9
ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen ESRS 2 SBM-3, E3-1,E3-2, E3-3,E3-4
ESRS E5 Ressourcennutzung und ESRS 2 SBM-3, E5-1, E5-2, E5-3, E5-5
Kreislaufwirtschaft
Corporate
ESRS S1 Eigene Belegschaft ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, S1-1, S1-2, S1-3, S1-4,

S1-5, S1-6, S1-7, S1-8, S1-9, S1-10, S1-11, S1-12, S1-13,
$1-14, S1-15, S1-16, S1-17

ESRS S2 Arbeitskrafte in der ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, S2-1,52-2, 52-3, 52-4,
Wertschopfungskette S2-5
ESRS G1 Unternehmensfiihrung ESRS 2 GOV-1,ESRS 2 SBM-3, G1-1, G1-2, G1-3, G1-4,
G1-5,G1-6
ESRS 2 Allgemeine Angaben BP-1, BP-2, GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5,
SBM-1, SBM-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2
ESRS E1 Klimawandel E1-1, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-6,
E1-8,E1-9
Portfolio ESRSE2 Umweltverschmutzung ESRS 2 SBM-3, E2-1,E2-2,E2-3
ESRS E4 Biologische Vielfalt und ESRS 2 SBM-3, E4-1,E4-2, E4-3,E4-4,E4-5
Okosysteme
ESRS S2 Arbeitskrafte in der ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, S2-1,52-2, S2-3, 52-4,

Wertschopfungskette S2-5
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Anlage 2

Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Anlage 2 enthalt eine Liste aller Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben (gemal
ESRS 2 Anlage B). Zudem gibt sie an, welche Datenpunkte im Bericht enthalten oder als ,nicht wesentlich”

eingestuft sind.

Angabepflicht und Saule EU-
Verortung in der SFDR- 3- Bench- Klima-
Nachhaltig- Daten- Refe- Refe- mark-VO- gesetz-  Relevanz fiir
keitserklarung punkt Inhalt renz renz Referenz  Referenz die HCOB
ESRS 2 GOV-1 21(d) Geschlechtervielfalt in den X X Relevant
Leitungs- und Kontrollorganen
ESRS 2 GOV-1 21(e) Prozentsatz der X Relevant
Leitungsorganmitglieder, die
unabhangig sind
ESRS 2 GOV-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht X Relevant
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Beteiligung an Aktivitaten im X X X Nicht relevant
Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Aktivitaten im Zusammenhang X X Nicht relevant
mit der Herstellung von
Chemikalien
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iii  Beteiligung an Tatigkeiten im X X Nicht relevant
Zusammenhang mit umstrittenen
Waffen
ESRS 2 SBM-1 40 (d)iv  Beteiligung an Aktivitaten im X Nicht relevant
Zusammenhang mit dem Anbau
und der Produktion von Tabak
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur X Relevant
Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050
ESRS E1-1 16 (9) Unternehmen, die von den Paris- X X Relevant
abgestimmten Referenzwerten
ausgenommen sind
ESRS E1-4 34 THG-Emissionsreduktionsziele X X X Relevant
ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen X Relevant
Brennstoffen aufgeschlusselt
nach Quellen (nur klimaintensive
Sektoren)
ESRS E1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix X Relevant
ESRS E1-5 40-43 Energieintensitat im X Relevant
Zusammenhang mit Tatigkeiten in
klimaintensiven Sektoren
ESRS E1-6 44 THG-Bruttoemissionen der X X X Relevant
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen
ESRSE1-6 53-55 Intensitat der THG- X X X Relevant
Bruttoemissionen
ESRS E1-7 56 Abbau von Treibhausgasen und X Relevant
CO,-Zertifikate
ESRS E1-9 66 Risikoposition des Referenzwert- Relevant
Portfolios gegenuber
klimabezogenen physischen
Risiken
ESRS E1-9 66 (a); 66 Aufschlusselung der Geldbetrage X Relevant

(c)

nach akutem und chronischem
physischem Risiko; Ort, an dem
sich erhebliche Vermégenswerte
mit wesentlichem physischen
Risiko befinden
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Angabepflicht und Saule EU-
Verortung in der SFDR- 3- Bench- Klima-
Nachhaltig- Daten- Refe- Refe- mark-VO- gesetz-  Relevanz fiir
keitserklarung punkt Inhalt renz renz Referenz  Referenz die HCOB
ESRS E1-9 67 (c) Aufschlisselungen des Buchwerts X Relevant
seiner Immobilien nach
Energieeffizienzklassen
ESRS E1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios X Relevant
gegenuber klimabezogenen
Chancen
ESRSE2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der X Nicht
EPRTR-Verordnung wesentlich
(Europaéisches
Schadstofffreisetzungs- und -
verbringungsregister)
aufgefihrten Schadstoffs, der in
Luft, Wasser und Boden emittiert
wird
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen X Relevant
ESRS E3-1 13 Spezielle Konzepte X Relevant
ESRS E3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X Relevant
ESRS E3-4 28 (c) Gesamtmenge des X Relevant
zurickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m? je X Relevant
Nettoeinnahme aus eigenen
Tatigkeiten
ESRS 2 SBM 3 -E4 16 (a) Offenlegung von Aktivitaten, die X Nicht
sich negativ auf die biologische wesentlich
Vielfalt auswirken
ESRS 2 SBM 3 -E4 16 (b) Wesentliche negative X Nicht
Auswirkungen in Bezug auf wesentlich
Bodendegradation,
Woistenbildung oder
Bodenversiegelung
ESRS 2 SBM 3-E4 16 (c) Auswirkung eigener Tatigkeiten X Nicht
auf bedrohte Arten wesentlich
ESRS E4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren oder X Relevant
Konzepte im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft
ESRS E4-2 24 (c) Nachhaltige Verfahren oder X Relevant
Konzepte im Bereich Ozeane/
Meere
ESRS E4-2 24 (d) Konzepte zur Bekampfung der X Relevant
Entwaldung
ESRS E5-5 37 (d) Nicht recycelte Abfalle X Relevant
ESRS E5-5 39 Gefahrliche und radioaktive X Relevant
Abfalle
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit X Relevant
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (g) Risiko von Kinderarbeit X Relevant
ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Bereich der X Relevant
Menschenrechtspolitik
ESRS S1-1 21 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung X Relevant

in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt
werden
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Angabepflicht und Saule EU-

Verortung in der SFDR- 3- Bench- Klima-

Nachhaltig- Daten- Refe- Refe- mark-VO- gesetz-  Relevanz fiir

keitserklarung punkt Inhalt renz renz Referenz  Referenz die HCOB

ESRS S1-1 22 Verfahren und MaBnahmen zur X Relevant
Bekampfung des

Menschenhandels

ESRS S1-1 23 Strategie oder ein X Relevant
Managementsystem in Bezug auf
die Verhitung von
Arbeitsunfallen

ESRS S1-3 32(c) Bearbeitung von Beschwerden X Relevant

ESRS S1-14 88 (b) Zahl der Todesfalle und Zahl und X X Relevant
und (c) Quote der Arbeitsunfalle

ESRS S1-14 88 (e) Anzahl der durch Verletzungen, X Relevant

Unfalle, Todesfalle oder
Krankheiten bedingten
Ausfalltage

ESRS S1-16 97 (a) Unbereinigtes X X Relevant
geschlechtsspezifisches
Verdienstgefille

ESRS S1-16 97 (b) Uberhshte Vergitung von X Relevant
Mitgliedern der Leitungsorgane

ESRS S1-17 103 (a) Falle von Diskriminierung X Relevant

ESRS S1-17 104 (a) Nichteinhaltung der Leitprinzipien X X Relevant
der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

ESRS 2 SBM3 - S2 1 (b) Erhebliches Risiko von X Nicht
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in wesentlich
der Wertschopfungskette

ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der X Relevant
Menschenrechtspolitik

ESRS S2-1 18 Konzepte im Zusammenhang mit X Relevant
Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien X X Relevant

der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte
und der OECD-Leitlinien

ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung X Relevant
in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt
werden

ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfalle im X Relevant
Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb der
vor- und nachgelagerten

Wertschopfungskette
ESRS S3-1 16 Konzepte im Bereich der X Nicht
Menschenrechte wesentlich
ESRS S3-1Absatz 17 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien X X Nicht
der Vereinten Nationen fur wesentlich

Wirtschaft und Menschenrechte,
der Prinzipien der IAO oder der
OECD-Leitlinien

ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfalle im X Nicht
Zusammenhang mit wesentlich
Menschenrechten

ESRS S4-1 16 Strategien im Zusammenhang mit X Nicht

Verbrauchern und Endnutzern wesentlich
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Angabepflicht und Saule EU-

Verortung in der 3- Bench- Klima-

Nachhaltig- Daten- Refe-  mark-VO- gesetz- Relevanz fur

keitserklarung punkt Inhalt renz Referenz  Referenz die HCOB

ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien X Nicht
der Vereinten Nationen fur wesentlich
Wirtschaft und Menschenrechte,
der Prinzipien der IAO oder der
OECD-Leitlinien

ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfalle im Nicht
Zusammenhang mit wesentlich
Menschenrechten

ESRS G1-1 10 (b) Ubereinkommen der Vereinten Relevant
Nationen gegen Korruption

ESRS G1-1 10 (d) Schutz von Hinweisgebern Relevant
(Whistleblowers)

ESRS G1-1 24 (a) Geldstrafen fur VerstoBe gegen X Relevant
Korruptions- und
Bestechungsvorschriften

ESRS G1-1 24 (b) Standards zur Bekampfung von Relevant

Korruption und Bestechung
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Anlage 3

Angaben nach Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - basierend auf
dem Umsatz-KPI (1/8)

2025

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den Klimawandel (CCA)

Wasser- und Meeresressourcen (WTR)

Kreislaufwirtschaft (CE)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomiefahig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomiefahig)

Davon in taxonomierelevanten Sektoren
(taxonomiefahig)

Mio. € Gesamt- Davon 6kologisch nachhaltig Davon 6kologisch nachhaltig Davon 6kologisch nachhaltig Davon 6kologisch nachhaltig
) brutto— (taxonomiekonform) (taxonomiekonform) (taxonomiekonform) (taxonomiekonform)
buchwert Davon Davon Davon Davon Davon
Davon Uber- ermog- Davon ermog- Davon ermog- Davon ermog-
Verwen- gangs-| lichende Verwen-| lichende Verwen-| lichende Verwen-| lichende
dung der tatig- | Tatigkei- dungder| Tatigkei- dungder| Tatigkei- dungder| Tatigkei-
Erlose keiten ten Erlose ten Erlose ten Erlose ten
Vermogenswerte, die sowohl im Zahler als auch im Nenner fir die
GAR-Berechnung einbezogen werden
1 | Nicht zu Handelszwecken gehaltene Darlehen und Kredite, Schuldver- 4.030,18 1.345,22 126,20 59,52 2,87 4,40 1,05 0,08 0,00 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00 23,60 0,04 0,00 0,00
schreibungen und Eigenkapitalinstrumente, die fur die GAR-
Berechnung anrechenbar sind
2 Finanzunternehmen 2.0741M 678,84 64,86 0,00 2,87 2,57 1,05 0,08 0,00 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00 136 0,04 0,00 0,00
3 Kreditinstitute 2.027,18 650,38 6174 0,00 2,60 2,57 1,05 0,08 0,00 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00 1.36 0,04 0,00 0,00
4 Darlehen und Kredite 41,64 7,79 0,36 0,00 0,02 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
5 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, bei denen 1.975,54 638,06 60,82 0,00 2,58 2,53 104 0,08 0,00 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00 130 0,04 0,00 0,00
die Verwendung der Erlése bekannt ist
6 Eigenkapitalinstrumente 9,99 4,53 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Sonstige finanzielle Kapitalgesellschaften 46,93 28,47 312 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 davon Wertpapierfirmen 46,93 28,47 312 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Darlehen und Kredite 33,57 21,68 2,38 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, bei 794 4,07 0.41 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
n Eigenkapitalinstrumente 542 2,7 033 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 davon Verwaltungsgesellschaften 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Darlehen und Kredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
denen die Verwendung der Erlose bekannt ist
15 Eigenkapitalinstrumente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 davon Versicherungsunternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Darlehen und Kredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
denen die Verwendung der Erlése bekannt ist
19 Eigenkapitalinstrumente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Nicht-Finanzunternehmen 850,24 662,22 61,35 59,52 0,00 183 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,24 0,00 0,00 0,00
21 Darlehen und Kredite 780,81 662,22 61,35 59,52 0,00 183 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,24 0,00 0,00 0,00
22 Schuldverschreibungen, einschlieBlich solcher, bei denen 69,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
die Verwendung der Erlése bekannt ist
23 Eigenkapitalinstrumente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Haushalte 49,72 416 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 davon durch Wohnimmobilien besicherte Kredite 416 416 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 davon Gebéaudesanierungsdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 davon Kfz-Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Finanzierung lokaler Gebietskorperschaften 1.056,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Wohnraumfinanzierung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Sonstige Finanzierungen lokaler Gebietskorperschaften 1.056,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten: Wohn- und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gewerbeimmobilien
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1. Vermogenswerte fiir die Berechnung der GAR - basierend auf

dem Umsatz-KPI (2/8) 2 b c d e f 9 h ' J k m n ° P g r
2025
Klimaschutz (CCM) Anpassung an den Klimawandel (CCA) Wasser- und Meeresressourcen (WTR) Kreislaufwirtschaft (CE)
. . e Davon in taxonomierelevanten Sektoren Davon in taxonomierelevanten Sektoren Davon in taxonomierelevanten Sektoren
Davon in taxonomierelevanten Sektoren (taxonomiefahig) O O O
(taxonomiefahig) (taxonomiefahig) (taxonomiefahig)
Mio. € Gesamt- Davon 6ko|og.isch nachhaltig Davon 6ko|og}isch nachhaltig Davon 6ko|og}isch nachhaltig Davon 6ko|og}isch nachhaltig
) brutto— (taxonomiekonform) (taxonomiekonform) (taxonomiekonform) (taxonomiekonform)
buchwert Davon Davon Davon Davon Davon
Davon Uber- ermog- Davon ermog- Davon ermog- Davon ermog-
Verwen- gangs-| lichende Verwen-| lichende Verwen-| lichende Verwen-| lichende
dung der tatig- | Tatigkei- dung der| Tatigkei- dung der| Tatigkei- dung der| Tatigkei-
Erlose keiten ten Erlose ten Erlose ten Erlose ten
fortgesetzt
32 | Vermogenswerte, die nicht in den Zahler fiir die GAR-Berechnung
einbezogen werden (im Nenner enthalten)
33 Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen 19.820,96
34 KMU und NFK (die keine KMU sind), die nicht der 12.599,24
Offenlegungspflicht der Richtlinie Gber die Angabe nicht-
finanzieller Information unterliegen
35 Darlehen und Kredite 10.188,21
36 davon durch Gewerbeimmobilien besicherte Darlehen 3.778,62
37 davon Gebaudesanieru