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Geschaftsbericht 2023

,Die Hamburg Commercial Bank blickt auf
ein sehr erfolgreiches Jahr 2023 zurlck, in
dem sie in einem herausfordernden gesamt-
wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld
ein hohes Mal3 an Kontinuitat bewiesen hat.
Ein weiter gestiegener Gesamtertrag, sehr
solides, profitables Neugeschaft, eine starke
Kapitalposition, eine konsequente Diversifi-
zierung des Portfolios, strikte Kostenkontrolle
und eine stabile Fundingstruktur verbunden
mit einer hohen Effizienz, die sich an der
exzellenten Cost-Income-Ratio ablesen lasst,
kennzeichnen die Ergebnisse der Bank. Eine
Bestatigung der soliden Geschaftsstrategie ist
die Heraufstufung durch die Ratingagentur
Moody’s - die wir als zusatzlichen Ansporn
begreifen, weiter konsequent an Verbesse-
rungen zu arbeiten.”
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Kennzahlen Ubersicht 2019 2023

Profitabilitit / Effizienz

Ergebnis vor Steuern (in Mio. €)

77 257 299 363

2019 2020 2021 2022
CIR! (in %)

69 42 50 44

2019 2020 2021 2022

Nettozinsmarge? (Basispunkte)

75 117 145 168

2019 2020 2021 2022 2023

Kapital

CET13-Quote (in %)

18,5 27,0 28,9 20,5

2019 2020 2021 2022

Assetqualitit

NPE“*-Quote (in %)

1,8 1,8 1,4 1,2 2,3

2019 2020 2021 2022 2023
Rating
Issuer Rating (Moody's)
Baa2, sta. Baa2, pos. Baal, pos. Baal, pos. A3, sta.
2019 2020 2021 2022 2023

"Cost-income-ratio 2 Operativer Zinsberschuss dividiert durch durchschnittliche Bilanzsumme 3 Common Equity Tier 1 (IFRS) 4Non-performing exposures
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Neugeschiift / Portfolio 2023

Das Bruttoneugeschift von insgesamt 6,2 Mrd. € verteilt sich auf folgende Segmente:

*(31.12.2022) Portfolien 31.12.2023 Bruttoneugeschaft
T (EaD; inMrd.€) (in Mrd. €)

8,3

*(8,7)
1 7’6
*(6)1)
2,7 1
*(3,5)
Real Estate Shipping Project Finance Corporates

Eigentiimerstruktur’

Tin Bl bamzicn Ein Fond initiiert
durch

Mehrere Fonds initiiert durch durch GoldenTree Centaurus
Cerberus Capital Management, L.P. J.C.Flowers & Co. Capital LP

Asset
HiEIeYy Management LP

BAWAG P.S.K.

(inkl. PS.K. HCOB
Beteiligungs Mitglieder der
verwaltung Organe sowie des

GmbH) Senior Manage-

Bank fur Arbeit ments der Bank
und Wirtschaft (seit Nov. 2018,
und Oster- aktive und
reichische Post- inaktive Mit-
sparkasse Aktien- glieder)

gesellschaft

Golden Tree
Asset

Promontoria Promontoria Promontoria JCV IV Neptun
Holding 221 B.V. Holding 231B.V. Holding 233 B.V. Holdings Chi Centauri LLC

Management

9,44% 13,26% 17,89% Sarl .
LuxS.arl

40,60% 33,30% 11,94% 7.13% 2,38% 4,66%

5 Stand: 31.12.2023; Prozentzahlen gerundet
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Hamburg Commercial Bank blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr zurtick, in dem wir unsere
Erfolgsgeschichte eindrucksvoll fortgeschrieben und in einem herausfordernden gesamtwirt-
schaftlichen und geopolitischen Umfeld ein hohes Maf3 an Kontinuitat bewiesen haben. Die Bank
hat gezeigt, dass sie in der Lage ist, regelméafig und unter schwierigen Marktbedingungen profita-
bel zu arbeiten. Wesentliche Elemente fir diesen Erfolg waren unser weiter gestiegener Gesamt-
ertrag, ein sehr solides Neugeschéft, die konsequente Diversifizierung unseres Portfolios - die
durch den Aufbau unseres neuen Bereichs Aviation Finance kilinftig weiter erhéht wird - sowie die
diversifizierte und stabile Fundingstruktur, verbunden mit unserer hohen Effizienz. Eine strikte
Kostenkontrolle bleibt fir den Vorstand gerade in einem von anhaltender Inflation gepréagten Um-
feld weiterhin besonders wichtig.

»Ein Rekordgewinn vor Steuern, eine Cost-Income-
Ratio von 39 Prozent und eine CET1-Quote von
19,5 Prozent zeichnen uns als sehr effiziente und
konservativ agierende Bank aus.“

—— lan Banwell, CEO

Im Jahr 2023 hat die Hamburg Commercial Bank einen Konzerngewinn vor Steuern von 427 Mil-
lionen Euro erzielt und damit das gute Vorjahresergebnis um 18 Prozent gesteigert. Der Gewinn
nach Steuern lag bei 271 Millionen Euro. Im Jahr davor hatten signifikante positive Steuereffekte
dazu beigetragen, dass das Nachsteuerergebnis mit 425 Millionen Euro héher als das Vorsteuer-
ergebnis ausgefallen war. In der erneut verbesserten Cost-Income-Ratio von exzellenten 39 Pro-
zent (2022: 44 Prozent) zeigen sich die kontinuierlichen Fortschritte der Bank sowohl bei den
Ertragen als auch bei der Kosteneffizienz deutlich. Dabei hat sich unsere CIR trotz der laufenden
Investitionen in unsere Go-to-Cloud-Strategie weiter verbessert.

Der Gesamtertrag ist 2023 ebenfalls gestiegen und liegt bei 762 Millionen Euro, das entspricht
einem Plus von 13 Prozent. Besonders erfreulich dabei: Der Bank ist es gelungen, die Nettozins-
marge erneut auszuweiten, und zwar um 36 Basispunkte auf 204 Basispunkte. Der Verwaltungs-
aufwand blieb trotz Inflation mit 332 Millionen Euro stabil - ein Beleg fir unsere konsequente
Kostenkontrolle.

Die Kapitalposition der Bank ist weiterhin sehr robust und der Ausdruck einer starken Bilanz. Die
CET1-Quote lag zum Ende des Jahres 2023 bei 19,5 Prozent und damit zwar leicht unter dem
Vorjahresniveau (20,5 Prozent), aber weit Uber den regulatorischen Anforderungen. Die Konzern-
bilanzsumme verringerte sich 2023 im Vergleich zum Vorjahr minimal auf 31,5 Milliarden Euro
(2022: 31,8 Milliarden Euro). Der leichte Rickgang hédngt zum einen mit vorzeitigen Tilgungen
beispielsweise im Shipping zusammen, ist aber zum anderen Ausdruck unseres bewusst vor-
sichtigen Geschéftsansatzes in dieser von Unsicherheiten gekennzeichneten Zeit.
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Die Hamburg Commercial Bank konzentriert sich auf zentrale Geschéaftsbereiche, in denen sie
Uber groBe Expertise verfugt. Im Einzelnen sind das Commercial Real Estate, Shipping, das
Corporate-Geschaft und Project Finance. Dazu kommt der 2023 aufgebaute Bereich Aviation
Finance, der zur weiteren Diversifizierung unseres Portfolios beitragt. Das Luftfahrtgeschaft wird
von unserer Niederlassungin London gesteuert, die wirim Mai 2023 eroffnet haben und mit der wir
unsere internationale Positionierung starken.

»2023 hat sich der von der Bank antizipierte Riick-
gang des Immobilienmarkts vollzogen. Es war gut,
dass die Bank ihr Immobilienportfolio zuvor deut-

lich reduziert hat.“
—— Ulrik Lackschewitz, CRO

Insgesamt hat die Bank 2023 ein Bruttoneugeschaftsvolumen von 6,2 Milliarden Euro
abgeschlossen (2022: 5,6 Milliarden Euro). Davon entfielen 1,6 Milliarden Euro auf das Geschafts-
feld Commercial Real Estate. Im Shipping lag das Neugeschaftsvolumen bei 1,3 Milliarden Euro.
Im nationalen und internationalen Corporates-Geschaft hat die Bank ein Bruttoneugeschéft von
2,3 Milliarden Euro geschrieben, im Segment Project Finance war es eine Milliarde Euro.

Nachdem sich die Portfolioqualitat, gemessen an moglichen Kreditausfallen, in den vergangenen
Jahren stetig verbessert hatte, hat sich 2023 der von der Bank antizipierte Rliickgang des Im-
mobilienmarkts unter anderem in der gewerblichen Immobilienfinanzierung vollzogen. Nach Jah-
ren des Booms litten die Akteure im Immobiliensektor 2023 unter den in der Folge des russischen
Uberfalls auf die Ukraine gestiegenen Inflationsraten sowie den schnell und erheblich an-
gehobenen Leitzinsen. Angesichts der deutlichen Eintribung des Markts war es gut, dass die Bank
ihr Immobilienportfolio in den Jahren zuvor aktiv und friihzeitig reduziert hatte.

sGerade in dem von Inflation geprigten Umfeld

war es wichtig, konsequente Kostenkontrolle zu
betreiben und weiter an der Steigerung der Effizienz
zu arbeiten - beides haben wir erfolgreich getan.*

—— Marc Ziegner, CFO

Das NPE-Volumen der Bank erhdhte sich 2023 auf 800 Millionen Euro (2022: 405 Millionen Euro).
Mehr als ein Viertel davon ist auf zwei umfénglich abgesicherte Neuausfalle zuriickzufihren. Zum
einen auf das einzige Engagement der Bank fir die Signa-Gruppe, das mit einer Grundschuld an
dem Gebéaude des derzeitigen Sitzes der HCOB in Hamburg besichert ist. Zum anderen auf einen
groBeren Kredit im Segment Project Finance, der Uberwiegend durch eine Exportkreditgarantie
(ECA) gedeckt ist. Die NPE-Quote der Bank stieg erstmals seit vier Jahren und lag bei 2,3 Prozent
(31. Dezember 2022:1,2 Prozent), wovon rund 0,4 Prozentpunkte allein auf das oben genannte Im-
mobilienengagement zurlckzuflhren sind.

Wie in den vergangenen Jahren hat die Bank auch 2023 intensiv an der Verbesserung ihrer techni-
schen Infrastrukturinklusive Cloudtechnologie gearbeitet. Wirsind davon Gberzeugt, dass schnelle,
reibungslose und effiziente Prozesse im Zusammenspiel mit einer leistungsfahigen IT eine wichtige
Voraussetzung dafiirsind, um als Bank erfolgreich zu sein. Daran arbeiten wir unter anderemin unse-
rem Programm Fast & Accurate, in dem die Nutzung von kinstlicher Intelligenz eine Rolle spielt.



Gleichzeitig investieren wir in unsere hoch qualifizierte und motivierte Belegschaft, die unsere gro-
Ben Erfolge mit ihren auBergewohnlichen Leistungen moglich macht. Nachdem die Zahl der Be-
schaftigten der Bank zum 31. Dezember 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 39 auf 907 Vollzeit-
arbeitskrafte gestiegen ist, planen wir fir 2024 weitere Neueinstellungen.

Die insgesamt starken Ergebnisse im Jahr 2023 sind ein eindrucksvoller Beleg fir die operative
Stérke der Bank und ihre Fahigkeit, in einem herausfordernden Umfeld sehr gute Gewinne zu er-
wirtschaften. Diese Ertragsstérke bildet gleichzeitig einen wesentlichen Puffer fir adverse Szena-
rien. Diese Resilienz der Bank hat sich beim EU-weiten Stresstest der Europdischen Zentralbank
(EZB) gezeigt, an dem die Bank teilgenommen hat und bei dem sie zu den widerstandsfahigsten
und kapitalstarksten Banken in Europa zahlte.

~Angesichts der geopolitischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten waren wir bewusst vorsichtig beim
Neugeschiift, gleichzeitig haben wir unsere Diversi-
fizierung vorangetrieben.*

—— Christopher Brody, CIO

Als Bestatigung unserer soliden Geschéaftsstrategie ist die Heraufstufung durch die Ratingagentur
Moody’s zu werten, die wesentliche Ratings der Bank um eine Stufe angehoben und damit unsere
Refinanzierung gestarkt hat. Eine verbreiterte Investorenbasis zeigte sich bei vierim Jahresverlauf
erfolgten Kapitalmarktemissionen mit einem Gesamtvolumen von 2,3 Milliarden Euro. Dartber hi-
naus wurde mit dem Ausbau der Kundeneinlagen die Diversifizierungsstrategie auch auf der
Passivseite der Bilanz erfolgreich fortgesetzt.

Die guten Kennziffern der Bank fur das Jahr 2023 sind der Ausdruck eines konservativen Risiko-
managements und einer nachhaltigen Geschéftsstrategie. Die Hamburg Commercial Bankist zum
einen stark auf ihre Kund:innen fokussiert, zum anderen gehdrt sie zu den profitabelsten Geld-
instituten in Deutschland. Unser Ziel ist, diese Stellung im neuen Geschaftsjahr 2024 zu unter-
mauern und weiter auszubauen.

Mit freundlichen GriBen

fbe W

lan Banwell Ulrik Lackschewitz

. /ZM Zig—

Hier zur interaktiven

Christopher Brody Marc Ziegner Version
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Das Jahr 2023 in Bildern

Jan

Die HCOB wird 2023 zum sechs-
ten Mal in Folge vom Berliner
Trendence Institut mit dem Gute-
siegel ,Faires Trainee-Programm®
ausgezeichnet.

Erfolg der
neuen Ban

Mir

Die HCOB verzeichnet fur 2022
ein starkes Konzernergebnis von
425 Millionen Euro nach Steuern.
Dieser Erfolg basiert auf ver-
besserter Profitabilitat und einer
weiter gewachsenen operativen
Starke.

Mai

Eroffnung der Niederlassung in
London. Die HCOB baut ihre
Nahe zu Geschaftspartneriinnen
in GroBbritannien und auf den
internationalen Markten weiter
aus und bietet ihnen einen direk-
ten Zugang zu Finanzierungs-
[6sungen.

Feb

Moody's stuft das Emittenten-
rating der HCOB auf A3 herauf. Die
Ratingagentur wirdigt die solide
Kapitalposition und die verbesserte
Portfolioqualitat der Bank sowie
die konsequente Umsetzung der
auf gesteigerte Profitabilitat aus-
gerichteten Unternehmensstrategie.

Die HCOB wird Namensgeber fir
verschiedene Purchasing Mana-
gers Indizes™ (PMI®) von S&P
Global.

Die HCOB fuhrt im April ebenfalls
die Volunteering Days ein, die es
den Mitarbeitenden ermdglichen,
sich fur gemeinnUtzige Projekte
zu engagieren.

Rebranding - Die HCOB prasen-
tiert sich mit neuer Brand Identity
und einem klaren Kundenver-

sprechen: Clarity is capital.
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Jul

2021, 2022 und 2023 - three
times in a row! Die HCOB belegt
zum dritten Mal in Folge den
Spitzenplatz des ,Best Perfor-
ming Bank - Germany” Rankings
des renommierten Finanz-
magazins , The Banker”.

Sep

Die HCOB setzt ihre erfolgreiche
Diversifizierungsstrategie fort
und erweitert ihr Geschéafts-
modell um den neuen Bereich
Aviation Finance.

Nov

Die HCOB stellt gemeinsam mit
S&P Global den neuen ,HCOB
PMI® Exportbedingungen Deutsch-
land” vor, der monatlich detaillierte
Einblicke in die Exportaussichten
der deutschen Industrie bietet.

L4

ACES FOR HUMANITY

Aug

Zum vierten Mal in Folge ist die
HCOB Partner der Hamburg
European Open. Fir jedes ge-
schlagene Ass spendet die Bank
117 Euro an die Aktion ,Hamburger
Abendblatt hilfte. V.".

Es kommen knapp 52.000 Euro
Spendengelder zusammen.

Okt

Die HCOB fuhrt mit einem Fest-
akt ihren Code of Diversity ein.
Diesen haben die Mitarbeitenden
selbst gestaltet. Die Leitlinie re-
prasentiert die Werte der Bank
und beinhaltet unter anderem
gelebte Vielfalt, Fairness und
Chancengleichheit.

Dez

Die HCOB spendet 750.000 Euro
an 15 unterschiedliche Hilfsorga-
nisationen, die Projekte in Deutsch-
land und Kriegsopferin der Ukraine
unterstitzen.

Insgesamt wurde in 2023 eine
Million Euro fur wohltatige Zwecke
gespendet.
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Peter Axmann
Bereichsleiter Immobilienkunden
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~Potenzial zur
Wertsteigerung*”

Hohe Inflation, gestiegene Zinsen und die Folgen des russischen Uberfalls auf die Ukraine haben
das Jahr 2023 gepréagt. Wie hat sich das auf den Markt der Gewerbeimmobilien ausgewirkt?
Peter Axmann In der Immobilienbranche ist die Krise vergangenes Jahr richtig angekommen.
Eine groBe Rolle haben dabei die Zinsen gespielt, die sich seit Mitte 2022 etwa vervierfacht haben.
Viele Vorhaben haben sich unter diesen Bedingungen nicht mehr gerechnet, teilweise musste
Liquiditat nachgeschossen werden, der Transaktionsmarkt kam fast zum Erliegen. Es gab in
Deutschland bereits 2022 weniger Transaktionen als in einem normalen Jahr. 2023 ist die Zahl der
Abschlisse bei Gewerbeimmobilien dann auf ein Drittel des Vorjahres gesunken - das war ein mas-
siver Einbruch. Gleichzeitig sind die Marktpreise um 10 bis 25 Prozent gefallen.

Angebots- und Nachfrageseite finden nicht zueinander?

PA Daswar 2023 das zentrale Problem. Die Investoren waren sehr vorsichtig, weil sie nicht wuss-
ten, ob die Preise noch weiter fallen - ganz davon abgesehen, dass ihnen das hohe Zinsniveau zu
schaffen machte. Und die Verkaufer wollten nicht zu den niedrigeren Preisen verkaufen.

Gibt es Segmente bei den Gewerbeimmobilien, die besonders stark von der Krise betroffen
sind, und solche, die sich behauptet haben?

PA GroBe Einkaufszentren tun sich schwer. In diesem Bereich gibt es ohnehin eine strukturelle
Krise, denn die Einkaufsgewohnheiten der Menschen haben sich verédndert. 2023 ist auch der
Buromarkt unter Druck geraten. Gut durch die Krise kommen bislang der auf Lebensmitteln basie-
rende Einzelhandel, Logistikobjekte und Hotels. Bei Wohnimmobilien ist der Druck ebenfalls nicht
so hoch, weil der Bedarf an Wohnungen hoch ist.

Wie wichtig sind Kriterien wie Lage und Energieeffizienz?

PA Die Lage war und ist sehr wichtig. Allerdings hat dieses Kriterium in der Boomphase der
Immobilien keine so groBBe Rolle mehr gespielt. Das hat sich wieder geandert. Wichtiger geworden
sind Nachhaltigkeitsaspekte, Energieeffizienz ist ein groBes Thema. Interessant ist, dass im Blro-
bereich die sehr guten, modernen Flachen in Toplagen am besten nachgefragt werden. Wegen
Homeoffice mieten die Unternehmen teilweise weniger Flache, daflir hochwertige Raumlich-
keiten. In diesem Topsegment erwarten wir sogar Mietsteigerungen.

Wie hat sich die Bank 2023 beim Neugeschéft positioniert?

PA Wir waren bewusst zurlckhaltend und haben ein Neugeschéaftsvolumen in Hohe von etwa
1,6 Milliarden Euro abgeschlossen. Angesichts des schwierigen Marktumfelds und des geringen
Transaktionsvolumensinsgesamt sind wir damit zufrieden. Ein Fokus unseres Neugeschafts lag auf
Projekten im Bereich Logistik. Auf unseren Bestand von etwa acht Milliarden Euro hat sich das
verhaltene Neugeschaftsvolumen kaum ausgewirkt, da es wenige Sondertilgungen gab.

Wie viel Neugeschift plant die Bank 2024 im Bereich Commercial Real Estate?

PA 2024 wird voraussichtlich ein Jahr des Ubergangs, deshalb planen wir mit einem vergleichbaren
Neugeschaft wie 2023. Falls der Markt starker anspringt, sind wir darauf vorbereitet. Wir haben das
Eigenkapital, die Liquiditdt und die erforderlichen Ressourcen - sind also bereit. Wir erwarten, dass
sich spatestens 2025 wieder vermehrt gute Moglichkeiten fur Geschéfte bieten. Aber bereits heute
kann man Immobilien zu Preisen erwerben, die deutlich unter denen von vor drei Jahren liegen. Das
birgt naturlich Potenzial zur Wertsteigerung.
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,2023 war fiir viele

Assetklassen erneut
cin gutes Jahr*

Jan-Philipp Rohr
Bereichsleiter Shipping

Wie ist 2023 fiir die Schifffahrtsbranche gelaufen?

Jan-Philipp Rohr 2023 war fir viele Assetklassen erneut ein gutes Jahr. Im Bereich Tanker
haben wir die besten Ergebnisse seit zehn Jahren gesehen. Im Bereich Container gab es zwar
leichte Rickgénge, die Raten bewegten sich jedoch auf einem auskdmmlichen Niveau. Das gilt
ebenfalls fur die Massengutfrachter. In Summe sind die Raten sehr erfreulich gewesen. Das hat
unseren Kund:innen Spal3 gemacht und uns als Bank ebenso.

Shipping gilt als zyklisch. Auf gute folgen oft schlechte Jahre, weil im Boom viele Schiffe be-
stellt werden. Ist das noch so?

JPR Mein Eindruck ist, dass dieser Mechanismus zumindest teilweise unterbrochen ist. Im
Containerbereich ist ein recht groBes Orderbuch vorhanden. Wir werden sehen, wie die Markte
das aufnehmen. Aber in den anderen Assetklassen ist das Orderbuch nicht so groB3. Wir glauben,
dass die Bestellungen bei Tankern und Bulkern vorwiegend dazu dienen, jene Schiffe zu ersetzen,
die aufgrund ihres hoheren Alters vom Markt verschwinden werden.

Inwieweit hat sich das gestiegene Zinsniveau auf das Shipping ausgewirkt?

JPR Unsere Kund:innen merken, dass das Zinsniveau deutlich gestiegen ist, allerdings hatten
viele Zinssicherungen vorgenommen. Gleichzeitig haben viele Reedereien in den vergangenen
Jahren so gut verdient, dass die gestiegene Zinslast kein Problem darstellt. Da sind gute Polster
vorhanden. Diese nutzen einige, um Kredite vorzeitig zurlckzuzahlen, was dazu gefihrt hat, dass
sich unser Kreditbuch leicht auf 2,7 Milliarden Euro reduziert hat.

Welche Rolle spielen die internationalen politischen Krisen fiir die Schifffahrt?

JPR Die Schifffahrt profitiert nicht selten von Krisen. Corona hat dazu gefthrt, dass wir im
Containerbereich drei exzellente Jahre erlebt haben. Krisen fihren oft dazu, dass mehr Kapazitat
gebraucht wird, weil langere Strecken gefahren werden mussen. Das bindet Kapazitdten und die
Raten steigen.

Wie lief das Neugeschift 2023 fiir die Bank im Shipping?

JPR Wir haben im Shipping in Summe ein Volumen von 1,3 Milliarden Euro abgeschlossen. Vor
dem Hintergrund der weltweit angespannten wirtschaftlichen und politischen Lage sind wir damit
sehr zufrieden.

Welche Schiffsklassen standen im Vordergrund?

JPR ImJahr 2023 haben wir etwa 50 Prozent unseres Neugeschafts mit Tankern gemacht. Unser
Fokus lag dabei auf Produkten- und Chemikalientankern. Die restlichen 50 Prozent haben sich weit-
gehend auf Bulker und Container verteilt.



Geschaftsbericht 2023

Welche Linder standen beim Neugeschéft im Vordergrund?

JPR Fur uns ist Griechenland ein Kernmarkt. Im Jahr 2023 haben wir dort etwa 50 Prozent
unseres Neugeschafts abgeschlossen. Griechenland ist eine sehr starke Shipping-Nation mit
einem hohen Anteil an der weltweiten Flotte. Die restlichen 50 Prozent verteilen sich auf das rest-
liche Europa und Nordamerika.

Wie ist der Ausblick auf 2024?

JPR Unser Ziel ist, in diesem Jahr etwas mehr Neugeschéaft zu machen als 2023. Wir glauben,
die Markte werden sich positiv entwickeln. Die Schifffahrt steht vor einer Transformation, viele
Investitionen sind notwendig, es wird weiter gute Geschéaftsmaoglichkeiten geben. Die Weltflotte
umfasst etwa 100.000 Schiffe. Nach und nach mussen die ersetzt werden. Dazu gibt es keine
Alternative, denn der Welthandel ist ohne Shipping nicht denkbar.

16
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»WIr setzen auf eine gute
Diversifizierung”

Jens Thiele
Bereichsleiter Project Finance & Corporates
und Generalbevollméachtigter



Geschaftsbericht 2023

Die Bank hat ihr Corporates-Geschift zuletzt deutlich internationaler aufgestellt. Hat sich
dieser Trend 2023 fortgesetzt?

Jens Thiele Das kann man sagen. Wir haben im Ausland mit 1,6 Milliarden Euro erneut mehr
Neugeschaft abgeschlossen als in Deutschland, wo es 700 Millionen Euro und damit gut 300 Mil-
lionen mehr als im Vorjahr waren.

Welche Geschiéftsfelder sind fiir die Bank international besonders interessant?

JT Wirsind bewusst in verschiedenen Sektoren aktiv gewesen. Wir setzen auf eine gute Diversi-
fizierung. Generell sind fur uns Finanzierungen in Geschéftsbereichen interessant, die relativ
konjunkturunabhéangig sind. Zudem sollten die Unternehmen Uber ausreichend Free Cashflow
verflgen, um beispielsweise Zinssteigerungen oder konjunkturelle Schwachen auszugleichen. Es
war von Anfang an unsere Strategie, genau diese Art von Geschéaft zu machen. Das hat sich als rich-
tig erwiesen. Seitdem wir mit Corporates International im Jahr 2020 begonnen haben, ist kein
einziges Geschaft ausgefallen, keiner in Default gegangen - und das in unruhigen Zeiten mit Co-
rona, gestiegenen Zinsen und geopolitischen Spannungen.

Vergangenes Jahr haben wir beispielsweise Transaktionenim Gesundheitsbereich abgeschlossen,
unter anderem waren wir bei der Finanzierung einer Rontgenklinik dabei. Wir haben aber auch im
Dienstleistungsbereich und mit Unternehmen aus dem Bereich Financial Services Transaktionen
abgeschlossen. Aufgrund der starken Inflation, der gestiegenen Zinsen und einer insgesamt fest-
zustellenden Kaufzurlckhaltung hat sich die Bank bewusst von Bereichen ferngehalten, die direk-
ten Kontakt mit den Endabnehmenden haben, Automotive machen wir ebenfalls nicht. Es ist un-
klar, wie esin diesem Bereich angesichts der zunehmenden Elektrifizierung des Fuhrparks und des
veranderten Konsumentenverhaltens weitergeht.

In welchen Liandern war die Bank vor allem aktiv?
JT Insbesonderein den USA, in Skandinavien, den Beneluxlandern und in GroBbritannien.

Wie lief das Neugeschift in Deutschland?

JT Mitunseren 700 Millionen Euro sind wir gewachsen, das gilt fir Volumen und Ertréage. Das
freut mich sehr. Aktiv waren wir vor allem in den Segmenten Factoring und Leasing - unter ande-
rem im Fahrradleasing. Viele Geschafte haben wir interessanterweise auf3erhalb unseres Heimat-
markts im Norden abgeschlossen. Das zeigt, dass die Bank ein attraktives Angebot bietet.

Die HCOB hat in den vergangenen Jahren viel in den Zahlungsverkehr investiert. Hat sich das
ausgezahlt?

JT Ja, beiden reinen Provisionen aus Transaktionen sind wir 2023 zweistellig gewachsen, ins-
gesamt haben wir 500 neue Kund:innen gewonnen. Auch im Einlagengeschéft ist es gut gelaufen,
was aber naturlich stark an der Zinswende liegt. Um noch besser zu werden, investieren wir dieses
Jahrweiterin unser Kundenportal. Wir haben im Segment Zahlungsverkehr noch viel vor. Gleiches
gilt fir unser Trade-Finance-Geschaft, das durch unser gutes Rating gestitzt wird.

2023 hat die Bank in London eine Branch eréffnet - welche Bedeutung hat das?

JT Die Nahe zu den Markten und den Kund:innen ist sehr wichtig. Man braucht das Know-how vor
Ort, man braucht Leute, die sich in den Markten seit vielen Jahren auskennen. Die haben wir in
London. Wenn man nur aus der Ferne agiert, ist es schwierig, gutes Geschaft zu bekommen.

Wie sind die Perspektiven fiir das Jahr 2024?

JT DasJahrwird konjunkturell und geopolitisch herausfordernd. Daneben sehe ich noch nicht,
dass sich die Inflation dauerhaft beruhigen wird, was entsprechende Auswirkungen auf die Zinsen
und den Cashflow unserer Kund:innen haben kann. Wir streben ein Neugeschaft in Summe von
knapp 2 Milliarden Euro an. Wir sind offen fir Neugeschaft und freuen uns darauf - wir gehen das
aber mit der gebotenen Vorsicht an.
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~Schwerpunkt auf

internationales
Geschaft gelegt”

Inka Klinger
Abteilungsleiterin Project Finance

Wie ist das Neugeschift der Bank bei Project Finance im Jahr 2023 gelaufen?

Inka Klinger Indiesem Geschaftsfeld haben wir eine Milliarde Euro Neugeschéaft abgeschlossen.
Unser Portfolio umfasste zum Ende des Jahres 2023 eine GroBe von 3,8 Milliarden Euro, etwa
gleichwertig verteilt auf die Segmente Renewable Energy und Infrastructure.

Wo lag der Schwerpunkt der Abschliisse im Jahr 2023?

IK  Aktiv waren wir vor allem in den Segmenten Infrastructure und Energy Transition. Unter
anderem haben wir Finanzierungen fur Datencenter, Liquid-Storage-Anlagen und Glasfasernetze
bereitgestellt. Speziell in diesem Bereich verfigen wir Gber sehr viel Erfahrung. Wir waren eine der
ersten Banken, die Glasfaserprojekte finanziert haben. Vergangenes Jahren haben wir zusatzlich
Waste-to-Energy-Projekte und den Aufbau von Fernwarmenetzen mit Finanzierungen begleitet.

In welchen Léandern war die Bank aktiv?

IK  Wir haben den Schwerpunkt auf internationales Geschaft gelegt. Unser Markt ist Zentral-
und Westeuropa inklusive GroBbritannien und Skandinavien. Dazu haben wir eine Transaktion in
den USA abgeschlossen, wo wir dieses Jahr gern etwas mehr machen wirden. Der deutsche Markt
hat vergangenes Jahr keine so groBBe Rolle gespielt. Wir diversifizieren unser Portfolio bewusst.
Das gilt fur Assetklassen, Finanzierungsprodukte, Laufzeiten und Lander.

Wie sind die Perspektiven fiir 2024?

IK  Andergrundsétzlichen strategischen Ausrichtung wird sich nichts andern. Wir beschéaftigen
uns intern allerdings mit ein paar Themen, die kinftig wichtig werden kdnnten, beispielsweise die
Speicherung von Energie in groBen Batterien. Erneuerbare Energien sind fluktuierende Energie-
quellen. Deshalb ist es wichtig, Energie zu speichern, um das Stromangebot stabil halten zu
kénnen. Auch die Produktion und Verteilung von Wasserstoff ist ein Thema, das wir uns ansehen.
Daraus konnen sich interessante Moglichkeiten ergeben. Darauf wollen wir gut vorbereitet sein.
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L<aemeinsam mit unseren
Kunden das Okosystem
Luftfahrt erschliefden”

Richard Moody
Bereichsleiter Aviation Finance
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Die Bank hat 2023 den Geschiftsbereich Aviation Finance aufgebaut. Was waren die Griinde
fiir diese Entscheidung?

Richard Moody Die HCOB hatsich einen guten Ruf bei der Finanzierung von Assets und Unter-
nehmen erworben, ist allerdings vor Gber zwolf Jahren aus der Luftfahrt ausgestiegen. Nun erganzt
die Luftfahrt andere Geschéftsbereiche wie Immobilien und Schifffahrt. Der Aufbau dieses
Geschéftsbereichs ermoglicht der HCOB eine Diversifizierung - in Bezug auf einen neuen
Geschéftszweig und, da die Luftfahrtbranche global aufgestelltist, auch in Bezug auf die Herkunft
der Ertréage. Darliber hinaus hat Corona dazu geflihrt, dass Investitionen in erheblicher Hohe auf-
geschoben wurden. Mit dem Aufschwung entsteht ein Bedarf an Kapital, um der Branche auch in
Zukunft Wachstum zu ermaoglichen.

Warum ist das Luftfahrtgeschaft fiir die Bank interessant?

RM Der Luftfahrtsektor hat einen betrachtlichen Kapitalbedarf in vielen Bereichen: von der
Asset-backed- bis zur Corporate-Cashflow-Finanzierung, die Fluggesellschaften, Leasinggeber
und Hersteller unterstlitzen. Dazu kommt ein breites Spektrum an Mdéglichkeiten im gesamten
Okosystem Luftfahrt, das nicht nur Verkehrs- und Frachtflugzeuge, sondern auch Triebwerke,
Ersatzteile, Flugtraining und Bodenabfertigung auf Flughafen sowie viele andere Bereiche um-
fasst. Betrachtet man die Branche ganzheitlich, ergeben sich interessante Moglichkeiten fir den
Einsatz von Kapital in verschiedenen Teilsektoren und Regionen.

Welche Strategie verfolgt die Bank im Bereich Luftfahrt?

RM In Anbetracht unserer GroBe wollen wir bei der Bereitstellung von Finanzierungen selektiv
vorgehen. Wir wollen fir unseren Kundenstamm relevant sein, weil wir konstruktive Losungen
anbieten. HCOB Aviation Finance hat ein sehr erfahrenes Team zusammengestellt, das sich mit
strukturierten Finanzierungen und Kapitalmarkten auskennt, sodass wir mit unseren Kund:innen
das gesamte Okosystem Luftfahrt fir uns erschlieBen kénnen. AuBerdem werden sich Gelegen-
heiten bieten, bei denen wir gute Geschafte machen kénnen. Unser Ziel ist, so flexibel und agil wie
moglich zu sein und Win-win-Situationen zu schaffen.

Gibt es Regionen oder Flugzeugtypen, auf die sich die Bank konzentrieren wird?

RM Die Branche ist global und deshalb werden wir schon definitionsgemaB Transaktionen in
allen Rechtsordnungenin Betracht ziehen. Neben vertrauten Landern und Regionen wie zum Bei-
spiel Westeuropa nehmen wir Lander in den Blick, mit denen wir bisher weniger gearbeitet haben,
indem wir diversifizierte Portfoliofinanzierungen mit mehreren Leasingnehmern abschlieBen. Das
wird uns die Moéglichkeit geben, Renditen zu steigern und Ertréage zu diversifizieren.

Welche Rolle spielen Nachhaltigkeitsaspekte in der Luftfahrtbranche?

RM Es ist bekannt, dass die Luftfahrt eine der schwierigsten Branchen ist, wenn es um
Dekarbonisierung geht. Dazu sind erhebliche Investitionen von allen Beteiligten erforderlich, ein-
schlieBlich Regierungen, Fluggesellschaften, Herstellern und Finanzierern. Wir sind uns unserer
unternehmerischen und sozialen Verantwortung bewusst und haben die Luftfahrt daher in das
Sustainable & Transformational Finance Framework der HCOB aufgenommen. Wir wollen die
Branche bei der Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele unterstitzen, indem wir Kapital bereit-
stellen, wo es moglich und angemessen ist.

Welche Neugeschiftsziele hat die Bank?

RM Als neuer Unternehmensbereich streben wir fir 2024 ein bescheidenes Wachstum von
circa 600 Millionen US-Dollar an. Das mittelfristige Ziel besteht darin, innerhalb der néachsten 24
bis 36 Monate einen Bestand von etwa 2 Milliarden US-Dollar aufzubauen. Damit wird der Ge-
schaftsbereich Aviation ein dhnliches Niveau erreichen wie andere Geschaftsbereiche der HCOB.

Es gilt das englische Originalinterview, siehe HCOB-Geschéftsbericht in englischer Sprache.
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Bericht des Aufsichtsrats

Juan Rodriguez Inciarte, Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Hamburg Commercial Bank seit November 2018

Jahresabschluss 2023 und Konzernabschluss der Hamburg Commercial Bank AG

Bericht des Aufsichtsrates liber das Geschiftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat seine ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben im Geschéftsjahr
2023 wahrgenommen. Er hat insbesondere die Geschaftsfihrung der Gesellschaft Gberwacht
und den Vorstand in Fragen der Unternehmensleitung beraten.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2023 regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber
die Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensfiihrung und -planung,
die finanzielle Entwicklung, die Ertragslage sowie das Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanagement
der Bank Gber wesentliche Rechtsstreitigkeiten, Compliance-Themen und Geschéfte sowie Ereig-
nisse, die fur die Bank von erheblicher Bedeutung waren, unterrichtet.

Die Hamburg Commercial Bank blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2023 zurlck, in dem sie in
einem herausfordernden makrockonomischen und geopolitischen Umfeld ein hohes Maf an
Kontinuitat bewiesen hat. Das Ergebnis der Bank ist gepragt von einer weiteren Steigerung der
Gesamtertrage, einem sehr soliden und profitablen Neugeschéft, einer starken Kapitalposition,
einer konsequenten Diversifizierung des Portfolios, einer strikten Kostenkontrolle und einer sta-
bilen Refinanzierungsstruktur verbunden mit einer hohen Effizienz, die sich in der hervorragenden
Cost-Income-Ratio widerspiegelt. Die Heraufstufung durch die Ratingagentur Moody's ist eine
Bestatigung fur die solide Geschaftsstrategie der Bank — welche ein zuséatzlicher Ansporn fur die
HCOB ist, weiter konsequent an Verbesserungen zu arbeiten. Im Jahr 2023 hat die Bank eine
groBe Anzahlan neuen Mitarbeiteriinnen eingestellt und plant weitere strategische Einstellungen
far2024.

Auf der Grundlage der Ausschittungsrichtlinie der Bank beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hamburg Commercial Bank AG, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fur das Geschaftsjahr
2023 eine Dividendenzahlung in Hohe von EUR 301,8 Mio. (EUR 1,00 je Aktie) zu beschlieBen.

Risikobewusstes Handeln, eine konsequente Diversifizierung der Geschéftsaktivitdten, ein hohes
Kostenbewusstsein sowie die moderne technische Infrastruktur bilden fur die Bank das Funda-
ment, um langfristig erfolgreich zu sein. Das gilt ganz besonders in dieser von stark von geo-
politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten gepragte Zeit.
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Der Aufsichtsrat hat sich mit den fur die Bank relevanten Themen eingehend befasst und sich dazu
im gesamten Jahresverlauf detailliert berichten lassen. Ein besonderes Augenmerk wurde auch
im Geschéftsjahr 2023 auf die Risikopolitik gelegt, die weiterhin sehr konsequent betrieben wird.

Die NPE-Quote der Bank stieg zum ersten Mal seit vier Jahren und lag zum 31. Dezember 2023
bei 2,3% (Vorjahr: 1,2%). Mehr als ein Viertel des NPE-Volumens im Jahr 2023 ist auf zwei erheb-
lich besicherte Kredite zurtickzuflhren, die kirzlich ausgefallen sind. Bei dem einen handelt es
sich um das einzige Engagement der Bank gegeniber der Signa-Gruppe, das unter anderem
durch eine Grundschuld auf das Gebaude der derzeitigen Zentrale der HCOB in Hamburg be-
sichert ist und sich mit rund 0,4 Prozentpunkten auf die NPE-Quote ausgewirkt hat.

Dariber hinaus lag der Schwerpunkt weiterhin auf der erfolgreichen Umsetzung der Diversi-
fizierungsstrategie, die von der Bank im Rahmen ihres moderaten Wachstumsplans sowohl auf
der Aktiv- als auch auf der Passivseite der Konzernbilanz konsequent verfolgt wird und die unter
anderem die Resilienz des Kreditportfolios erhéht. Die kontinuierliche Weiterentwicklung und
Berilicksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG) in ihren Geschaftstatig-
keiten ist fir die HCOB bereits seit mehreren Jahren ein wichtiges Anliegen. Die Bank hat einen
integrierten Nachhaltigkeitsrahmen (Sustainability Framework) in der Strategiearchitektur der
Bank verankert und unter anderem verbindliche Nachhaltigkeitskriterien in ihren Richtlinien fur
das Kreditgeschéft festgelegt. Das im Dezember 2023 veroffentlichte Sustainable & Transforma-
tional Finance Framework der HCOB ist ein weiterer Meilenstein auf dem Weg der Bank zu mehr
Nachhaltigkeit.

Uber den Status wesentlicher Meilensteine hat sich der Aufsichtsrat laufend informieren lassen
und - wo erforderlich - entsprechende Beschlisse gefasst. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur die Bank war der Aufsichtsrat eingebunden. Der Aufsichtsrat lie3 sich im Bedarfs-
fall rechtlich beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie die Vorsitzenden der Risiko- und Prifungsausschisse wur-
den vom Vorstand Uber wichtige Themen und anstehende Entscheidungen auch zwischen den
geplanten Sitzungsterminen unterrichtet. So erhielten die Vorsitzenden beispielsweise als Re-
aktion auf die Turbulenzen im regionalen US-Bankensektor nach dem Zusammenbruch der Sili-
con Valley Bank (SVB) und im Zusammenhang mit der Credit Suisse einen wochentlichen Bericht
Uber die Liquiditatslage bis zum 30. Juni 2023, als sich die Markte stabilisiert hatten.

Uberdies erhalt der Aufsichtsratsvorsitzende den monatlichen Management Report und tagli-
che Reports zum Asset Liability Management, Liquiditatsrisiko und Marktrisiko.

Soweit Beschlisse auch zwischen den Sitzungen erforderlich waren, hat der Aufsichtsrat sie im
schriftlichen Verfahren gefasst.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2023 fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Darlber hinaus hielt der
Aufsichtsrat am 28. September 2023 einen Strategie-Workshop mit dem Vorstand ab. Die meis-
ten Aufsichtsratssitzungen wurden personlich abgehalten, mit der Mdglichkeit einer virtuellen
Teilnahme. Ausnahmen waren die Sitzungen am 8. Februar und 23. August 2023, die ausschlie3-
lich virtuell angesetzt waren.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Lage der Bank. Dabei unter-
richtete er den Aufsichtsrat auf der Grundlage der jeweils vorliegenden Quartalszahlen ins-
besondere Uber: die aktuelle wirtschaftliche Situation, den Geschaftsverlauf insgesamt und in
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den einzelnen Geschaftsfeldern (auch in Relation zum aktuellen Geschéftsplan), die Risikolage,
die Kapitalentwicklung sowie die Liquiditats- und Fundingsituation. Darlber hinaus wurde dem
Aufsichtsrat regelmaBig ein Ausblick auf die folgenden Quartale und das Gesamtjahr gegeben.
Daruber hinaus waren Informationen zu Personalangelegenheiten und regulatorischen Fragen,
u.a. zum Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) 2023, ein wichtiger Bestandteil der
Berichterstattung Uber die Lage der Bank. Darlber hinaus berichtete der Vorstand dem Auf-
sichtsrat regelméaBig Uber den Stand strategischer Projekte, wie die IT-Transformation, dem
Wechsel des Zahlungsverkehrsdienstleisters sowie die Integration von ESG-Kriterien in die Ge-
schaftstatigkeit und die Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Der Aufsichtsrat hat die Berichte kritisch hinterfragt und teilweise zuséatzliche Informationen und
Unterlagen angefordert, die stets unverziglich und zu seiner Zufriedenheit bereitgestellt wurden.
Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit diversen Vorstandsangelegenheiten.

Der Abschlussprifer hat an den Aufsichtsratssitzungen regelméaBig teilgenommen und stand
dem Aufsichtsrat fir ergénzende Auskinfte zur Verfigung.

Dariber hinaus wird der Aufsichtsrat weiterhin zum Monatsanfang Uber die vorldufigen wesent-
lichen Kennzahlen der vorangegangenen Monatsultimo informiert.

AuBerdem wurde der Aufsichtsrat zwischen den Sitzungen Gber bedeutende Sachverhalten in-
formiert, wie z.B. den aktuellen Liquiditatslagebericht als Reaktion auf den Zusammenbruch der
Silicon Valley Bank (SVB) in den USAim Marz 2023. Dartber hinaus wurden dem Aufsichtsrat ak-
tuelle wichtige Kommunikationen sowie Rating- und Presseinformationen zur Verfiigung gestellt.

In seinen Sitzungen hatte der Aufsichtsrat Gberdies die folgenden Themen zum Schwerpunkt:

Inder Sitzung am 8. Februar 2023 erdrterte der Aufsichtsratim Rahmen des Ublichen Berichts zur
Lage der Bank das vorlaufige Konzernergebnis fir 2022 und den voraussichtlichen Dividenden-
vorschlag, der am 9. Februar 2023 in einer Pressemitteilung veroffentlicht wurde. AuBerdem
hatte der Aufsichtsrat Ubersichten tber die Nebentitigkeiten des Vorstands und die be-
deutenden Spenden der HCOB (Spendenbetrage > 10 Tsd. EUR) im Jahr 2022 erhalten. Schlief3-
lich nahm der Aufsichtsrat die Anderung in der Funktion des Vergiitungsbeauftragten aufgrund
organisatorischer Anderungen in der Bank zur Kenntnis.

Gegenstand der Sitzung am 29. Marz 2023 (Jahresabschlusssitzung) waren vor allem die Vor-
stellung der Ergebnisse der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022 durch den Ab-
schlussprifer und der Bericht des Prifungsausschusses Uber die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2022. Nach eigener Prufung durch den Aufsichtsrat und vorheriger Er-
orterung mit dem Abschlussprifer erfolgte auf Empfehlung des Prifungsausschusses die Fest-
stellung des Jahresabschlusses 2022 und die Billigung des Konzernabschlusses 2022, einschlie3-
lich des Vorschlags fur die Verwendung des Bilanzgewinns mit der Ausschittung einer Dividende
von EUR1,5Mrd. (EUR 4,97 je Stammaktie). Darlber hinaus wurden die Gblichen Beschlusse Uber
die Empfehlungen an die ordentliche Hauptversammlung gefasst.

Im Zusammenhang mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2022 wurde auch der zusammen-
gefasste separate nichtfinanzielle Bericht (,CSR-Bericht”) fur 2022 gemaf §§ 315b, 315¢ in Ver-
bindung mit 289b bis 289e HGB gepruft und gebilligt.

Daruber hinaus wurde der Ubliche Beschluss Uber die Empfehlungen an die ordentliche Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2023 gefasst.

In Abwesenheit des Vorstands hat der Aufsichtsrat zudem die Zielerreichung des Vorstands fur
das Geschéftsjahr 2022 und die Zielvereinbarungen fir das Geschaftsjahr 2023 erértert und den
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Bericht des VergUtungskontrollausschuss diesbezlglich zur Kenntnis genommen.

DarUber hinaus fihrte der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund des Supervisory Review and Evalua-
tion Process (SREP) 2022 Gesprache mit dem Top-Management der EZB und Vertretern des
Joint Supervisory Teams.

In der Sitzungam 8. Juni 2023 erorterte der Aufsichtsrat die Ublichen Berichte des Vorstands, ins-
besondere den Bericht zur Lage der Bank. In Abwesenheit des Vorstands befasste sich der Auf-
sichtsrat mit Angelegenheiten, die ausschlieBlich dem Aufsichtsrat vorbehalten sind, ins-
besondere mit Angelegenheiten der Vorstandsmitglieder.

In der Sitzung am 23. August 2023 befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Zwi-
schenabschluss zum 30.Juni 2023 und den aktuellen Entwicklungen. Unter anderem wurden die
starken und resillienten Ergebnisse der HCOB im EZB-Stresstest hervorgehoben. AuBBerdem
wurde berichtet, dass die Hamburg Commercial Bank im Juli 2023 zum dritten Mal in Folge eine
Branchenauszeichnung des Magazins ,The Banker” erhalten hat, das die HCOB als ,Best Perfor-
ming Bank” in Deutschland bezeichnete. AuBerdem wurde der Aufsichtsrat Uber den Stand der
D&O-Versicherunginformiert. SchlieBlich nahm der Aufsichtsrat die Verdanderungin der Funktion
der VergUtungsbeauftragten aufgrund weiterer organisatorischer Verdanderungen in der Bank zur
Kenntnis.

Am 28. September 2023 hat der Aufsichtsrat neben der Erérterung des Berichts zur Lage der
Bank einen gemeinsamen Strategie-Workshop mit dem Vorstand abgehalten.

AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat die Abschaffung seines IT-Transformationsausschusses
und die kinftige Berichterstattung Uber IT-Angelegenheiten an den Prifungsausschuss sowie
die entsprechende Anderung der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat. Dartiber hinaus be-
schloss der Aufsichtsrat die Erneuerung der ,Related Party Transactions Policy” der HCOB.

In Abwesenheit des Vorstands befasste sich der Aufsichtsrat mit Angelegenheiten, die die Mit-
glieder des Vorstands betrafen, u.a. mit der regelmaBigen Erdrterung der vorldufigen Ziel-
erreichung 2023 der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Oktober 2023 einen positiven Beschluss tGber die Be-
urteilung der Eignung des von den Aktionaren vorgeschlagenen Kandidaten fir den Aufsichtsrat
der Hamburg Commercial Bank AG, Manuel Lagares Goémez Abascal, gefasst.

Die letzte Sitzung in diesem Jahr fand am 7. Dezember 2023 statt. In dieser Sitzung wurde neben
den Ublichen Berichten Uber die Lage der Bank, die Mittelfristplanung fur 2024 - 2026 diskutiert
und verabschiedet. Dariber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Anderung der aufsichts-
rechtlichen Funktionen des stellvertretenden Leiters der Risikokontrollfunktion im Sinne der Ma-
Risk und des stellvertretenden Vergutungsbeauftragten (geméaB IVV) aufgrund organisatorischer
Anderungen bei der HCOB.

In Abwesenheit des Vorstands nahm der Aufsichtsrat die Berichte des VerglUtungsausschusses
und des Nominierungsausschusses Uber aktuelle Angelegenheiten der Mitglieder des Vorstands
entgegen.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat zudem auch einen Beschluss im schriftlichen Verfahren Gber
eine Vorlage zu einem Rechtsstreit geméal der Geschéaftsordnung fur den Aufsichtsrat gefasst.
Darilber hinaus erhielt der Aufsichtsrat am 29. November 2023 den Vergutungsiberwachungs-
bericht fir 2023 und am 6. Dezember 2023 den endgultigen SREP-Beschluss fiur 2023.

Auch im vergangenen Jahr hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit verschiedenen aktuellen The-
men beschaftigt, die fir den Finanzsektor relevant sind, wie z.B. regulatorische Entwicklungen,
Outsourcing-Management und ESG. Dariber hinaus werden Schulungen fir den Aufsichtsrat
sowohl bei der Ernennung neuer Aufsichtsratsmitglieder als auch zu speziellen Themen durch-
gefluhrt.
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Sofern einzelne Aufsichtsratsmitglieder personlich oder aufgrund ihrer Funktion von Beschllssen
des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse betroffen waren, oder sich andere potenzielle
Interessenkonflikte ergeben haben, haben sie an den Beratungen und Beschlissen des jeweili-
gen Gremiums nicht teilgenommen. Die Anzahl wesentlicher weiterer Mandate der Aufsichts-
ratsmitgliederist dem Corporate Governance Bericht in diesem Geschéaftsbericht zu entnehmen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an weit Uber der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse, denen sie angehdren, teilgenommen.

Ausschiisse des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte finf Ausschisse gebildet, die ihn bei seiner Arbeit unterstitzen.

Mit Wirkung vom 1. Oktober 2023 wurde der IT-Transformationsausschuss abgeschafft.
Berichte und Diskussionen zu relevanten IT-Themen sollen in Zukunft im Prifungsausschuss
stattfinden.

Der Nominierungsausschuss hat im vergangenen Jahr sechsmal getagt. Der Nominierungsaus-
schuss bereitete die BeschlUsse des Aufsichtsrats gemaB der Geschaftsordnung fir den Auf-
sichtsrat vor. Der Nominierungsausschuss unterstitzt Uberdies gemeinsam mit dem Vorstand
den Aufsichtsrat bezlglich einer langfristigen Nachfolgeplanung. Soweit erforderlich, hat er
eigene BeschlUsse gefasst oder Empfehlungen an den Aufsichtsrat zur Zustimmung abgegeben.
Dariber hinaus hat der Nominierungsausschuss im Oktober 2023 eine Empfehlung zur Be-
urteilung der Eignung eines Kandidaten fur den Aufsichtsrat im schriftlichen Beschlussverfahren
positiv beschlossen.

Der Risikoausschuss hat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt finfmal getagt. Im Berichtsjahr hat der
Risikoausschuss auBerdem vier BeschlUsse im schriftlichen Beschlussverfahren gefasst.

Auch Vertreter des Abschlussprifers nahmen regelmaBig an den Sitzungen teil.

Der Risikoausschuss befasste sich intensiv mit der Risikolage und dem Risikomanagement der
Bank. In diesem Zusammenhang beschaftigte er sich mit der Aktualisierung des Strategic Risk
Framework, das den Risikorahmen fur die Geschéftsstrategie und -planung darstellt.

In allen Sitzungen wurde der Risikoausschuss Uber aktuelle Ereignisse und Entwicklungen und
deren Auswirkungen auf die Risikosituation informiert, insbesondere vor dem Hintergrund des
schwierigen makrodkonomischen und geopolitischen Umfelds. Der Risikoausschuss befasste
sich regelmaBig mit dem Stand der strategischen Risikothemen der Bank, insbesondere im Hin-
blick auf NPL/NPE sowie Liquiditdt und Funding. Darlber hinaus erhielt der Risikoausschuss Be-
richte zu Themen wie der Diversifizierung des Portfolios der Bank und dem Pensionsmanagement.

Uberdies hat der Risikoausschuss sich auch tiber aktuelle regulatorische Themen und den Status
aufsichtlicher Prifungen informiert. Unter anderem erérterte der Risikoausschuss ausfihrlich die
aktuellen Entwicklungen in Bezug auf die aufsichtsrechtlichen Anforderungen ICA-AP und
ILAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process und Internal Liquidity Adequacy Assess-
ment Process).

Ebenso hat der Risikoausschuss fir die Bank bedeutsame Einzelengagements erértert und sich
Uber den Fortschritt beim Abbau der Non-Performing-Loan (NPL)-Bestédnde berichten lassen.
Alle vorlagepflichtigen Richtlinien fur das Kreditgeschaft sowie Geschéftsvorféalle hat der Risiko-
ausschuss erdrtert und die nach dem Gesetz sowie der HCOB Related Party Transactions Policy
zustimmungspflichtigen Geschaftsvorfalle beschlossen.
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Zudem erhielt der Risikoausschuss regelmafig Berichte Gber Compliance, Informationssicherheit
und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. AuBerdem wurde der Risikoausschuss regel-
maBig von der Internen Revision anhand von Auszlgen aus ihren Quartalsberichten sowie vom
Rechtsbereich tGber wesentliche Rechtsstreitigkeiten informiert.

In gemeinsamer Sitzung mit dem VergUtungskontrollausschuss hat der Risikoausschuss des Wei-
teren die VerglUtungssysteme der Bank dahingehend Uberprift, ob die durch die Vergltungs-
systeme gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Bank sowie die Wahr-
scheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen angemessen bertcksichtigen.

Der Priifungsausschuss kam im vergangenen Geschéftsjahr sechsmal zusammen. Im Berichtsjahr
hat der Prifungsausschuss auch einen Beschluss im schriftlichen Beschlussverfahren gefasst.

Vertretende des Abschlussprifers nahmen an allen Sitzungen teil.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses erdrterten mit dem Abschlussprifer PwC den Jahres-
und Konzernabschluss der Bank fur das Jahr 2022 sowie die entsprechenden Prufungsberichte.
Der Ausschuss Uberprifte die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers gemal den Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex auf der Grundlage der Unabhangigkeitserklarung
der Prufungsgesellschaft und bereitete die Bestellung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2023 vor. Des Weiteren
hat der Prifungsausschuss die Qualitat der Jahresabschlussprifung gemafB § 107 Abs. 3 AktG be-
wertet und als adaquat bestatigt.

Der Abschlussprufer berichtete dem Prifungsausschuss regelmaBig tGber die jeweils aktuellen
Ergebnisse seiner Prifung und stellte den aktuellen Stand zur Planung der Jahres- und Konzern-
abschlussprifung vor. Der Ausschuss wurde auch Uber die Beauftragung des Abschlussprifers
mit prifungsfremden Auftragen (Independence Compliance Process) informiert.

Von der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems - insbesondere der Internen Revision und
desinternen Kontrollsystems - hat sich der Ausschuss durch Erorterung entsprechender Berichte
Uberzeugt. Darlber hinaus befasste sich der Ausschuss mit den Ergebnissen der Depotpriifung
und der Prifung der Wertpapierdienstleistungsgeschéafte nach dem Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG). SchlieBlich hat sich der Prifungsausschuss regelmaBig eingehend mit dem Stand der
IT-Transformation anhand der Berichte der Bank, des IT-Transformationsausschusses des Auf-
sichtsrats sowie des Abschlussprifers auseinandergesetzt. Weiterhin erganzten Berichte zum
Wechsel des Zahlungsverkehrsdienstleisters und dem Status der Cum/Ex-Untersuchungen der
Staatsanwaltschaft Kdln die Sitzungsthemen.

Der Vergutungskontrollausschuss tratim Berichtsjahr sechsmal zusammen, einmal davon in einer
gemeinsamen Sitzung mit dem Risikoausschuss.

Er hat sich vertieft mit den Vorstandsvergitungsthemen beschaftigt. Insbesondere hat sich der
Vergltungskontrollausschuss mit dem Vergltungssystem sowie den Zielvereinbarungen und
Zielerreichungen fur Vorstandsmitglieder befasst. Er hat sich ferner mit dem Vergltungssystem
der Bank fur die Mitarbeitenden sowie der Besetzung von Fihrungspositionen mit Frauen be-
schaftigt. Des Weiteren hat sich der VergUtungskontrollausschuss regelméafig Uber den Stand der
Umsetzung der Vorgaben der Institutsvergltungsverordnung berichten lassen. AuBerdem hat
die VergUtungsbeauftragte dem VergUtungskontrollausschuss Uber die Ergebnisse ihrer Kontroll-
handlungen berichtet und dem Ausschuss ihren jéhrlich zu erstellenden Vergutungskontroll-
bericht vorgestellt. Der Vorsitzende des Vergltungskontrollausschusses hat sich auch auBerhalb
der Sitzungen regelmaBig mit der Vergltungsbeauftragten Gber relevante Themen ausgetauscht.



Bericht des Aufsichtsrats

Der IT-Transformationsausschuss des Aufsichtsrats hat im Geschéftsjahr 2023 viermal getagt.
Dartber hinaus hat er das Protokoll seiner letzten Sitzung am 26. September 2023 im schrift-
lichen Beschlussverfahren verabschiedet.

Der IT-Transformationsausschuss hat sich in seinen Sitzungen Uber aktuelle Themen und Fort-
schritte bei der IT-Transformation der Bank, den Wechsel des Zahlungsverkehrsdienstleisters und
Uber das Vendor Management berichten lassen und diese Themen mit dem Vorstand eingehend
diskutiert.

Die Vorsitzenden der Ausschisse haben dem Aufsichtsrat in den jeweils folgenden Plenumssit-
zungen regelmaBig Uber die Arbeit und die Ergebnisse der Ausschussberatungen berichtet.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2023 und des Konzernabschlusses

Die Buchflhrung, der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss einschlieBlich des zusammen-
gefassten Lageberichtes fur das Jahr 2023 sind von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift worden, die von der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 18. April 2023 zum Abschlussprifer des Jahres- und Konzernabschlusses bestellt
worden war. Die Prifungen fihrten jeweils zu einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte nebst samtlichen Anlagen wurden allen Auf-
sichtsratsmitgliedern vor den Sitzungen zugesandt. Der Abschlussprifer hat zunachst dem
Prifungsausschuss in dessen Sitzung am 26. Méarz 2024 tber die Durchfihrung und die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet. Auf dieser Grundlage und auf der Basis seiner eige-
nen Prifung hat der Prifungsausschuss die Ergebnisse mit dem Abschlussprifer eingehend
erortert. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses informierte den Aufsichtsrat in der Aufsichts-
ratssitzung am 27. Mérz 2024 tber das Ergebnis der Beratungen im Prifungsausschuss. Der Ab-
schlussprifer nahm ebenfalls an der Sitzung des Aufsichtsrats teil und berichtete Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Auf Empfehlung des Prifungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat schlieBlich dem Ergebnis der Prifungen nach Einsichtnahme in die Berichte des Ab-
schlussprufers sowie eingehender Diskussionen zugestimmt und festgestellt, dass auch nach
dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifungen Einwendungen nicht zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2023 gebilligt, der damit fest-
gestellt ist und den Konzernabschluss 2023 gebilligt. Ferner hat er den Bericht des Aufsichtsrats
far das Geschéftsjahr 2023 verabschiedet.
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Personalangelegenheiten

Im Berichtsjahr 2023 gab es eine Anderung im Aufsichtsrat. Die Hauptversammlung der Aktio-
nare hat Manuel Lagares Gomez-Abascal ab dem 27. Oktober 2023 fir den Vertretenden der An-
teilseigner, Mark Neporent, der mit Wirkung zum 26. Oktober 2023 als Mitglied des Aufsichtsrats
zurlickgetreten ist, bestellt.

Im Berichtsjahr 2023 gab es keine Verdnderungen im Vorstand.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitenden der Bank fir ihren anhaltend
hohen personlichen Einsatz und ihren Leistungen.

Hamburg, 27. Marz 2024

Der Aufsichtsrat

Juan Rodriguez Inciarte
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hamburg Commercial Bank AG
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Alle in diesem Corporate Governance Bericht enthaltenen Angaben geben den Stand vom
22. Méarz 2024 wieder, sofern nichts anderes vermerkt wurde.

Die Hamburg Commercial Bank erkennt den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) als
nicht borsennotiertes Unternehmen seit 2005 freiwillig an. Die Corporate Governance der Hamburg
Commercial Bank (HCOB) basiert im Wesentlichen auf den Vorschriften des Aktiengesetzes, des
Kreditwesengesetzes und auf internen Regelungswerken wie der Satzung, den Geschéftsordnungen
far den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie dem Code of Conduct der Hamburg Commercial Bank.
Mit der Darstellung des Systems zur Leitung und Kontrolle der Bank und der transparenten Bericht-
erstattung Uber die Einhaltung der Kodex-Regeln soll das Vertrauen der Aktionare und Anleger:in-
nen, der Kund:innen, der Mitarbeitenden und der Offentlichkeit in die Hamburg Commercial Bank
gestarkt werden.

Erklarung nach § 161 Aktiengesetz

Nach § 161 des Aktiengesetzes haben Vorstand und Aufsichtsrat von bérsennotierten Gesellschaften
jahrlich zu erklaren, inwieweit ihr Fihrungs- und Uberwachungssystem den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex entspricht oder von ihnen abweicht. Es ist das Ziel der Bank,
auch als nicht borsennotiertes Unternehmen dem Kodex moglichst weitgehend zu entsprechen. Vor-
stand und Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank (HCOB) haben daher im Marz 2024 freiwillig
die nachstehende Entsprechenserklarung zum DCGK abgegeben und Abweichungen von den Emp-
fehlungen des Kodex erklart

Entsprechenserkldrung

Am 28 April 2022 legte die ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” eine neue Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vor, die durch
Bekanntmachung des Bundesministeriums der Justiz und fir Verbraucherschutz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers am 27 Juni 2022 in Kraft trat. Die Fassung schrankt die An-
wendbarkeit der Empfehlungen des Kodex auf Kreditinstitute dahingehend ein, dass sie fur
diese nur insoweit gelten, als dem keine gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen.

Die letzte Entsprechenserkléarung der Hamburg Commercial Bank wurde am 29. Méarz 2023
abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank erkléren, dass die Hamburg Com-
mercial Bank den Empfehlungen des DCGK mit Ausnahme der nachfolgend genannten
Punkte entsprochen hat:

Gemal der Empfehlung B.2 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine
langfristige Nachfolgeplanung sorgen; die Vorgehensweise sollin der Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung beschrieben werden.

Der Aufsichtsrat, in dem alle institutionellen Privatinvestoren der HCOB vertreten sowie
eine angemessene Anzahl unabhdngiger Anteilseigner vertretenden Mitglied sind, sorgt
gemeinsam mit dem Vorstand der HCOB fir eine langfristige Nachfolgeplanung; eine
Beschreibung der Vorgehensweise in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung erfolgt
nicht.

Nach Empfehlung B.5 soll fir Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt undin der
Erklarung zur Unternehmensfihrung angegeben werden.
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Bislang wurde keine Altersgrenze festgelegt und in der Erkidrung zur Unternehmens-
fuhrung werden keine entsprechenden Angaben gemacht. Der Vorstand von HCOB hat
derzeit ein Durchschnittsalter von etwa 55 Jahren.

Nach Empfehlung C.1soll der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele be-
nennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Auf-
sichtsrat auf Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise
zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele bertcksichtigen und
gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben. Der
Stand der Umsetzung soll in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung offengelegt werden. Diese soll auch Uber die nach Einschatzung der
Anteilseignervertretenden im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger Anteils-
eignervertretenden und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Eine Verbffentlichung in der Erklérung zur Unternehmensfihrung ist nicht erfolgt. Im
Zuge der jahrlichen Effizienzprifung des Aufsichtsrats, die zuletzt im Dezember 2022
durchgefihrt wurde, hat sich der Aufsichtsrat mit den im Gremium vorhandenen Kompe-
tenzen, Fahigkeiten und Erfahrungen auch in Bezug auf die flr das Unternehmen be-
deutsamen Nachhaltigkeitsfragen befasst und das in 2021 erstellte Kompetenzprofil ak-
tualisiert (vergleiche Corporate Governance Bericht 2022 sowie Bericht des Aufsichtsrats
2022). Nach Einschdtzung der Anteilseignervertretenden im Aufsichtsrat ist die Anzahl!
unabhdngiger Anteilseignervertretende angemessen. Die Namen sind dem Corporate
Governance Bericht 2022 zu entnehmen.

Im Zusammenhang mit der Nominierung des von den Aktionéren vorgeschlagenen Kan-
didaten fur den Aufsichtsrat der HCOB, Manuel Lagares Gomez-Abascal, als Nachfolger
des Aufsichtsratsmitglieds Mark Neporent, hat der Aufsichtsrat im Rahmen der internen
Eignungsprifung nach der Wahl des Kandidaten im Oktober 2023 auch eine Bewertung
der kollektiven Eignung des Aufsichtsrats vorgenommen. Die reguldre jéhrliche Effizienz-
prifung des Aufsichtsrats wird im ersten Quartal 2024 durchgefihrt werden.

Nach Empfehlung C.2 soll fur Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Laut der Geschdftsordnung fir den Aufsichtsrat sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats
bei Beginn der Amtsperiode in der Regel nicht dlter als 68 Jahre sein (vergleiche Corpo-
rate Governance Bericht 2022). Eine Veeréffentlichung der Altersgrenze in der Erkldrung
zur Unternehmensflhrung ist nicht erfolgt.

Nach der Empfehlung C.3 soll die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat offengelegt
werden.

Eine Offenlegung der Dauer der Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat ist nicht erfolgt. Der Auf-
sichtsrat hat sich bewusst gegen die Festlegung einer Grenze fir die Zugehdrigkeitsdauer
entschieden und erstellt aus diesem Grund derzeit keinen Bericht dariber (vergleiche Cor-
porate Governance Bericht 2023)

Nach Empfehlung D.1soll sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung geben und diese
auf der Internetseite der Gesellschaft zugénglich machen.

Der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank AG, in dem alle institutionellen Privatin-
vestoren der HCOB vertreten sind, hat sich eine Geschdftsordnung gegeben. Die Ge-
schéftsordnung fir den Aufsichtsrat ist Teil der schriftlich fixierten Ordnung der HCOB.
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Eine Veréffentlichung der Geschdftsordnung fir den Aufsichtsrat auf der Internetseite
der Hamburg Commercial Bank AG ist nicht erfolgt.

Nach Empfehlung D.2 soll der Aufsichtsrat abhéangig von den spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Aus-
schisse bilden. Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen
namentlich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Die Ausschisse des Aufsichtsrats und die jeweiligen Ausschussmitglieder sowie der Aus-
schussvorsitzende sind namentlich dem Anhang zum Jahresabschluss und dem Anhang
zum Konzernabschluss 2023 zu entnehmen. Uberdies sind diese Informationen auf der
Internetseite der HCOB veréffentlicht. Eine Vercffentlichung in der Erklérung zur Unter-
nehmensfihrung ist nicht erfolgt.

Nach Empfehlung D.4 soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der aus-
schlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fir dessen Vorschldage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern benennt.

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der HCOB ist aktuell mit drei Vertretenden
der Anteilseigner und einer Vertreterin der Arbeitnehmenden besetzt. Gleichwohl schla-
gen gemdB Geschdftsordnung fir den Aufsichtsrat ausschlieBBlich der Vertretung der An-
teilseigner im Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir des-
sen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vor.

Nach Empfehlung D.7 soll im Bericht des Aufsichtsrats angegeben werden, wie viele Sit-
zungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse in Prasenz oder als Video- oder als Tele-
fonkonferenzen durchgefihrt wurden und an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschusse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen haben.

Eine Auflistung der Anzahl der Sitzungsteilnahmen fir einzelne Aufsichtsratsmitglieder
wurde im aktuellen Bericht des Aufsichtsrats nicht vorgenommen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben alle mit nur sehr geringfligigen und gut begrindeten Ausnahmen an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse teilgenommen. Die Sitzungen im
Jahr 2023 wurden Uberwiegend persénlich abgehalten, mit der Mglichkeit, per Video-
konferenz teilzunehmen.

Nach Empfehlung D.12 soll der Aufsichtsrat regelmaBig beurteilen, wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. In der Erklarung zur
Unternehmensfuhrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durchgefihrt wurde.

Der Aufsichtsrat der HCOB beurteilt regelmdBig die Effizienz seiner Arbeit insgesamt und
die seiner Ausschusse (vgl. Corporate Governance Bericht sowie Bericht des Aufsichts-
rats 2023). Ein Bericht in der Erklérung zur Unternehmensfihrung ist dazu nicht erfolgt.

Nach Empfehlung F.2 sollen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjdhrigen Finanz-
informationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich
sein.
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Die Hamburg Commercial Bank hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fir das Geschdftsjahr 2022 innerhalb der empfohlenen Frist (30. Mérz 2023) 6ffentlich
zugdnglich gemacht. Der Zwischenbericht fir das Jahr 2023 war nur knapp nicht inner-
halb der empfohlenen Frist (24. August 2023) éffentlich zugdnglich.

Die Hamburg Commercial Bank hat den Anregungen des Kodex entsprochen, soweit dies fir eine
nicht borsennotierte Aktiengesellschaft sinnvoll ist.

Hamburg, 27. Mérz 2024

Fir den Vorstand Far den Aufsichtsrat
lan Banwell Juan Rodriguez Inciarte

36



37

Hamburg Commercial Bank

Der Aufsichtsrat

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank besteht nach der Satzung derzeit aus 18 Mit-
gliedern. Im Rahmen der Drittelbeteiligung setzt er sich aus zwolf Anteilseignervertretenden und
sechs Vertretenden der Arbeitnehmenden zusammen.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele in seiner Geschaftsordnung be-
nannt. Gemaf dieser sollen Berlcksichtigung finden: die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation, die Vermeidung potenzieller
Interessenkonflikte, die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder, die Festlegung einer
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und die Festlegung einer Regelgrenze fir die Zuge-
horigkeitsdauer der Anteilseignervertretenden zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity). Das
letztgenannte Ziel soll insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. An-
gaben zur Frauenquote konnen der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
im zusammengefassten Lagebericht der HCOB entnommen werden.

Eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat der Ham-
burg Commercial Bank bislang bewusst nicht verabschiedet. Der Aufsichtsrat sieht es als schwie-
rig an, eine optimale Zugehdorigkeitsdauer festzulegen und demzufolge eine solche Regelgrenze
zu definieren. Diese Einschatzung besteht auch vor dem Hintergrund, dass der Aufsichtsrat es fur
wichtig erachtet, in der Transformation und zukinftigen Positionierung der HCOB bestehendes
Know-how im Aufsichtsrat halten zu kdnnen.

Hinsichtlich der Empfehlung C.6 DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach
deren Einschdtzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren; dabei soll die
EigentUmerstruktur bericksichtigt werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfeh-
lung als unabhangig anzusehen, wenn es unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand
und unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ist. Hinsichtlich der Empfehlung C.7 DCGK
soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertretenden unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand,
wenn es in keiner persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt be-
grinden kann. Zum 31. Dezember 2023 waren vier der zwolf Anteilseignervertretenden im Auf-
sichtsrat als unabhangig eingestuft: Juan Rodriguez Inciarte, Klaus Heinemann, Chad Leat und
Stephan Wilcke. Die Anteilseignervertretenden im Aufsichtsrat halten die Anzahl der un-
abhangigen Anteilseignervertretenden fir angemessen.

Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat hat fur sich und seine Ausschisse eine Geschéaftsordnung erlassen. Er hat
auBerdem eine Geschaftsordnung fur den Vorstand erlassen. Der Aufsichtsrat bestellt, Uber-
wacht und berat den Vorstand und ist in grundlegende Entscheidungen der Bank eingebunden.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik sowie sonstige
grundsatzliche Fragen in den Sitzungen und dartiber hinaus auch mindlich, insbesondere in Ge-
sprachen zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

§ 25 d Abs. 11S. 2 Nr. 3 KWG schreibt vor, dass der Aufsichtsrat regelméaBig, mindestens einmal
jahrlich, die Struktur, GroBe, Zusammensetzung und Leistung der Geschaftsleitung und des Auf-
sichtsorgans bewertet. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat wie im Vorjahr anhand von Frage-
bdgen nicht nur verschiedene Aspekte seiner eigenen Arbeit beleuchtet, sondern auch eine Eva-
luation der Vorstandsarbeit vorgenommen. Die Effizienzprifung Ende 2022 hat ergeben, dass
der Aufsichtsrat insgesamt mit der Effizienz seiner Tatigkeit zufrieden ist.
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Um sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat Gber aktuelle Fach- und Sachexpertise verflgt, werden
sowohl bei EinfUhrung neuer Aufsichtsratsmitglieder als auch zu Spezialthemen fir den Auf-
sichtsrat Fortbildungen durchgefihrt. Weitere Informationen zu den Inhalten der Fortbildungen
konnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden.

Andere Mandate

Um seiner Aufsichtstatigkeit angemessen nachkommen zu kdnnen, muss der Aufsichtsrat dieser
Aufgabe ausreichend Zeit widmen. Das setzt voraus, dass die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
nur begrenzt weitere Aufgaben neben ihrer Aufsichtsratstatigkeit fir die Bank austben. Die Auf-
sichtsratsmitglieder der Hamburg Commercial Bank Uben die folgende Anzahl weiterer Auf-
sichtsratsmandate in anderen Unternehmen aus:

Supervisory Board member Number of other mandates (as at March 22, 2024)

Juan Rodriguez Inciarte 1

Manuel Gonzalez Cid

Frederick Haddad

w [N

—_

Klaus Heinemann

Manuel Lagares Gomez-Abascal

Chad Leat

w |~ |w

Dr. llinca Rosetti
Friedrich Spandl
Mark Werner

Stephan Wilcke

—_

N W [N

Peter Yordan

Weiterfuhrende Angaben zur Diversitat sind in dem zusammengefassten Lagebericht und dem
CSR-Report enthalten. Detaillierte Angaben zur Aufsichtsratstatigkeitim Jahr 2023 konnen dem
Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden.

Vergitung
Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang zum Jahresabschluss sowie im An-
hang zum Konzernabschluss individualisiert offengelegt.

Der Vorstand

Zusammensetzung

Der Vorstand der Hamburg Commercial Bank besteht im Marz 2024 aus vier Mitgliedern und ist
in die Ressorts CEO (Chief Executive Officer), CRO (Chief Risk Officer), CFO (Chief Financial Of-
ficer) und CIO (Chief Investment Officer) aufgeteilt. Bei der Auswahl neuer Vorstandsmitglieder
ist der Aufsichtsrat an die einschlagigen rechtlichen Vorgaben gebunden. Der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex geht insbesondere von einer angemessenen Berlcksichtigung von
Frauen aus. Das Kreditwesengesetz schreibt die Bericksichtigung der Ausgewogenheit und
Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands
vor. Die Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat enthalt ebenfalls Vorgaben, die der Aufsichtsrat
bzw. der Nominierungsausschuss bei der Ermittlung von Bewerbern fir die Besetzung einer Stelle
im Vorstand zu berlcksichtigen hat. Der Aufsichtsrat befasst sich daher im Einzelfall mit der je-
weils zu besetzenden Vorstandsposition und wahlt Vorstandsmitglieder unter Bertcksichtigung
der Anforderungen der jeweiligen Stelle sowie der bereits im Vorstand vorhandenen Kompeten-
zen anhand eines individuellen Stellenprofils aus.
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Arbeitsweise

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und arbeitet mit den
Ubrigen Organen der Hamburg Commercial Bank und den Arbeitnehmendenver-
tretungen vertrauensvoll und zum Wohle der Bank zusammen. Der Vorstand ent-
wickelt die strategische Ausrichtung der Bank und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat
ab. Der Vorstandsvorsitzende reprasentiert den Vorstand als Kollegialorgan, leitet
dessen Sitzungen und koordiniert die Vorstandsarbeit. Der Vorstand hat im Berichts-
zeitraum Uberwiegend einmal wochentlich getagt. Die Mitglieder des Vorstands sind
fur die Geschéftsleitung gemeinsam verantwortlich. Ihre Aufgaben und Zustandig-
keiten sind in der Geschéaftsordnung fur den Vorstand niedergelegt, die durch den
Geschaftsverteilungsplan erganzt wird.

Weitere Mandate in Leitungs- oder Aufsichtsfunktion

Ein Vorstandsmitglied Ubt ein Mandat im Aufsichtsrat einer Tochtergesellschaft der
Bank aus. Im Ubrigen tiben die Vorstandsmitglieder keine Leitungs- oder Aufsichts-
funktionen in anderen Unternehmen aus.

Vergltung

Informationen zum Vergutungssystem und zur Vergitung der Vorstandsmitglieder
der Bank kdnnen dem Anhang zum Jahresabschluss sowie dem Anhang zum Konzern-
abschluss entnommen werden.

Aktionédre, Hauptversammlung

Die Aktiondre der Hamburg Commercial Bank Uben ihre Rechte in der Hauptver-
sammlung aus. Einmal jéhrlich findet die ordentliche Hauptversammlung statt, die
der Vorstand unter Angabe der Tagesordnung und Beifigung der erforderlichen Be-
richte und Unterlagen einberuft.

Die Hauptversammlung im April 2023 befasste sich mit den gesetzlich vor-
geschriebenen Tagesordnungspunkten fur eine ordentliche Hauptversammlung. Im
Zusammenhang mit der Verwendung des Bilanzergebnisses wurde eine Dividende
von 4,97 Euro je Aktie beschlossen, was einer Gesamtdividende von 1.500.057.591,41
Euro entspricht.

Nach Grundsatz 24 DCGK soll die Hauptversammlung grundsatzlich mit beratendem
Charakter Gber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems
sowie mit empfehlendem Charakter Uber die Billigung des Vergltungsberichts fur das
vorausgegangene Geschaftsjahr beschlieBen. Als nicht bérsennotierte Gesellschaft
und vor dem Hintergrund, dass die institutionellen Privatinvestoren der HCOB im
Aufsichtsrat vertreten sind, sieht die Bank von einer weiteren Befassung der Haupt-
versammlung mit dem Vergltungsbericht sowie dem vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder ab.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit
Hauptsitz, regionale Ausrichtung, Kunden und Produkte

Die Hamburg Commercial Bank (HCOB) mit Hauptsitzin Hamburg ist eine private Geschafts-
bank in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft.

Die HCOB bietet ihren Kunden eine hohe Strukturierungskompetenz bei der Finanzierung von
Immobilien und verfigt Gber eine starke Marktposition im internationalen Shipping. In der euro-
paweiten Projektfinanzierung von erneuerbaren Energien und digitaler Infrastruktur zahlt sie zu
den Pionieren. Die HCOB bietet individuelle Finanzierungslosungen fir nationale und interna-
tionale Unternehmenskunden sowie seit 2023 fur den globalen Luftfahrtsektor. Ein zuverlassi-
ger und zeitnaher Zahlungsverkehr sowie Produkte fir den AuBenhandel runden das Angebot
der Bank ab. Die Hamburg Commercial Bank richtet ihnr Handeln an etablierten ESG-Kriterien
aus.

Segmente und Standorte

Die operativen Geschéftsaktivitaten der Hamburg Commercial Bank sind auf die vier kreditna-
hen Segmente Real Estate, Shipping, Project Finance und Corporates (zusammenfassend ,Len-
ding Units”) sowie auf das Segment Treasury & Group Functions aufgeteilt. Das letztgenannte
Segment umfasst die Kapitalmarktaktivitaten sowie die Ubrigen Stabs- und Servicefunktionen.

Der Aufbau der Segmente, eine Beschreibung der in ihnen enthaltenen Geschéftsfelder sowie
derin den Segmenten verfolgten Geschéaftsstrategien sind in diesem Kapitel im Abschnitt
.Strategische StoBrichtungen der Geschéftsfelder” enthalten. Das Kapitel ,Segmentergeb-
nisse” beinhaltet die Kommentierung der Ergebnisentwicklung in den Segmenten.

Die Bank st im Einklang mit ihrer fokussierten Ausrichtung mit Niederlassungen in Athen, Lon-
don und Luxemburg im Ausland vertreten. In der Niederlassung in Athen betreut die Bankin-
ternationale Shipping-Kunden. Der Fokus der Niederlassung in London (bis zum 9. Mai 2023
Status einer Reprasentanz) liegt auf dem Vertrieb in den Bereichen Corporates International,
Project Finance und Aviation sowie dem internationalen Immobiliengeschaft. In der Niederlas-
sung in Luxemburg liegt der Schwerpunkt auf dem Geschaftsmanagement in den Geschaftsfel-
dern International Corporates, Asset Based Lending und Aviation Finance. Im Inland ist die
Bank neben Hamburg auch in Berlin, Dusseldorf, Kiel, Frankfurt am Main, Minchen und Stutt-
gart prasent.

Die aufgefiihrten Zweigniederlassungen sind fir das Verstandnis der Lage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung.
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Beteiligungen und Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis fir den Konzernabschluss umfasste zum Berichtsstichtag neben dem
Mutterunternehmen HCOB AG 15 vollkonsolidierte Tochterunternehmen (31. Dezember 2022:
14). Im Berichtszeitraum gab es drei Zugange und zwei Abgénge zum/aus dem Kreis der voll-
konsolidierten Gesellschaften.

Die Zugénge betreffen die Elbe CA Holdings, LLC, die Elbe CA Subsidiary SCSp sowie den BSP
Michel Unlevered Direct Lending Fund SCSp. Die beiden erstgenannten Gesellschaften sind
Tochtergesellschaften des ebenfalls vollkonsolidierten Spezialfonds HPS Elbe Unlevered Direct
Lending Fund SCSp. Der BSP Michel Unlevered Direct Lending Fund ist ebenfalls ein Kredit-Spe-
zialfonds (Loan Fund), dessen priméarer Geschéaftszweck im Ankauf von Forderungen besteht, mit
Fokus auf den nordamerikanischen Markt.

Ausgeschieden aus dem Konsolidierungskreis sind die RESPARCS Funding Limited
Partnership | (,RESPARCS") sowie die Adessa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG (,Adessa”). Die RESPARCS, ein ehemaliges Refinanzierungsvehikel fir eine
frihere Kapitalmarkttransaktion, ist im Berichtsjahr liquidiert worden. Die Objektgesellschaft
Adessa, deren Geschaftszweck das Halten und Vermieten einer in Kiel gelegenen Immobilie
war, hat diese vormals an die Hamburg Commercial Bank AG vermietete Immobilie im Dezem-
ber 2023 an die HCOB verauBert. Mit Durchfihrung der Transaktion hat die HCOB keine Be-
herrschung mehr Uber die Adessa, was zur Entkonsolidierung der Adessa flhrte.

Weitere Einzelheiten zu den vorgenannten Konsolidierungskreisdnderungen, aus denen keine
wesentlichen Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns resultierten,
sind der Note 5 (Konsolidierungskreis) des Konzernanhangs zu entnehmen.
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Eigentiimerstruktur

Die Hamburg Commercial Bank befindet sich seit dem 28. November 2018 im Besitz renom-
mierter, global agierender, institutioneller Privatinvestoren, die insbesondere Gber eine hohe
Expertise im Bankengeschaft verfigen. Die Eigentimerstruktur stellte sich zum 31. Dezember
2023 wie folgt dar (Prozentangaben gerundet):

Vorstand der Hamburg Commercial Bank AG

Der Vorstand der Hamburg Commercial Bank besteht aus: lan Banwell (CEO), Ulrik
Lackschewitz (Chief Risk Officer, CRO/Deputy CEQO), Christopher Brody (Chief Investment Of-
ficer, CIO) sowie Marc Ziegner (CFO). Weitere Einzelheiten zu den Organmitgliedern enthélt
Note 59 (Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen).

Einlagensicherung

Seit dem 1. Januar 2022 ist die Hamburg Commercial Bank AG der Entschadigungseinrichtung

deutscher Banken GmbH (EdB) zugeordnet. Die EdB ist mit der Aufgabe beliehen, die gesetzli-
che Entschadigungseinrichtung fur alle ihr zugeordneten CRR-Kreditinstitute wahrzunehmen.
Die EdB schitzt grundsatzlich Einlagen bis zu 100.000 € pro Einleger der Hamburg Commer-

cial Bank AG.

Seit dem 1. Januar 2022 wirkt die HCOB zudem freiwillig am Einlagensicherungsfonds des Bun-
desverbands deutscher Banken e.V. (ESF) mit. Der ESF sichert geméB seinem Statut - vorbe-
haltlich der darin vorgesehenen Ausnahmen - Einlagen bestimmter Kunden der HCOB ab. Bei
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den geschltzten Einlagen handelt es sich im Wesentlichen um Sicht-, Termin- und Spareinla-
gen, die bei einer inlandischen Haupt- oder Zweigniederlassung bzw. Zweigstelle angenommen
worden sind. Im Einlagensicherungsfonds gelten seit dem 1. Januar 2023 die folgenden Siche-
rungsgrenzen je Glaubiger:

- Firnaturliche Personen und rechtsfahige Stiftungen unabhangig von ihrer Laufzeit:
5 Mio. € (ab 1. Januar 2025: 3 Mio. € und ab dem 1. Januar 2030: 1 Mio. €)

- Farnichtfinanzielle Unternehmen, gemeinnitzige Organisationen, Verbande und Berufsor-
ganisationen ohne Erwerbszweck und andere in § 6 Absatz 3 des Statuts des Einlagensiche-
rungsfonds genannte Glaubiger: 50 Mio. € (ab 1. Januar 2025: 30 Mio. € und ab dem 1. Ja-
nuar 2030:10 Mio. €)

- Die maximale Hohe der Sicherungsgrenze in jedem Fall betréagt 15 % (ab 1. Januar 2025:
8,75 %) der Eigenmittel der Bank entsprechend der Berechnung nach dem ESF-Statut.

Fur Einlagen, die bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 gesichert wurden, finden die zu diesem
Zeitpunkt geltenden Sicherungsgrenzen grundsatzlich weiterhin Anwendung, bis die Einlage
fallig ist, prolongiert wird oder vom Kunden erstmals gekiindigt werden kann oder auf eine aus-
landische Zweigniederlassung oder Zweigstelle Gbertragen wird. Fur Einlagen, die nach dem

31. Dezember 2022 begriindet oder prolongiert werden, gelten die jeweils neuen Sicherungs-
grenzen ab den oben genannten Stichtagen.

MaBgebend fur die maximale Hohe der Sicherungsgrenze ist die Sicherungsgrenze, die der
Bank als Ergebnis der Feststellung des Prifungsverbandes mitgeteilt worden ist und im
Internet unter www.bankenverband.de abgerufen werden kann. Die maximale Sicherungs-
grenze wird dem Kunden von der Bank auf Verlangen bekannt gegeben. Nicht geschiitzt wer-
deninsbesondere Einlagen von finanziellen Unternehmen, staatlichen Stellen einschlieBlich
kommunaler Gebietskorperschaften, Einlagen, die im Zusammenhang mit Geldwasche oder
Terrorismusfinanzierung entstanden sind, und Inhaberschuldverschreibungen. Im Fall von
nichtfinanziellen Unternehmen, gemeinnitzigen Organisationen und Verbanden werden Einla-
gen mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten sowie Verbindlichkeiten aus Schuldschein-
darlehen, Namensschuldverschreibungen und vergleichbaren Schuldtiteln auslandischen
Rechts nicht geschitzt.

Fur Verbindlichkeiten von Banken, die bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 gemé&B § 6 der am
18. November 2021im Vereinsregister eingetragenen Fassung des Statuts des Einlagensiche-
rungsfonds gesichert wurden, besteht die Sicherung nach MaBgabe dieser Vorschrift grund-
satzlich fort. Abweichend davon gilt, dass fur Verbindlichkeiten der Hamburg Commercial

Bank AG, die bereits vor dem 1. Oktober 2017 bestanden haben, kein Bestandsschutz besteht,
da die Bank zum damaligen Zeitpunkt noch nicht dem Einlagensicherungsfonds angeschlossen
war. Nach dem 31. Dezember 2022 entféllt dieser Bestandsschutz, sobald die betreffende Ver-
bindlichkeit fallig wird, gekiindigt oder anderweitig zuriickgefordert werden kann, oder wenn
die Verbindlichkeit im Wege einer Einzel- oder Gesamtrechtsnachfolge Ubergeht oder auf eine
auslandische Zweigniederlassung oder Zweigstelle Gbertragen wird.

Externe Einflussfaktoren und Prozesse

Fir das Geschaft der Hamburg Commercial Bank sind insbesondere relevant: die Entwicklung
der Konjunktur und der Finanzmarkte (u. a. Zinsniveau, Inflationsniveau, EUR/USD-Wechsel-
kursénderungen), Entwicklungen in den relevanten Branchen wie unter anderem dem Immobi-
lienmarkt und der Schifffahrt, regulatorische Anforderungen und Ermessensentscheidungen
der Aufsichtsbehorden, Einschatzungen von Ratingagenturen und Kapitalmarktteilnehmern
und anderen Stakeholdern, wie zum Beispiel dem Bundesverband deutscher Banken (BdB).
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Im Rahmen ihrer Geschéftsorganisation hat die Bank Prozesse definiert, die eine Basis flr den
Betrieb, die Steuerung und das interne Kontrollsystem der Bank darstellen. Entlang der Wert-
schopfungskette lassen sich diese Prozesse in Strategie-/Planungs-, Vertriebs-, Unterstit-
zungs- und Uberwachungsprozesse einteilen. An den Strategieprozess/die Planungsprozesse
schlieBen sich die Vertriebsprozesse an, die im Wesentlichen das Kreditgeschaft und die Kapi-
talmarktaktivitaten der Bank umfassen. Zu den wesentlichen Unterstlitzungsprozessen geho-
ren die Prozesse des Loan und Collateral Managements, des Zahlungsverkehrs sowie der Han-
delsabwicklung. Die wesentlichen Uberwachungsaktivititen als Hauptkomponenten des IKS
sind in den Risikomanagement- und Compliance-Prozessen geregelt sowie in den Prozessen
der Gesamtbanksteuerung.

Ziele und Strategien

Die Hamburg Commercial Bank macht als private Geschéaftsbank und Spezialfinanzierer klare,
verbindliche Zusagen und begleitet ihre Kunden langfristig. Die Bank ist ihren Kunden zuge-
wandt und steht fur Verlasslichkeit sowie Aufrichtigkeit, sie handelt entschlossen und zeitnah.
Im Mittelpunkt des Selbstverstandnisses steht ein fokussierter und unternehmerischer Ansatz,
der Mehrwert fur die Kunden, die Bank und ihre Mitarbeitenden, die Aktionare sowie die Gesell-
schaft schafft.

Fr die kommenden Jahre strebt die Bank ein moderates und risikobewusstes Wachstum an,
mit einer fortgesetzten Diversifizierung, die sich auf die Geschaftsaktivitaten ebenso erstreckt
wie auf die Regionen und Ertragsstruktur. Mit Blick auf die Anforderungen eines sich dyna-
misch wandelnden Bankenumfelds konzentriert sich die Hamburg Commercial Bank weiterhin
auf ein nachhaltig tragféhiges und agiles Geschaftsmodell, basierend auf den nachfolgend dar-
gestellten strategischen Ansatzen:

- Wachstum in unseren Kernmarkten: Wir nutzen unsere fundierte Asset-Expertise und un-
sere umfassende Marktkenntnis fur profitables Wachstum in Deutschland sowie ausge-
wahlten européischen und internationalen Markten, die ausreichend Wachstumspotenzial
bieten. Dabei liegt unser Fokus auf Branchen bzw. Subsegmenten und Finanzierungsstruk-
turen, in/bei denen wir unsere Starken und Expertise gewinnbringend einsetzen kdnnen.

- Fokus auf individuelle Lésungen: Wir bieten unseren Kunden mafBgeschneiderte Pro-
dukte und Dienstleistungen und betrachten Transaktionen unternehmerisch entlang der
gesamten Wertschopfungskette. Dadurch starken wir langfristige und verlassliche Ge-
schaftsbeziehungen und begleiten unsere Kunden bei sich wandelnden Bedurfnissen und
Herausforderungen. Wir sind in wichtigen zukunftsgerichteten Branchen aktiv und verfi-
genin diesen oftmals Uber jahrzehntelange Erfahrung, die wir einbringen, um unsere Kun-
den bei ihrer Geschaftsentwicklung optimal zu begleiten.

- Streben nach Effizienz: Wir arbeiten kontinuierlich an der Optimierung unserer Prozesse,
Technologien und Organisation, um die Kundenzufriedenheit zu erhdhen und die Wettbe-
werbsfahigkeit unseres Unternehmens zu sichern. Wir wollen datenbasierte Entscheidun-
gen und eine hohe Umsetzungsgeschwindigkeit als Unterscheidungsmerkmale nutzen, fir
unsere Kunden und unsere eigene operative Exzellenz.

- Resilientes und ausgewogenes Risikoprofil: Unsere starke Kapitalposition bietet strategi-
sche Flexibilitat. Ein ausgewogenes Risikoprofil, selektives Portfoliowachstum und ein ho-
hes MaB an Diversifizierung zwischen und in den Anlageklassen sorgen fiir eine hohe Wi-
derstandsfahigkeit und bilden die Grundlage fir unsere Geschéaftsstrategie.

Innerhalb der strategischen Ansatze werden neue Geschéaftsansatze, welche die Bank im Rah-
men ihres Strategieprozesses identifiziert hat, berlcksichtigt. Grundlage zur Beurteilung neuer
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Geschaftsansatze der Bank sind die Analyse des makrodkonomischen Umfelds, der Wettbe-
werbsbedingungen in den relevanten Markten und des Bankenumfelds sowie die Bewertung
von Trends, aus denen sich geschéftliche Chancen ableiten lassen.

Ausgehend von dem Leitbild, in dem Ziele, Strategie, Zweck und Werte zu einem sinnvollen
Orientierungsrahmen zusammengefasst sind, umfasst die Strategiearchitektur der Hamburg
Commercial Bank folgende zentrale Bausteine:

Das Strategic Risk Framework (SRF) beschreibt die Ausrichtung des Risikomanagements und
bildet das Fundament der Risikokultur. Als konsistenter Leitfaden richtet es die Organisation
und den Geschaftsbetrieb effektivan den wesentlichen risikostrategischen Grundsatzen aus.
Details zum SRF sowie zu den bankspezifischen Risikoarten werden im Risikobericht erlautert.

Die Geschaftsstrategie wird durch den Vorstand festgelegt und beschreibt die Ubergreifende
strategische Ausrichtung hinsichtlich des Geschaftsmodells und des Geschéaftsfeldportfolios.
Dadurch wird das Leitbild in eine konkrete Strategie Uberflhrt. Darin werden die Ziele fur jede
wesentliche Geschéftsaktivitdt sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele beschrieben.

Unter Berlcksichtigung der Geschéftsstrategie erfolgt auf Basis des SRF die Festlegung einer
konsistenten Risikostrategie. Diese bertcksichtigt die Entwicklung der wesentlichen Ge-
schaftsaktivitaten unter Einbeziehung von risikostrategischen Leitplanken sowie Liquiditatsas-
pekten.

Die Refinanzierungsstrategie (Fundingstrategie) setzt den Rahmen fur die Refinanzierung der
Hamburg Commercial Bank. Sie ist eine wesentliche Komponente der Geschaftsstrategie. Bei
der Festlegung werden die Anforderungen an die Liquiditatsausstattung nachhaltig ausge-
richtet, um jederzeit regulatorische Erfordernisse und Ratinganforderungen zu erfillen. Dabei
orientiert sich das Risiko- und Liquiditdtsmanagement unter Bertcksichtigung von Profitabili-
tatsanforderungen an der Optimierung der Passivseite.
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Auf Basis der zentralen Geschéftsstrategie, die auch die Grundlage fur die mehrjahrige Unter-
nehmensplanung der Bank darstellt, erfolgt die Definition von weiteren funktionalen Strategien.

Die angefuhrten Ziele und Strategien sind grundsatzlich darauf ausgerichtet, eine nachhaltige
Entwicklung der Bank sicherzustellen. Bei ihrer Definition und Umsetzung orientieren sich die
Mitarbeitenden an den grundlegenden Verhaltensvorgaben, die im ,Code of Conduct” zusam-
mengefasst sind. Der ,Code of Conduct”ist ein verbindlicher Verhaltenskodex. Er gibt den Mit-
arbeitenden als normatives Fundament einen verlasslichen Orientierungsrahmen fir verant-
wortungsbewusstes und risikoaddquates Handeln vor, das den gesetzlichen Anforderungen,
aber auch ethischen und gesellschaftlichen MaBstaben gerecht wird.

In diesem Kontext werden 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Aspekte ausgewo-
gen berlicksichtigt. Die Bank hat beim Thema ESG im Berichtsjahr weitere Fortschritte erzielt,
unter anderem durch die Verabschiedung eines Sustainable & Transformational Finance
Frameworks, einem Klassifizierungssystem, um Kreditgeschafte der Bank als ,sustainable” oder
Jtransformational” einzustufen. Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
(nach §§ 315b, 315¢ci. V. m. § 289b bis § 289e HGB) ist auf der Website der Bank unter
https://www.hcob-bank.de/de/investoren/konzernberichterstattung/konzernberichterstat-

tung verfigbar und ist nicht Bestandteil des vorliegenden zusammengefassten Lageberichts.
Strategische StoBrichtungen der Geschéaftsfelder

Segment Real Estate

Die HCOB ist ein renommierter deutscher Immobilienfinanzierer mit einer starken Markt-und
Kundenabdeckung. Neben der Prasenz in Deutschland werden auch die internationalen Aktivi-
taten mit ausgewdahlten erfahrenen und international agierenden Kunden zur weiteren Diversi-
fikation ausgebaut. Im Fokus stehen hier européische Metropolregionen sowie selektive Ge-
schafte in den USA. Das Segment Real Estate umfasstim Wesentlichen die Finanzierung von
Bestandsimmobilien, Revitalisierungen sowie Projektentwicklungen im gewerblichen Bereich.
Wachstumschancen ergeben sich fir die HCOB unter anderem durch die Begleitung von Im-
mobilienkunden im Rahmen ihrer ESG-Transformation. Das HCOB-Produktportfolio im Seg-
ment Real Estate zeichnet sich durch maBBgeschneiderte und passgenaue Angebote aus, mit
einem unternehmerischen Blick fir Geschafte und Transaktionen mit Wertsteigerungspoten-
zial. Die HCOB verfugt Uber erfahrene Marktspezialisten mit fundierten Kenntnissen und hoher
Strukturierungskompetenz im Bereich der gewerblichen Immobilienfinanzierung, was ihr er-
moglicht, risikoadaquate Preise zu erzielen.

Segment Shipping

Die HCOB ist eines der fuhrenden deutschen Institute in der globalen Schiffsfinanzierung mit
Schwerpunkt auf der Finanzierung von Secondhand-Schiffen. Das erfolgreiche Geschaftsmo-
dellim Segment Shipping basiert auf vergleichsweise kurzen Finanzierungslaufzeiten sowie ho-
hen Besicherungsquoten. Dadurch wird einerseits das Risikoprofil verbessert und andererseits
sichergestellt, dass die HCOB zeitnah auf sich verandernde Marktbedingungen reagieren kann.
Die Zusammensetzung des Shipping-Portfolios zeichnet sich durch einen gesunden Mix aus
Asset-Backed- und Unternehmensfinanzierungen aus. Das breit diversifizierte Portfolio um-
fasstim Wesentlichen die Assetklassen Containerschiffe, Bulker und Tanker. Die Bank ist im
Segment Shipping weltweit aktiv, wobei der Schwerpunkt auf der meist langjahrigen Zusam-
menarbeit mit bonitatsstarken Kunden aus Griechenland, Deutschland und weiteren europai-
schen Landern liegt. Aber auch in den USA und in Asien ist die Bank aktiv. Mit ihren Finanzie-
rungen begleitet die HCOB ihre Kunden aus der maritimen Wirtschaft bewusst bei der Transi-
tion zu nachhaltigerem Wirtschaften.
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Segment Project Finance

Im Segment Project Finance konzentriert sich die HCOB auf die Finanzierung von attraktiven
Projekten in den Bereichen Infrastruktur (einschlieBlich des Wachstumsmarkts der digitalen
Infrastruktur) und Energy. Der Bereich Energy umfasst die Finanzierung von Energieprojekten,
im Wesentlichen fur Erneuerbare Energien, und beinhaltet dariber hinaus die Themenfelder
Energy Transition und Dekarbonisierung. Hinsichtlich der Erneuerbaren Energien zahlt die
Bank zu den Pionieren und nimmt eine fihrende Rolle unter den Finanzierungspartnern ein.
Die Finanzierungsanséatze haben sich den aktuellen Marktgegebenheiten angepasst und geben
der HCOB deutlich mehr Flexibilitat unter Berticksichtigung eines ausgewogenen Ertrag-/Ri-
siko-Profils. Die Projektfinanzierungen wirken sich positiv auf die Nachhaltigkeitsziele der Bank
aus, der geografische Fokus liegt auf den Markten in West-, Nord- und Stideuropa. Auch in die-
sem Segment verflugt die HCOB Uber einen breiten und diversifizierten Kundenstamm, mit dem
sie nachhaltig tragfahiges Geschaft generiert. Zu den Kunden zdhlen unter anderem Projekt-
entwickler, PE-/Infrastrukturfonds, Hersteller, Auftragnehmer sowie Versorgungsunternehmen
und unabhangige Stromerzeuger.

Segment Corporates

Im Segment Corporates wird die Diversifikationsstrategie der HCOB durch Geschaftsbeziehun-
gen zu nationalen und internationalen Unternehmenskunden umgesetzt. Im nationalen Umfeld
steht die norddeutsche Kernregion traditionell im Mittelpunkt. Die Schwerpunkte der Ge-
schaftstatigkeit liegen in der Kreditvergabe und der Bereitstellung weiterer Dienstleistungen
far mittelstandische, oftmals familiengefiihrte Unternehmen. Mit vielen dieser Unternehmens-
kunden unterhélt die HCOB langjahrige und etablierte Geschéftsbeziehungen. Der Fokus des
Geschaftsansatzes der Bank liegt auf einer hohen Service- und Strukturierungskompetenz. Zur
Diversifikation des Portfolios ist die Bank neben dem Heimatmarkt Deutschland zunehmend
auch ininternationalen Markten aktiv. Dabei liegen die geografischen Schwerpunkte in West-
europa sowie Nordamerika (insbesondere den USA). Die internationale Strategie basiert neben
der geografischen auch auf einer hohen sektoralen Diversifizierung sowie einer breiten Pro-
duktpalette. Unter anderem wird Uber die Beteiligung an Verbriefungstransaktionen (im Kredit-
und Wertpapierformat) und Spezialfonds die mittelbare Finanzierung von nordamerikanischen
Unternehmenskunden vollzogen und damit eine hohere Granularitat des Kredit- und Finanzan-
lageportfolios erreicht. Darliber hinaus unterstttzt die HCOB Unternehmen in Europa, die
technische Lésungen im Rahmen der Energiewende produzieren oder betreiben. Das neue Ge-
schaftsfeld Aviation Finance erweitert das Segment Corporates und bietet Asset-Backed-Fi-
nanzierungslésungen fur die Luftfahrtindustrie an, die nach der COVID-19-Pandemie stark er-
holtist und einen hohen Bedarf an Investitionen im Bereich der Dekarbonisierung aufweist. Das
Potenzial des Geschaftsfelds ergibt sich insbesondere aufgrund des hohen Bedarfs an voraus-
schauenden und verbindlichen Finanzierungsldsungen in der Luftfahrtindustrie. Ein hoch quali-
fiziertes, schlankes und transaktionsorientiertes Expertenteam mit breitem Netzwerk, ermog-
licht es der Bank, Marktchancen im internationalen Unternehmenskundengeschaft zeitnah zu
erkennen und zu nutzen.

Segment Treasury & Group Functions

Die Aktivitaten im Segment Treasury & Group Functions konzentrieren sich auf die Steuerung
strategischer Investments sowie auf die Treasury-Funktion einschlieBlich der zentralen Steue-
rung der Liquiditats- und Marktpreisrisiken der Bank, des Derivateportfolios sowie die Bewirt-
schaftung des Deckungsstocks. Unter dem Geschaftsfeld Global Sales & Syndicate sind die
Vertriebsaktivitaten fur kapitalmarktnahe Produkte sowie Zahlungsverkehrsprodukte mit ange-
passtem zukunftsgerichtetem Produktspektrum, die Syndizierungsaktivitaten sowie auch die
Kundenbetreuung von Sparkassen, Banken und institutionellen Kunden vereinigt.
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Steuerungssystem
Zentrale Werttreiber und Kennzahlensystem

Das Steuerungssystem der Bank ist darauf ausgerichtet, die zentralen Werttreiber - Rentabili-
tat/Ertrag, Effizienz/Kosten, Kapital, Liquiditat und Risiko - integriert und im Einklang mit den
gesetzlichen Anforderungen sowie dem internen Strategic Risk Framework (SRF) zu steuern.
Dafur nutzt die Bank ein risikoadjustiertes Kennzahlensystem, das eine einheitliche und effek-
tive Steuerung des Konzerns sicherstellt. Die Steuerung der Bank erfolgt dabeiim Wesentli-
chen auf der Basis von Konzernzahlen nach IFRS bzw. nach einschlagigen bankaufsichtsrechtli-
chen Vorschriften und bertcksichtigt auch die im SRF definierten Risikolimite und -leitplanken.

Fur die Steuerung der einzelnen Geschéftsfelder wird eine mehrstufige Deckungsbeitragsrech-
nung genutzt. Weitere Elemente der Banksteuerung sind die Strategie-, Planungs- und Fore-
castprozesse, Plan-Ist-Vergleiche sowie der Zielvereinbarungs- und Beurteilungsprozess. Wei-
tere Informationen zur Steuerung enthalt der Risikobericht unter ,Risikosteuerung durch zent-
rale Komiteestruktur” und ,Risikoberichtswesen und -messsysteme”.

SteuerungsgroBen des IFRS-Konzerns

Das interne Steuerungssystem der Bank basiert auf zentralen Steuerungskennzahlen zu den
einzelnen Werttreibern des IFRS-Konzerns. Die Entwicklung dieser Kennzahlen wird in der ex-
ternen Berichterstattung einerseits im Vergleich zum Vorjahr und zur Vorjahresprognose fir
das Berichtsjahr betrachtet (Kapitel ,Wirtschaftsbericht”). Andererseits wird auch deren erwar-
tete Entwicklung im Jahr 2024 beschrieben (Kapitel ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht”).
Die zentralen Steuerungskennzahlen basieren auf der Geschéaftsstrategie des Hamburg
Commercial Bank Konzerns und setzen sich aus dem RoE nach Steuern, der CIR, der CET1-
Quote, der NPE-Quote, der LCR sowie dem Rating zusammen. Durch das integrierte Steue-
rungssystem der Hamburg Commercial Bank wird eine umfassende Betrachtung der zentralen
Werttreiber angemessen sichergestellt. Die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen sind wie
folgt definiert:
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Definition der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen

Finanzielle Steuerungskennzahlen

RoE nach Steuern Der RoE nach Steuern ergibt sich aus der Relation des Konzernergebnisses

(Return on Equity nach Steuern) zum durchschnittlichen bilanziellen Eigenkapital und zeigt die Verzinsung
des Kapitals an. Die risikoadjustierte Allokation des durchschnittlichen bi-
lanziellen Eigenkapitals wird auf Basis einer normierten regulatorischen
Kapitalunterlegung (durchschnittliche RWA und CET1-Quote von 13 %) er-

mittelt.
CIR Die CIR ist eine Kennzahl der Kosteneffizienz und beschreibt das Verhalt-
(Cost-Income-Ratio) nis des Verwaltungsaufwands zum Gesamtertrag zzgl. des Sonstigen be-
trieblichen Ergebnisses.
CET1-Quote Die CET1-Quote ist definiert als Quotient aus hartem Kernkapital nach Ab-
(Common Equity Tier 1) zgen und der Summe der risikogewichteten Aktiva, ausgedruckt in Pro-
zent.
NPE-Quote Die NPE-Quote beschreibt die Summe der Risikopositionen (EaD, Expo-
(Non Performing Exposure) sure at Default) ausgefallener Schuldner im Verhéltnis zur Summe sémtli-
cher Risikopositionen der Bank.
LCR Die LCR stellt die Sicherung der Bank im kurzfristigen akuten Liquiditats-
(Liquidity Coverage Ratio) stress Uber 30 Tage durch Vorhalten eines Liquiditatspuffers (kurzfristige

Stresstest-Kennziffer) dar. Die LCR ergibt sich aus dem Verhéltnis des Be-
stands an hochliquiden Aktiva zu den Nettoabflissen in den nachsten 30
Tagen. Sie wird fir Zwecke der internen Steuerung auf Konzernebene er-
mittelt. Die Berechnung der LCR erfolgt ohne Bertcksichtigung der freiwil-
ligen Einlagensicherung, d. h. unter Berlcksichtigung der Begrenzung der
Einlagensicherung von Kundeneinlagen auf 100 Tsd. € pro Kunde.

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

Rating Bonitatseinstufungen der Ratingagentur Moody's bezogen auf das Emit-
tentenrating (langfristig).

Der Umfang der fur die Gesamtbanksteuerung in der Hamburg Commercial Bank verwendeten
Kennzahlen geht weit Uber die in diesem Kapitel angefihrten bedeutsamsten Steuerungskenn-
zahlen hinaus. So wird vom Management fir Zwecke einer effektiven und ganzheitlichen Fi-
nanzressourcensteuerung sowie -allokation eine Vielzahl von weiteren unterstitzenden finan-
ziellen und nichtfinanziellen SteuerungsgréBen verwendet. Eine wesentliche interne Steue-
rungsgrofBe zur Performancesteuerung und -messung von Investitionen (geschaftspolitischen
Entscheidungen) ist der Shareholder Value Added (SVA). Der SVA ermittelt den Erfolgsbeitrag
einer Investition nach Abzug von Ertragsteuern und Kapitalkosten. Mittels dieser Kennzahl wird
der Beitrag von Bankgeschéaften zum Unternehmenswert transparent. Durch die konsequente
Ausrichtung am SVA-Ansatz, der den Wandel zu einer leistungsorientierten Unternehmenskul-
tur stltzt, soll auf allen Geschaftsebenen eine optimale Ressourcenallokation erreicht werden,
die nachhaltig zu einer Steigerung des Unternehmenswerts fihrt. Weitere Einzelheiten zu den
zentralen Kennzahlen der Risikosteuerung enthalt der Risikobericht.

DarUber hinaus hat die Hamburg Commercial Bank entsprechend den gesetzlichen Anforde-
rungen die Konzepte zur Sanierung/Abwicklung aktualisiert bzw. weiterentwickelt. Die gemafi
SAG (Sanierungs-und Abwicklungsgesetz) und EBA (European Banking Authority) definierten
Sanierungs-und Frihwarnindikatoren werden dabei regelméaBig Uberwacht und bewertet, um
bei Bedarf zeitnah zielgerichtete MaBnahmen durchfihren zu kénnen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Wesentliche geopolitische und wirtschaftliche Entwicklungen

Die geopolitische Lage im Jahr 2023 zeigte eine anhaltende Verscharfung im Vergleich zum
Vorjahr. Der Krieg in der Ukraine, der im Februar 2022 mit dem Uberfall Russlands begann, hat
sich fortgesetzt, ohne Anzeichen fir ein baldiges Ende. Am 7. Oktober 2023 fUhrte die militant-
palastinensische Organisation Hamas einen Terroranschlag gegen Israel durch. Seitdem
herrscht Krieg zwischen der Hamas und Israel. Im Gefolge ist unter anderem der Seeweg durch
das Rote Meer durch Angriffe von Huthi-Rebellen massiv behindert worden. Laut dem Uppsala
Conflict Data Program gibt es mehr aktive bewaffnete Konflikte mit souveranen Staaten als je-
mals zuvor seit dem Zweiten Weltkrieg.

Die Energiemaérkte zeigen trotz der zunehmenden Verscharfung der geopolitischen Risiken
eine bemerkenswerte Stabilitat. Der Krieg im Nahen Osten, der etwa 50 % der weltweiten Ol-
vorkommen betrifft, fiihrte zeitweise zu einem Anstieg des Olpreises auf 90 USD pro Barrel
Brent. Dennoch bleibt dieser Wert unter dem Durchschnittswert im Jahr 2022 von etwa 100
USD, der als Reaktion auf den Ausbruch des Russland-Ukraine-Kriegs verzeichnet wurde. Zum
Jahresende ist der Olpreis wieder deutlich gesunken und bewegte sich bei etwa 75 USD/Barrel.

Derweil hat sich die Lage auf dem Erdgasmarkt spirbar entspannt, was sich in einem Gaspreis
unter dem Niveau von Anfang 2022 widerspiegelt. Obwohl der Preis im historischen Vergleich
weiterhin als hoch einzustufen ist, verzeichneten die européaischen Erdgas-Futures (Dutch TTF)
einen Rickgang um 58 % auf ein fast viermonatiges Tief von 32 € pro Megawattstunde im Jahr
2023. Die Entspannung auf diesem Markt wird durch den hohen Fullstand der Gaskavernen ge-
stltzt, die im November mit 90 % tberdurchschnittlich gefillt waren.

Eine weitere Folge des Russland-Ukraine-Kriegs ist der splirbare Anstieg der Fliichtlingszah-
len, insbesondere in der EU und speziell in Deutschland.

Auf der geopolitischen Ebene spielten die zunehmenden Spannungen zwischen den USA und
China eine bedeutende Rolle. Obwohl hochrangige Treffen und Vereinbarungen zur Verbesse-
rung der Kommunikationskanale zwischen den Staaten beigetragen haben, bleibt die geopoliti-
sche Lage weiterhin kritisch. Insbesondere haben die zunehmende Haufigkeit und Drastik der
chinesischen Drohungen bezlglich eines moglichen Anschlusses Taiwans zu einem verstark-
ten Fokus auf dieses Risiko gefihrt.

Die weltweite Inflation hat sich im Jahr 2023 zunéchst nur zah, in der zweiten Jahreshélfte dann
aber deutlich zurlckgebildet. Gemeinsame Faktoren, die einen nachlassenden Druck auf die
Inflationsrate auslibten, waren sinkende Preise fir Lebensmittel, Energie und Industrieglter so-
wie fallende Transportkosten. Preistreibend wirkten hingegen weiterhin die Preise fur Dienst-
leistungen bzw. ein splrbarer Lohndruck. Trotz einer sinkenden Tendenz blieb die Gesamtinfla-
tionsrate daher insbesondere in der Eurozone und den USA weiterhin Uber der Zielmarke von
2%.
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Im Jahr 2023 hat sich das globale Wachstum besser als erwartet entwickelt. Dies ist auf eine
Normalisierung des Konsums in China zu Beginn des Jahres und eine Belebung des US-Wachs-
tums zurtckzufuhren, was die starke Verlangsamung in Europa aufgewogen hat. Herausforde-
rungen fur das Wachstum im Jahr 2023 stellten die geldpolitischen Straffungen dar, die sukzes-
sive spUrbarer wurden, sowie die anhaltende Immobilienkrise in China und die im Wachstum
stagnierende Eurozone.

Im Jahr 2023 verzeichnete das verarbeitende Gewerbe laut den Einkaufsmanagerindizes von
S&P Global kein Wachstum in der Produktion. Hingegen war im Dienstleistungssektor unterjah-
rig mehrheitlich eine Beschleunigung des Aktivitdtszuwachses zu beobachten. Diese Entwick-
lung ist partiell auf Corona-Nachholeffekte zurlckzufihren, die sich unter anderem in einer er-
hohten Ausgabenbereitschaft im Tourismus manifestieren. Im verarbeitenden Gewerbe passen
sich die Unternehmen hingegen wieder an die kiirzeren Lieferzeiten an und bestellen weniger
Guter auf Vorrat.

Konjunkturentwicklung nach Regionen

In den drei groBen Wirtschaftsraumen, den USA, der Eurozone und China, machen sich die Ef-
fekte der Normalisierung nach den coronabedingten Verwerfungen unterschiedlich in Bezug
auf das Ausmaf und die zeitliche Abfolge bemerkbar.

Im dritten Quartal 2023 verzeichnete das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der USA ein annualisier-
tes Wachstum von 4,9 %. Nach zwei stabilen Quartalen seit Jahresbeginn, mit jeweils knapp
Uber 2 % annualisiertem Quartalswachstum, hat sich das Jahr fir die US-Wirtschaft deutlich
besser als erwartet entwickelt. Der Konsum, der mehr als zwei Drittel der US-Wirtschaftstéatig-
keit ausmacht, erwies sich als Haupttreiber der wirtschaftlichen Starke. Ein robuster Arbeits-
markt und eine sich allmahlich verlangsamende Inflation unterstitzten die Ausgaben der Kon-
sumenten. Die PCE-Kerninflationsrate ist seit Anfang 2023 um 200 Basispunkte gesunken und
erreichte im Dezember den Wert von 2,9 %, was die Sorgen der US-Haushalte etwas minderte.
Die Turbulenzen um zahlreiche Regionalbanken, die im Frihjahr 2023 in Schwierigkeiten gerie-
ten, haben sich nicht nachhaltig belastend auf die Konjunktur ausgewirkt.

Im dritten Quartal 2023 verzeichnete die Wirtschaft der Eurozone im Quartalsvergleich einen
Rickgang um O,1%, was eine Umkehrung des zuvor nach unten revidierten Wachstums von
0,1% im vorangegangenen Dreimonatszeitraum bedeutet. Dies stellt den ersten Rickgang des
BIP-Volumens seit dem letzten Quartal 2022 dar und ist hauptséachlich auf einen negativen Bei-
trag durch Lagerverdnderungen zurickzufihren. Deutschland, Frankreich und die Niederlande
trugen maBgeblich zum Rickgang des BIP im dritten Quartal bei. Die jahrliche Inflationsrate in
der Eurozone fiel im Dezember 2023 auf 2,9 %, den niedrigsten Stand seit Juli 2021. Damit ist
die Inflation seit Jahresbeginn auf ein Drittel der urspriinglichen Inflationsrate geschrumpft und
liegt nur knapp Uber dem Inflationsziel der EZB. Die Wahrungshuter in Frankfurt zeigen sich je-
doch besorgt Uber den langsamen Rickgang der Kerninflation (auf annualisierte 3,6 % im No-
vember), die noch deutlich Gber dem Zielwert von 2% liegt.

Chinas wirtschaftliche Erholung nach der Aufhebung der strengen pandemiebedingten Rest-
riktionen Ende 2022 enttduschte. Bei soliden BIP-Zuwéchsen von 2,2 % im ersten Quartal und
1,3 % im dritten Quartal blieb das Wachstum insbesondere im zweiten Quartal mit 0,5 % hinter
den Erwartungen zurlck. Das fur das Gesamtjahr angestrebte Wachstumsziel Pekings von 5 %
durfte zwar erreicht werden, dennoch wird die Wirtschaft weiterhin von Unsicherheiten durch
die anhaltende Pandemie beeinflusst, was sich negativ auf Konsum- und Investitionsneigungen
auswirkt. Insbesondere der Einzelhandel, die Immobilienbranche und das verarbeitende Ge-
werbe sind von Schwache gepragt, was durch die niedrige Inflationsrate im laufenden Jahr ver-
deutlicht wird. Im Dezember gingen die Preise 0,3 % gegenlber dem Vorjahr zurlick, die Kern-
rate (ohne Energie und Lebensmittel) hatte jedoch noch ein positives Vorzeichen.
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Die deutsche Wirtschaft, bereits im ersten Halbjahr geschwacht, ist im zweiten Halbjahr ver-
mutlich in eine zweiquartalige Rezession geraten. Dieses wird durch die HCOB PMI-Frihindi-
katoren indiziert. Das BIP wird 2023 voraussichtlich um etwa 0,3 % geschrumpft sein. Im Dienst-
leistungssektor prognostizieren wir im vierten Quartal einen Riickgang der Aktivitat. Insbeson-
dere im Wohnungsbausegment des Bausektors besteht eine anhaltende Rezession. Die Ar-
beitslosenrate stiegt leicht an, wahrend Unternehmen weiterhin Gber Arbeitskraftemangel kla-
gen. Die Inflationsrate der deutschen Verbraucherpreise wurde im Dezember 2023 mit 3,7 %
gegeniber dem Vorjahr bestatigt, ein deutlicher Riickgang im Vergleich zum Jahresbeginn
(8,7%). Im europaischen Vergleich liegen die deutschen Preise Gber dem Zielwert von 2 %. Die
Kerninflation hat sich unterdessen auf 3,5 % abgekuhlt, was eher dem européischen Durch-
schnitt entspricht.

Geldpolitik: Kraftiges Gegensteuern

Die US-Notenbank Fed und die Europaische Zentralbank (EZB) hatten Mitte 2022 begonnen,
ihre Leitzinsen anzuheben. Bis Ende 2023 hat die amerikanische Zentralbank die Fed Funds
Rate um 525 Basispunkte auf 5,25 % bis 5,50 % angehoben. Die EZB hat ihre Leitzinsen um ins-
gesamt 425 Basispunkte auf 4,00 % (Einlagezinssatz) bzw. 4,50 % (Hauptrefinanzierungssatz)
angehoben. Seit dem Sommer 2023 haben beide Notenbanken keine weitere Zinserhohung
vorgenommen. Weiter bauen die Zentralbanken der USA und der Eurozone ihre Bilanzsummen
ab. Bei der EZB hat sich die Bilanzsumme vor allem dadurch reduziert, dass die Banken die lang-
fristigen Refinanzierungskredite TLTRO zu einem groBen Teil zurlickgezahlt haben. AuBerdem
wurden die Betréage aus den félligen Anleihen des APP-Portfolios seit Marz 2023 nur noch teil-
weise bzw. seit Juli gar nicht mehr reinvestiert. Auch die Fed baut grundsétzlich ihr Anleiheport-
folio ab, hat jedoch im Zuge der Regionalbankenturbulenzen im Frihjahr dieses Jahres dem
System Uber erneute Anleiheankaufe zusatzliche Liquiditat zugeflhrt, sodass die Bilanz zeit-
weise wieder gestiegen ist.

Die langfristigen Anleiherenditen stiegen im Berichtsjahr durch die Fortsetzung des Zinsan-
hebungszyklus, bildeten sich jedoch seit Oktober 2023 wieder teilweise zurlck. Dies konnte auf
die Erwartung hinweisen, dass das Ende des Zinsanhebungszyklus erreicht worden ist. Zentral-
banken signalisierten, dass sie nunmehr die Wirkungen der bisherigen Zinserhéhungen auf die
Inflation abwarten wollen. Das verleitete viele Investoren zu Zinssenkungserwartungen. Am

31. Dezember 2023 lagen die zehnjéhrigen T-Notes bei 3,88 %, entsprechende Bunds bei

2,02 %. Im Vergleich dazu betrugen die Renditen Anfang 2023 3,88 % (T-Notes) bzw. 2,48 %
(Bunds).

Die Aktienmérkte in Deutschland und den USA verzeichneten von Januar bis Oktober mode-
rate Zuwachse von 6 % bzw. 9 %. Im Dezember stiegen sie signifikant an, sodass die Gesamtper-
formance seit Jahresbeginn bei 20 % bzw. 18 % liegt. Dieser Anstieg wurde durch die erhdhte
Wahrscheinlichkeit eines ,Soft Landing“-Szenarios in den USA und ricklaufige Inflationszahlen
getrieben. In den USA zogen vor allem die Titel aus den Bereichen Kommunikationsdienstleis-
tungen und Informationstechnologie den S&P 500 nach oben. In Deutschland profitierte vor
allem der IT-Sektor, aber auch der Finanzsektor, einschlief3lich Versicherungen und Banken.

Der Euro schwankte in den ersten sechs Monaten zwischen 1,05 und 1,11 US-Dollar, wertete im
ersten Halbjahr um 2,25 % auf, zeigte jedoch keine klare Richtung. Getrieben von der Erwar-
tung, dass die US-Notenbank friher als die Européische Zentralbank Zinssenkungen vorneh-
men wird, stieg der Euro zeitweise auf Gber 1,11 US-Dollar, ein Anstieg von fast 4 % im Jahr und
der hochste Stand seit dem 19. Juli. Per 31. Dezember 2023 notierte der Euro bei 1,09 US-Dollar.
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ENTWICKLUNGEN IN DEN FUR DIE HAMBURG COMMERCIAL BANK RELEVANTEN
MARKTEN/BRANCHEN

Immobilienmaérkte

Die deutschen Immobilienmaérkte entwickelten sich im Jahr 2023 auf den Investmentmarkten
stark ricklaufig. Das Transaktionsvolumen brach sowohl fir Gewerbe- wie auch fir Wohnim-
mobilien auf den niedrigsten Stand seit 13 Jahren deutlich ein und die Marktwerte gaben teil-
weise sehr kraftig nach. Ausschlaggebend dafir waren zuvorderst die mit dem Zinsanstieg er-
heblich schwieriger gewordenen Finanzierungsbedingungen fur kreditfinanzierte Marktteil-
nehmer und die gestiegene relative Attraktivitdt von Zinsanlagen flr Investoren. Zudem triibte
die rezessive Tendenz der Wirtschaftsentwicklung den Ausblick der Marktteilnehmer, sodass
diese sich auch deswegen mit Investitionen zurtickhielten. Darlber hinaus trug die Unsicherheit
Uber den Umfang und die Kosten von energetischen Modernisierungen fiur dltere und sanie-
rungsbedurftige Immobilien zum deutlich vorsichtigeren Agieren der potenziellen Investoren
bei. Angesichts der bei diesen Immobilien auf Sicht erforderlichen Investitionen kam es insbe-
sondere beiihnen zu besonders hohen Preisriickgangen. In diesem unsicheren Marktumfeld
sank das Investmentvolumen um knapp 60 % zum Vorjahreszeitraum.

Dieser Ruckgang belastete auch die Entwicklung von Projekten. Es wurden noch mehr Vorha-
ben als im Vorjahr verschoben oder eingestellt, was zu einem scharfen Einbruch bei Baugeneh-
migungen und -auftragen flhrte, vor allem im Wohnungsbau. In der zweiten Jahreshélfte nah-
men zudem bei gewerblichen Projektentwicklungen Insolvenzen zu, was vor allem auf die an-
haltend zu hohen Baukosten, gestiegene Finanzierungszinsen sowie riicklaufige Vorvermie-
tungsquoten zurlckzuflhren war. In der Folge kam es nicht selten zu Baustopps. Insgesamt
nahm die Bautatigkeit im Jahresverlauf deutlich ab, mit der Konsequenz, dass die Auslastung
der Baukapazitaten stark ricklaufig war. Bauunternehmen und Projektentwickler gerieten so-
mit in eine schwierige Lage.

Auf den Vermietungsmarkten verlief die Entwicklung hingegen je nach Nutzungsart unter-
schiedlich. Wahrend insbesondere Wohnungsmieten und teils auch Spitzenbiromieten von
dem knappen Angebot profitierten und deutlich zulegten, waren die Mieten von innerstadti-
schen Einzelhandelsimmobilien abermals ricklaufig.
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Auf den Wohnungsmaérkten wurde die Vermietung von der Unterbringung von Flichtlingen,
den nominalen Einkommenszuwachsen und zum inzwischen geringeren Teil von der gestiege-
nen Zahl von Erwerbstéatigen stimuliert. Mit den Flichtlingen und den beruflich Zugezogenen
stieg die Nachfrage in den GroBstadten weiter splrbar. Dem stand eine stark rlicklaufige Bauta-
tigkeit gegentber. Diese war neben dem bremsenden Effekt hoherer Zinsen auch auf eine Ver-
unsicherung Bauwilliger Gber die Forderpolitik nicht zuletzt im Neubau zurickzufihren. Ob-
gleich mittlerweile einige FordermaBnahmen auf den Weg gebracht wurden, waren viele
Marktteilnehmer noch nicht davon tUberzeugt, dass dies ausreicht. In der Folge nahm das schon
knappe Wohnungsangebot weiter ab und die Mieten zogen kraftig an. Diese blieben fur viele
einkommensschwéchere Haushalte jedoch weitgehend tragbar, weil die Hohe und der Bezugs-
kreis des Wohngeldes deutlich erhéht wurden. Der Wohnungserwerb hingegen wurde durch
die hoheren Zinsen fur Selbstnutzer weniger erschwinglich und fur Kapitalanleger unattraktiver.
Folglich sanken die Wohnimmobilienpreise splrbar, insbesondere bei den Mietwohnungen.

Auf den deutschen Biiroimmobilienmérkten ging die Flachennachfrage im Jahr 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich zurlick. Darin spiegelte sich die durch den Konjunkturabschwung
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bedingte Zurtckhaltung von Unternehmen, Personal einzustellen. Vor allem grofBflachige An-
mietungen gingen bei zunehmender Berlcksichtigung flexibler Arbeitsmodelle zuriick. Die
schwéachere Nachfrage wurde von den leicht gestiegenen Fertigstellungen deutlich Gbertrof-
fen, sodass die Leerstande weiter zunahmen. Uberwiegend blieben diese aber noch relativ mo-
derat, lediglich an einigen Standorten wurden schon hohe Vakanzen erreicht. Zudem kon-
zentrierte sich in vielen Stadten die Nachfrage auf hochqualitative Immobilien in Spitzenlagen,
sodass die Mieten dort deutlich zulegten. In einigen Blrozentren gaben die Mieten hingegen
nach. Die Marktwerte erlitten bei einem sehr transaktionsarmen Geschehen auf den Invest-
mentmarkten hohe EinbuBen.

Auf den meisten europdischen Bliroimmobilienmérkten schwachte sich die Flachennachfrage
ebenfalls ab, aber im Durchschnitt in geringerem Umfang als in Deutschland. Die Vakanzen zo-
gen gleichwohl marginal auf ein jedoch etwas héheres Niveau an. Wie in Deutschland profitier-
ten die Spitzenlagen grundsatzlich von der fokussierten Flachennachfrage, sodass die Spitzen-
mieten moderat zulegten. Bei den Marktwerten allerdings kam es aufgrund der gestiegenen
Zinsen ebenfalls zu teils deutlichen Rickgangen.

Die Einzelhandelsimmobilienmaérkte hierzulande wurden im Jahr 2023 von der noch hohen
Inflation und der schlechten Konsumstimmung beeinflusst. Die Kaufzurlckhaltung der Ver-
braucher flhrte zu inflationsbereinigt ricklaufigen Einzelhandelsumsatzen. Einige Bereiche
waren weniger betroffen und erzielten Uberdurchschnittlich hohe nominale Zuwéchse, dank
der Preisentwicklung vor allem der Lebensmitteleinzelhandel. Aber auch der Umsatz im Mode-
und Bekleidungsbereich stieg splrbar, sogar preisbereinigt. Nominale EinbuBen erlitten hinge-
gen die von der Baukrise betroffenen Bau- und Moébelmarkte. Trotz der insgesamt nominal ge-
stiegenen Ladenumsatze hielt der Abwartstrend bei den Mieten in den Innenstadtlagen mit
splrbaren EinbuBen an. In Stadtteillagen war der Rickgang moderater. Vor allem in Fach-
marktzentren mit Ankermietern aus dem Lebensmittelhandel dirften die Mieten mittlerweile
leicht gestiegen sein. Die Marktwerte aller Handelsimmobilien (insbesondere die von Ge-
schaftshausern) sanken allerdings angesichts der gestiegenen Zinsen, bei gleichzeitig anhalten-
der Risikoaversion und Zurtickhaltung der Investoren.

Industrie, Handel und Logistik sowie Infrastruktur und erneuerbare Energien

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im dritten Quartal des Jahres 2023 um 0,1 % (preis-, sai-
son-und kalenderbereinigt) gegeniber dem zweiten Quartal 2023 gesunken, nach einer Stag-
nation im ersten Quartal sowie einem geringfigigen Wachstum im zweiten. Auf Gesamtjahres-
sicht ist das deutsche BIP - nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes - (real)
mit einer Rate von 0,3 % gegenltber 2022 geschrumpft. Nach den Belastungsfaktoren durch die
Folgewirkungen des Kriegs in der Ukraine (insbesondere die Energiepreisentwicklung) hat sich
im Jahr 2023 zusatzlich die seit Mitte 2022 umgesetzte Zinswende mit ihrem sehr starken und
schnellen (Leit-)Zinsanstieg als erheblicher Bremsklotz fir die deutsche Wirtschaft dargestellt.
Hatte sich die deutsche Konjunktur 2022 auf Gesamtjahressicht als auBergewdhnlich wider-
standsfahig gezeigt (trotz schon vorher gestorter Lieferketten und steigender Preise), so hat
der oben genannte scharfe Zinsanstieg eine Wiederbelebung des Wachstums verhindert.

Im verarbeitenden Gewerbe stagnierte das Produktionsvolumen 2023 bis in das vierte Quartal
hinein (Januar bis Oktober) und wies (kalender- und saisonbereinigt) in vergleichbarer Entwick-
lung zu 2022 einen leichten Rickgang im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf (-0,1%). Dabei
entwickelten sich die wesentlichen Branchen innerhalb des verarbeitenden Gewerbes im Jahr
2023 sehr unterschiedlich im Ausmaf ihres jeweiligen Rickgangs. Einzig der Fahrzeugbau wies
gegenlaufig einen Anstieg des Produktionsvolumens auf. Den geringsten Rlickgang verzeich-
nete, allerdings auf schon schwachem Niveau, das Bauhauptgewerbe (-0,3 %), wahrend die
Produktion in der pharmazeutischen Industrie, dem Erndhrungs- und dem Metallgewerbe zwi-
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schen 2 % und 3 % abnahm. Besonders unter Druck geriet die energieintensive chemische In-
dustrie. Diese wies ein um 12,7 % stark gesunkenes Produktionsvolumen auf, in Fortsetzung des
Trends aus dem Vorjahr, in dem im Referenzzeitraum ein Output-Rickgang um fast 10 % zu
verzeichnen war. Der Fahrzeugbau erreichte nach einem Plus im Vorjahr (+3 %) in den ersten
zehn Monaten des Jahres 2023 als einzige der wesentlichen Branchen eine kraftige Zunahme
um rund 13 %; der im Vorjahr nur um 2% gestiegene Output des Automotive-Sektors legte sogar
um rund 20 % zu.

Unternehmen des GroBhandels verzeichneten nach dem realen Umsatzwachstum von 1,1% im
Gesamtjahr 2022 in den ersten zehn Monaten des Jahres 2023 einen realen Riickgang um
4,3%, der im Vergleich zum Wachstum des Vorjahreszeitraums (+1,8 %) das Ausmaf der Ver-
schlechterung noch deutlicher zutage treten lasst. Aufgrund des immer noch erhéhten Preisni-
veaus, aber insbesondere des stark gestiegenen Zinsniveaus und der daraus folgenden Belas-
tungen fur die Nachfrage, schrumpfte der Einzelhandel in den ersten zehn Monaten 2023 um
real knapp 3,5 %. Im Vorjahreszeitraum war der reale Einzelhandelsumsatz noch um rund 0,7%
gestiegen, allerdings war im Quartalsvergleich bereits ab dem zweiten Vierteljahr 2022 eine
Schrumpfung mit zunehmender Dynamik zu beobachten gewesen. Wahrend der Nahrungsmit-
telabsatz angesichts derimmer noch hohen Preise in den ersten zehn Monaten Umsatzrick-
gange von fast 6,4 % verzeichnete (nach fast 4% im Vorjahreszeitraum), legte der Einzelhandel
mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren, der in den ersten zehn Monaten des Jahres
2022 erholungsbedingt noch um rund 35 % gewachsen war, gegen den Trend immerhin noch
um rund 4 % zu. Der nichtstationadre Einzelhandel, der besonders von den Eindédmmungsmaf-
nahmen wahrend der Pandemie und den Beschréankungen fur den stationdren Einzelhandel
profitiert hatte, verzeichnete in den ersten zehn Monaten 2023 einen realen Umsatzriickgang
von rund 4 % im Vergleich zur Vorjahresperiode. Im Vergleichszeitraum 2022 war der Umsatz in
diesem Segment bereits um rund 8 % zurlickgegangen.

Im Logistikbereich entwickelten sich die Umsatze in den ersten drei Quartalen des Jahres
2023 (real) deutlich positivund erhohten sich um rund 6 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum,
in dem allerdings noch ein Zuwachs von rund 8 % zu verzeichnen gewesen war. Das gemessene
Geschaftsklima der deutschen Logistikwirtschaft hatte sich allerdings nach dem Schock des
Ukraine-Krieges zum Ende des Jahres 2022 nur kurz erholt und alle Indikatoren deuten seit
dem Jahreswechsel 2022/2023 nach unten - deutlich unter der Normallinie verweilend. Auch
im vierten Quartal ging die Geschaftslage weiter zurtick. Allerdings deutet sich bei den Ge-
schaftserwartungen im vierten Quartal 2023 eine leichte Trendwende an, wahrend das Ge-
schaftsklima nahezu konstant geblieben ist.

Das globale Projektfinanzierungsvolumen ist in den ersten neun Monaten des Jahres 2023
zwar deutlich zurickgegangen und lag laut dem Finanzmarktdatenanbieter Refinitiv 13 % unter
dem Volumen des Vorjahreszeitraums. Allerdings stellt der erreichte Wert den zweithdchsten
innerhalb der letzten zehn Jahre dar. Der Energieerzeugungssektor konnte gegen den Ge-
samttrend sogar zulegen und verzeichnete global nicht nur das gréf3te Volumen, sondern auch
mit Abstand die meisten Transaktionen. Von einer deutlich geringeren Basis legten petroche-
mische Projekte und Finanzierungen im Wasser- und Abwasserbereich sehr stark zu. In den ein-
zelnen Regionen war die riickldufige Entwicklung des globalen Projektfinanzierungsvolumens
insgesamt allerdings sehr unterschiedlich ausgeprégt: In Nord- und Sidamerika ging das Finan-
zierungsvolumen nur leicht zurtick (-4 %), wohingegen in Asien ein etwas starkerer Rickgang zu
verzeichnen war (-7 %). Die Region Europa/Mittlerer Osten/Afrika verzeichnete mit einem
Rickgang um ein FUnftel die starkste Abnahme im Vorjahresvergleich.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist im Jahr 2023 sowohl in Europa als auch in Deutsch-
land weiter vorangeschritten. Dabei ist die seit 2018 zu beobachtende erhebliche Abschwa-
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chung beim Windenergiezubau (an Land) in Deutschland in den ersten neun Monaten des Jah-
res 2023 in eine substanzielle Aufwartsdynamik Gbergegangen: Bezogen auf die installierte
(Brutto-)Leistung lag der Zubau in den ersten neun Monaten Gber 50 % Gber dem Vergleichs-
zeitraum 2022 und der (Brutto-)Zubau von 2.475 Megawatt Gbertraf bereits den Gesamtjahres-
wert fur 2022. Nach vorlaufigen Zahlen der Bundesnetzagentur erreichte die installierte Ge-
samtleistung am Jahresende 2023 voraussichtlich 60,9 Gigawatt, allerdings zeigt dies in
Summe immer noch ein zu geringes Tempo, um das (erste) Zwischenziel des novellierten Er-
neuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) fur Ende 2024 (69 Gigawatt) sicher zu erreichen. Bis
2030 soll die installierte Leistung auf 115 Gigawatt steigen, was einen jahrlichen Zubau in
Deutschland von 7,7 Gigawatt bedingt. Der Ausbau im Solarsegment hat sich in Europa eben-
falls dynamisch fortgesetzt : Allein in Deutschland summierte sich - nach vorldaufigen Zahlen der
Bundesnetzagentur - der Photovoltaikzubau im Jahr 2023 auf rund 14,1 Gigawatt und hat sich
damit gegeniiber dem Vorjahr fast verdoppelt. Am Jahresende 2023 waren 81,7 Gigawatt Ge-
samtleistung installiert. Dennoch ist der Ausblick auch flr diesen Sektor ambitioniert: Um das
Ziel von 215 Gigawatt fur Solar im Jahr 2030 zu erreichen, mussen kinftig jahrlich 19 Gigawatt
zugebaut werden. Die Erfordernisse alternativer Energiequellen nach dem russischen Angriffs-
krieg auf die Ukraine, ehrgeizigere politische Klimaziele und ein starkeres Bewusstsein fur den
Klimaschutz in der Bevdlkerung diirften hier auch weiterhin kurz- und mittelfristig positiv wir-
ken.

Schifffahrtsmarkte

Die Schifffahrtsmarkte wurden im abgelaufenen Kalenderjahr von zahlreichen globalen Impul-
sen bewegt. Verglichen mit den Vorjahren ging die Schwankungsbreite aber deutlich zurick.
Wesentlichen Einfluss hatten nachlassende Pandemieeffekte und anhaltende geopolitische
Auswirkungen. Zudem déampften die hohe Inflation, steigende Zinsen und die Konjunktur-
schwéche in vielen Regionen den Konsum und den Rohstoffbedarf. Auch hat sich einherge-
hend mit sich normalisierenden Wartezeiten aufgrund von Hafenverstopfungen die Flotteneffi-
zienz verbessert. Unter dem Strich gingen die Charterraten der Containerschiffe in Richtung
ihrer durchschnittlichen Niveaus zuriick, Bulker konnten sich auf deren Level halten und Oltan-
ker lagen trotz kleiner Einbuf3en immer noch deutlich darlber. Letztere profitieren weiterhin
davon, dass sich durch die Sanktionen gegen Russland die Handelswege massiv verldngert ha-
ben. Der Gaza-Krieg sorgte zum Ende des Jahres fur Einschrankungen des Schiffsverkehrs im
Roten Meer, was ebenfalls die Handelswege verldngert.
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Fur den Markt der Containerschiffe war 2023 ein Jahr der Normalisierung nach dem Boom der
Vorjahre, wobei die Nachwirkungen teilweise noch langer splrbar sein werden. Charterraten
und Secondhandpreise sanken Stiick fur Stick in Richtung der langfristigen Durchschnittsni-
veaus. Zu Beginn des Jahres belastete vor allem die eingebrochene Transportnachfrage. Die
schwachere Konjunktur und mit der Inflation gestiegene Lebenshaltungskosten dampften den
Konsum. Nach der Pandemie wieder verfigbare Dienstleistungen banden zudem einen groBe-
ren Teil der Kaufkraft der Verbraucher und wegen der vorherigen Lieferschwierigkeiten aufge-
baute Lagerbestande verringerten die Nachbestellungen zusatzlich. Im zweiten Halbjahr ver-
zeichnete der weltweite Containerhandel im Vorjahresvergleich aber wieder positive Wachs-
tumsraten, wenngleich das Vorzeichen fir das Gesamtjahr vermutlich negativ blieb. Ab dem
zweiten Quartal wurde aber die Angebotsseite zur Belastung fir den Markt. Durch die sukzessi-
ven Ablieferungen der in der Boomphase bestellten Schiffe bei weiterhin geringer Verschrot-
tungsaktivitat wuchs die Flottenkapazitat seither rasant. Dass der Markt nicht starker nachgab,
lag auch an einer Spatfolge des Booms. Die Linienreedereien hatten im Zuge der Pandemie
viele Schiffe aufgekauft oder langfristig gechartert, daher waren vor allem gréBere Schiffe auf
dem Chartermarkt weiterhin knapp. Bei Tonnagebedarf mussten weiterhin hohe Raten geboten
werden, um den Zuschlag zu bekommen. Auffallig war die zuletzt deutlich kirzere durch-
schnittliche Laufzeit der Chartervertrage, was die gestiegene Vorsicht der Marktteilnehmer wi-
derspiegelt.

Das abgelaufene Jahr war fur die Massengutfrachter von hoher Volatilitdt gepragt. Wahrend
im ersten Quartal eine starke Aufwartsbewegung zu verzeichnen war, fielen die Raten im Som-
mer deutlich zurlick. Zum Jahresende sahen wir eine neuerliche Erholung und landeten deut-
lich Uber dem Vorjahresniveau. Die Transportnachfrage entwickelte sich regional sehr unter-
schiedlich. Der chinesische Bedarf an Kohleimporten stieg sprunghaft an, um Probleme mit der
heimischen Energieerzeugung aus Wasserkraft auszugleichen. Durch diesen starken Effekt
konnte die eher durchwachsene Nachfrage aus dem Rest der Welt kompensiert werden. Insbe-
sondere die wirtschaftliche Entwicklung in Europa und Japan verlief schleppend, was zu spur-
bar geringerer Stahlerzeugung und den dafir notwendigen Eisenerz- und Kohleimporten
fuhrte. Die Wartezeiten an den Hafen lieBen weiter nach und befinden sich derzeit auf dem
niedrigsten Stand seit 2018. Die dadurch dem Markt zusatzlich zur Verfigung stehende Trans-
portleistung belastete die Ertrage. Dem steht das weiterhin relativ niedrige Orderbuch gegen-
Uber. Dies ist auf die zuletzt maBigen Ertragserwartungen, die Unsicherheit Gber zukinftige
Umweltregulierungen, aber auch auf hohe Neubaupreise zurlckzufihren. Das dadurch ge-
dampfte Flottenwachstum wirkt stabilisierend auf die Markte.
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Die Oltanker blicken erneut auf ein starkes Jahr zuriick. Charterraten verharrten trotz leichter
Ricksetzer auf hohen Niveaus. Die aufgrund der schwécheren Entwicklung der Weltwirtschaft
gesunkenen Olpreise versuchte die OPECH+, das Kartell wichtiger Férderlander, durch erhebli-
che Produktionskirzungen zu stabilisieren. Die zurlickgehende Transportnachfrage konnte al-
lerdings durch eine Ausweitung der Produktion in den USA, Brasilien oder Guyana teilweise
ausgeglichen werden. Weitere positive Impulse erhielt der Markt durch die Tatsache, dass
Russland, bedingt durch die Sanktionen, nach wie vor fur sein Rohol und seine Olprodukte neue
Abnehmerin Asien und Lateinamerika suchte und bestehende Geschéaftsbeziehungen aus-
baute. Die langeren Routen und die Ausweitung der verschifften Menge sorgten fir erhebliche
Transportnachfrage. Das Flottenwachstum in 2023 war moderat. Die Zurtckhaltung bei Neu-
bestellungen in den vergangenen Jahren zahlte sich aus. Gleichzeitig fanden nur sehr wenige
Verschrottungen statt, da auch altere Schiffe von den vergleichsweise hohen Raten profitierten.
Die Auslastung der Flotte blieb somit stabil. Angesichts des hohen Alters der Flotte und der an-
haltend guten Ertragsaussichten wurde aber zuletzt trotz hoher Neubaupreise eine deutlich
ansteigende Ordertatigkeit beobachtet.

BANKENUMFELD

Das Marktumfeld fur Banken war im Jahr 2023 durch eine hohe Volatilitat gekennzeichnet und
wies fur die Institute sowohl Licht als auch Schatten auf. Wahrend die hohen geopolitischen
Unsicherheiten durch die im Oktober aufgetretene Krise im Nahen Osten noch zunahmen,
sorgten die allmahlich nachlassende, aber immer noch hohe Inflation als auch die Turbulenzen
im US-amerikanischen Regionalbankensektor sowie im Zusammenhang mit der Credit Suisse
far Belastungen, was die mit den steigenden Notenbankenzinsen einhergehenden positiven
Wirkungen auf die Ertragslage der Kreditinstitute teilweise kompensierte. Die im Jahresverlauf
stark schwankenden Borsennotierungen der Banken spiegelten diese beiden Pole wider, wobei
zum Jahresende die positiven Aspekte aus dem steigenden Zinsumfeld die Sorgen um die Resi-
lienz des Bankensektors insgesamt klar Gberwogen.

Der ZinsUberschuss der Banken durfte grundséatzlich vom steigenden Zinsumfeld profitiert ha-
ben, auch wenn die Refinanzierungskosten zwangslaufig anstiegen. Gleichzeitig hielten sich die
Risikokosten der Institute trotz des eingetriibten makrodokonomischen Umfelds bei vielen Insti-
tuten in Grenzen. Grund daflr war einerseits, dass die Banken von ihren relativ hohen Vorsorge-
bestédnden zehren konnten. Zudem haben auch die politischen UnterstitzungsmaBnahmen fir
Unternehmen und Haushalte weiterhin dazu beigetragen, dass sich die Kreditausfalle bislang
auf vergleichsweise niedrigem Niveau bewegten. Das Inflationsumfeld durfte sich hingegen in
Form von steigenden Personal- und Sachaufwendungen negativ auf die Ertragslage der Ban-
ken ausgewirkt haben. Letzteres dirfte insbesondere fur die Modernisierungsprojekte im IT-
Bereich gelten.

Perspektivisch wird es im Hinblick auf die langfristigen Marktchancen der Institute sowie deren
Ratings eine entscheidende Rolle spielen, wie die einzelnen Banken gegeniiber dem verdander-
ten Marktumfeld positioniert sind. Eine solide Ausgangsposition im Hinblick auf die Kapitalaus-
stattung, ein striktes Kostenmanagement (unter Beachtung des Investitionsbedarfs in IT und
Digitalisierung), eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle als auch eine
gute Risikosteuerung diurften hier entscheidende Erfolgsfaktoren darstellen.
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EINFLUSS DER RAHMENBEDINGUNGEN AUF DAS GESCHAFT DER HAMBURG
COMMERCIAL BANK

Die in den vorstehenden Abschnitten dargestellten gesamtwirtschaftlichen und branchenbe-
zogenen Rahmenbedingungen haben sich auch auf den Geschéftsverlauf der Hamburg Com-
mercial Bank im Geschaftsjahr 2023 ausgewirkt.

Die schwierige Lage an den Immobilienmarkten hat unter anderem dazu gefthrt, dass die
HCOB in Verbindung mit ihrem risikobewussten Geschéaftsansatz im Segment Real Estate ins-
besondere im nationalen Umfeld nur auf selektiver Basis Neugeschéft abgeschlossen hat. Dar-
Uber hinaus haben die schwierigen externen Marktbedingungen, insbesondere der seit Mitte
2022 scharfe Zinsanstieg, sich im Jahresverlauf zunehmend belastend auf die Kreditqualitat
ausgewirkt, was sich in einer deutlichen Zunahme des NPE-Volumens zeigte, die maBgeblich
far den Anstieg der NPE-Quote auf Konzernebene war. Auch die Risikovorsorge war durch das
Segment Real Estate gepragt, in Form von Nettozufihrungen auf Stufe 3 sowie - auf den Stufen
1und 2 - insbesondere durch die Bildung von Model Overlays fir das Teilportfolio der Buroim-
mobilien.

Im Segment Shipping profitierte die Bank unter anderem von der positiven Entwicklung der
Marktlage und den mittelfristigen Prognosen fir Charterraten und Schiffspreise. Entsprechend
waren im Berichtszeitraum die fur das Tankerportfolio bisher gebildeten Model Overlays aufzu-
|6sen, was sich positiv auf die Risikovorsorge (GuV) und damit die Ertragslage ausgewirkt hat.
Daneben konnten im Segment Project Finance nennenswerte Nettoauflésungen von Model
Overlays erfolgen, die darauf zurtickzufihren sind, dass im franzdsischen Energiemarkt nun-
mehr Sicherheit hinsichtlich der garantierten Einspeisevergttungen besteht.

Die HCOB konnte in einem fur die Entwicklung des Zinstberschusses von Banken grundsatz-
lich positiven Zinsumfeld ihren ZinsUberschuss im Geschaftsjahr 2023 deutlich steigern, dieser
nahm im Zuge einer erneuten Ausweitung der Nettozinsmarge um rund 21 % gegentber der
Vorperiode zu. Die Entwicklung des Zinsumfelds in Verbindung mit der Bilanzpositionierung
der Bank hat sich auch positiv auf die Wertentwicklung des Finanzanlageportfolios ausgewirkt,
dass nach IFRS nahezu ausschlieBlich zum Fair Value Uber das OCl bewertet wird. Entspre-
chend hat sich die Neubewertungsriicklage im IFRS-Konzerneigenkapital im Vorjahresver-
gleich splrbar erhoht.

Die Entwicklung des Zinsumfelds hat sich auch positiv auf den handelsrechtlichen Jahresiber-
schuss der Hamburg Commercial Bank AG ausgewirkt. Uber die Einflisse auf den Zinstber-
schuss hinaus waren dort auch positive Ergebniseffekte durch die Uberwiegend zinsinduzierten
Wertaufholungen des Deckungsvermdgens sowie des Wertpapierbestands, die in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden, zu verzeichnen. Hier waren in 2022 Bewertungsverluste
zu verzeichnen.

Auf der Refinanzierungsseite konnte die Bank, auch gestltzt auf die Heraufstufung des Ratings
in den A-Bereich, ihre Emissionstatigkeit in einem zeitweise volatilen Marktumfeld durch die
Begebung von drei Senior Preferred-Anleihen und einem Hypothekenpfandbrief erfolgreich
umsetzen.

Einzelheiten zur Geschaftsentwicklung und zur Lage der Bank werden in den nachfolgenden
Kapiteln erlautert.
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Geschiftsverlauf - wesentliche Entwicklungen und Ereignisse im
Berichtsjahr 2023

Ausweislich der zum 31. Dezember guten Finanzkennzahlen, der weiteren Fortschritte im Rah-
men der Diversifizierungsstrategie sowie der verbesserten Ratingpositionierung und der guten
Resultate beim SSM-Stresstest, ist es der Hamburg Commercial Bank gelungen, ihre Position
am deutschen und europaischen Bankenmarkt weiter zu festigen. Besonders erfreulich sind die
Bestatigung des positiven Trends bei der Steigerung der operativen Profitabilitat bei gleichzei-
tig guter Kapital- und Liquiditatsposition. Belastungen fur zentrale Risikometriken, zuvorderst
fur die NPE-Quote, ergaben sich durch das eingetribte Umfeld an den Immobilienmaérkten. Im
Einzelnen sind die folgenden Entwicklungen und Ereignisse im Geschéftsjahr 2023 hervorzu-
heben:

Profitabilitdt: Erwartungen fiir das Vorsteuerergebnis deutlich libertroffen - Zunahme des
Ergebnisses vor Steuern um 18 % ggii. Vorjahr - Weitere Ausweitung der Nettozinsmarge -
Insgesamt erfreuliche Entwicklung in den Marktsegmenten

Bei der Profitabilitat konnte der Hamburg Commercial Bank Konzern den positiven Trend der
jungeren Vergangenheit bestatigen und hat ihre Erwartungen hinsichtlich des Ergebnisses vor
Steuern fir das Gesamtjahr deutlich Ubertroffen. So konnte die Ergebnisgroe im Geschafts-
jahr 2023 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 18 % auf 427 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €) Uber-
planmaBig ausgebaut werden. Dabei profitierte die ErgebnisgroBe auch von Einmaleffekten im
Sonstigen betrieblichen Ergebnis, die in Summe leicht héher ausfielen als im Vorjahr. Kenn-
zeichnend fur die Ergebnisentwicklung waren zudem die planméaBige Ausweitung des Gesamt-
ertrags, der die angestiegenen Risikokosten absorbieren konnte, sowie - dank eines effizienten
Kostenmanagements - geringer als urspringlich erwartete Kosten.

Die Ausweitung des Gesamtertrags ist maBBgeblich auf den Anstieg des Zinslberschusses zu-
rickzufthren, der bei zunehmender Diversifizierung um 21 % zulegte. Dieser basiert bei einerin
etwa stabilen Entwicklung des Geschaftsvolumens auf der erneuten Ausweitung der Nettozins-
marge (Net Interest Margin, nachfolgend ,NIM”; zur Definition der NIM vgl. die Ausfihrungen
im Segmentbericht des Konzernanhangs). Hier wirkte sich neben dem ansteigenden Zinsniveau
die fortschreitende Asset-Allokation positiv aus. Mit Blick auf den tendenziell im Bankenmarkt
anziehenden Druck auf die Refinanzierungskosten profitierte der Konzern von der im Februar
erfolgten Heraufstufung des Emittentenratings in den A-Bereich, die die Investorenbasis nach-
haltig erweitern und die Resilienz der Fundingeinwerbung nochmals verstéarken durfte (siehe
dazu auch den separaten Abschnitt weiter unten).

Die Entwicklung in den einzelnen Marktsegmenten war insgesamt erfreulich. So konnten - mit
Ausnahme des durch hohere Risikovorsorgeaufwendungen belasteten Segments Real Estate -
in allen Lending Units Nachsteuerrenditen oberhalb der Kapitalkosten verzeichnet werden. Fur
weitere Informationen zu den Segmentergebnissen verweisen wir auf das Kapitel ,Segmenter-
gebnisse”.

Neugeschiftsentwicklung iber Vorjahresniveau - Margenentwicklung solide

Die Neugeschaftsentwicklung lagim Rahmen der Erwartungen. Das Brutto-Neugeschéftsvolu-
men belief sich bei einer relativausgewogenen Allokation auf die einzelnen Marktsegmente im
Geschaftsjahr 2023 auf insgesamt 6,2 Mrd. €. Im Vergleich zu 2022, in dem 5,6 Mrd. € kontra-
hiert worden waren, legten die Geschaftsabschlisse in den Segmenten Corporates (insbeson-
dere) und Project Finance zu. Die Neugeschaftsrentabilitéat, gemessen am RoE nach Steuern,
lag assetklassentbergreifend ebenfalls im Rahmen der Erwartungen. Weitere Informationen
zur Neugeschaftsentwicklung in den einzelnen Lending Units sind dem Kapitel ,Segmenter-
gebnisse” zu entnehmen.

64



65

Hamburg Commercial Bank
Zusammengefasster Lagebericht 2023

Bilanzsumme anndhernd konstant - Starkung der Liquiditét der Bilanz in einem unsicheren
und volatilen Umfeld - Ausbau der Diversifizierung

Die Entwicklung der Konzernbilanzsumme verlief im Berichtszeitraum anndhernd konstant. Sie
lag zum 31. Dezember 2023 mit 31,5 Mrd. € nur knapp (1 %) unter dem Niveau des Berichtsulti-
mos des Vorjahres (31,8 Mrd. €). Kennzeichnend fur die Bilanzentwicklung war zum einen die im
April 2023 erfolgte Dividendenzahlung in Héhe von 1,5 Mrd. € (siehe dazu auch den separaten
Abschnitt weiter unten), verbunden mit den entsprechenden Auswirkungen in den Bilanzpositi-
onen Barreserve sowie Eigenkapital.

Zum anderen war die Bilanzentwicklung davon geprégt, dass die Hamburg Commercial Bankin
denvon hoher Unsicherheit und Volatilitat gepragten Markten ihr Kredit- und Finanzanlage-
portfolio dynamisch und adaptiv gesteuert hat, was zu Anderungen in der Asset-Allokation ge-
geniber der Planung vom Jahresende 2022 gefiihrt hat. Als Ergebnis dieser Anderungen wur-
den die Volumenziele fur das Kreditbuch und die Bilanzsumme insgesamt leicht reduziert sowie
die Liquiditat der Bilanzstruktur durch den UberplanmaBigen Ausbau des Investmentportfolios
gestarkt. So haben sich die Finanzanlagen gegentiber dem Jahresultimo um 2,5 Mrd. € auf

7,8 Mrd. € deutlich erhoht. Gegenlaufig hat sich die Dynamik im Kreditbuch gedampft, der
Buchwert der Forderungen an Kunden lag zum Jahresende 2023 mit 18,5 Mrd. € rund 6 % unter
dem Niveau von Ende 2022. Der Diversifizierungsgrad im Kreditbuch Uber die Assetklassen hat
sich weiter erhoht, was sich in einer zunehmend ausgewogenen Allokation des Portfolios Uber
die vier Lending Units zeigt. Bedingt durch den, insbesondere im nationalen Real Estate, selek-
tiven Geschaftsansatz und aufgrund hoher Tilgungsleistungen von Shipping-Kunden verringer-
ten sich die relativen Anteile in diesen Segmenten, wéhrend der relative Anteil des Portfolios im
Segment Corporates anstieg.

Das Exposure at Default (EaD) ist von 34,4 Mrd. € auf 35,2 Mrd. € gestiegen. Davon entfallen
5,4 Mrd. € (31. Dezember 2022: 3,0 Mrd. €) auf Produkte, die neben dem klassischen Kunden-
geschaft zur Diversifizierung des Finanzanlage- und Kreditportfolios beitragen. Darunter fallen
im Kreditbereich extern verwaltete Kredit-Spezialfonds sowie Investitionen in verbriefte Kredit-
forderungen (Contractually Linked Instruments), auf der Wertpapierseite Investitionen in Ver-
briefungsstrukturen mit Investment-Grade-Rating (Collateralized Loan Obligations und
Agency Mortgage Backed-Securities). Insbesondere die Investitionen in die Verbriefungsstruk-
turen im Wertpapierformat wurde im Berichtsjahr deutlich ausgebaut.

Auch auf der Passivseite wurde die Diversifizierungsstrategie weiter umgesetzt. Hervorzuheben
sind im Berichtsjahr die vier erfolgten Kapitalmarktemissionen in einem Gesamtvolumen von
2,3 Mrd. € (drei Senior Preferred Benchmark-Anleihen sowie ein Hypothekenpfandbrief). Zu-
dem wurde der Ausbau der Einlagen aus dem Kundengeschaft erfolgreich fortgesetzt.

Risiko: Entwicklung zentraler Risikometriken von der herausfordernden Lage auf den
Immobilienméarkten gepriagt - NPE-Quote im Konzern steigt zum Jahresende auf 2,3 % -
Risikovorsorge auf Jahresbasis moderat liber den Erwartungen

Die Entwicklung zentraler Risikometriken war im Berichtsjahr primar durch die duBert schwieri-
gen Rahmenbedingungen auf den Immobilienméarkten gepragt, insbesondere bedingt durch
den scharfen Zinsanstieg und die zu beobachtenden Rickgange der Marktwerte. Die daraus
resultierenden negativen Auswirkungen haben sich im Jahresverlauf zunehmend auch im Kre-
ditportfolio der Bank ausgewirkt.

Durch einige Neuausfalle im besonders zinssensitiven Segment Real Estate sowie den Neuaus-
fall einer volumensmaBig groBeren Windpark-Finanzierung in Schweden (Ausfallrisiko mehr-
heitlich Uber eine Export Credit Agency (ECA) abgesichert), stieg die NPE-Quote zum Halbjah-
resultimo von 1,2 % auf 1,5 % an, wobei der Anstieg durch Abbauten von NPE-Bestanden be-
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grenzt werden konnte. Durch das anhaltend schlechte Marktumfeld kam es in der zweiten Jah-
reshalfte zu weiteren Ausféllen im Segment Real Estate, darunter auch die von der HCOB an
ein Unternehmen aus der Signa-Gruppe gestellte Kaufpreisfinanzierung fir das vom HCOB
Konzern im Geschaftsjahr 2020 verauBerte und zurickgemietete Hauptgebaude. Im Ergebnis
stieg die NPE-Quote zum Jahresende 2023 auf 2,3 % an, ohne den vorgenannten Ausfall hatte
die NPE-Quote 1,9 % betragen.

Auch die Entwicklung der Risikovorsorge (GuV) stand im Zeichen der herausfordernden Bedin-
gungen auf den Immobilienmaérkten, was im Segment Real Estate zu nennenswerten Zufihrun-
gen auf der Stufe 3 des Risikovorsorgemodells sowie dartiber hinaus der Bildung von Model
Overlays (Stufen 1und 2) gefuhrt hat. Demgegenuber standen positive Entwicklungen der Risi-
kovorsorge in den Ubrigen Lending Units. In Summe lag die Risikovorsorgebelastung im Ge-
schaftsjahr 2023 mit 79 Mio. € moderat Uber den Erwartungen.

Moody’s stuft Emittentenrating der HCOB auf A3 hinauf

Die Ratingagentur Moody's setzte am 17. Februar 2023 wesentliche Ratings der Hamburg Com-
mercial Bank um eine Stufe herauf: Das Emittenten-, Senior Preferred- und Einlagenrating der
Bank wurden von ,Baal” auf ,A3 mit stabilem Ausblick” angehoben, wahrend sich das Stand-
alone-Rating von ,bal” auf ,baa3” verbesserte. Die positive Ratingaktion folgte auf eine Herauf-
stufungim Juli 2021 auf ,Baal”/,bal” und stellt eine weitere Verbesserung dar, nachdem die
HCOB zum Zeitpunkt ihrer Privatisierung im November 2018 ein ,Baa2”-/,ba2“-Rating erhalten
hatte.

Die Ratingagentur sieht die HCOB aufgrund ihrer soliden Kapitalposition, ihrer verbesserten
Portfolioqualitat und einer deutlich gestéarkten nachhaltigen Profitabilitat gut aufgestellt.

Die Bank erwartet, dass sich das Rating-Upgrade, einschlieBlich der Verbesserung der Pfand-
briefratings der HCOB um jeweils eine Stufe (Hypotheken- auf,Aaa”, Schiffspfandbrief auf
LAa3"), weiter positiv auf die nachhaltige Ertragskraft sowie insbesondere die Refinanzierungs-
aktivitaten der Bank auswirken wird, insbesondere in Form einer Erweiterung der Investorenba-
sis sowie positiver Einflusse auf die Finanzierungskosten.

Aufnahme von Dividendenzahlungen in 2023 fiir das Geschéftsjahr 2022 erfolgt -

302 Mio. € Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2023

Im Einklang mit derim Geschéaftsjahr 2022 verabschiedeten Ausschittungspolitik hatten der
Vorstand und der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank AG im Marz 2023 der Hauptver-
sammlung der Bank vorgeschlagen, aus dem HGB-Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2022 Di-
videndenzahlungen in Hohe von 1.500 Mio. € (entspricht 4,97 € je Aktie) vorzunehmen und
den verbleibenden Teil in Hohe von 90 Mio. € in die Gewinnrlcklagen einzustellen. Die Haupt-
versammlung hat am 18. April 2023 diesen Ergebnisverwendungsvorschlag wie vorgeschlagen
beschlossen. Die Dividende wurde im April 2023 an die Aktionare ausgezahlt. Die Hamburg
Commercial Bank hatte die Dividendenzahlung im Rahmen der Ermittlung der CET1-Quote be-
reits zum Jahresende 2022 im Wege eines Abzugs vom CET-1 Kapital bertcksichtigt.

Im Jahresabschluss nach HGB fir das Geschaftsjahr 2023 weist die HCOB einen Jahresiber-
schuss von 344 Mio. € aus. Nach Einstellung eines Betrags von 42 Mio. € durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat im Rahmen ihrer satzungsmaBigen Befugnis in die anderen Gewinnrtckla-
gen ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 302 Mio. €. Im Rahmen der Ergebnisverwendung
schlagen der Vorstand und der Aufsichtsrat der fr April 2024 avisierten Hauptversammlung
vor, den HGB-Bilanzgewinn als Dividende auszuschUtten (entspricht 1,00 € je Aktie). Die Ham-
burg Commercial Bank hat den Dividendenvorschlag im Rahmen der Ermittlung der CET1-
Quote bereits zum Jahresende 2023 im Wege eines Abzugs vom CET-1 Kapital berlcksichtigt.
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EZB-Stresstest-Ergebnis bestétigt robustes Geschaftsmodell

Im Rahmen des aufsichtsrechtlichen Uberwachungsprozesses stand nicht zuletzt mit dem
EBA-/ECB-Stresstest die Resilienz der europdischen Banken im Mittelpunkt. Das beim Stress-
test zugrunde gelegte adverse Szenario umfasste einen deutlichen und anhaltenden wirt-
schaftlichen Abschwung sowie eine Korrektur an den Kapital- und Assetmarkten, ebenfalls ge-
pragt durch das aktuelle Zinsumfeld, in der Assetklasse Immobilien. Die Hamburg Commercial
Bank nahm im Rahmen des SSM-Stresstests teil. Die Ende Juli 2023 veroffentlichten Ergeb-
nisse belegen die auch nach der Dividendenzahlung gute Kapitalposition sowie die deutlich ge-
stiegene Resilienz der Bank, resultierend aus einer erheblich verbesserten Profitabilitat und ei-
ner widerstandsfahigen, guten Portfolioqualitat. So lag die im Rahmen des Stresstests ermit-
telte CET1-Kapitalquote fir die Bank auch im adversen Szenario - nach einem Abschlag von
4,0 Prozentpunkten - noch bei sehr starken 16,5 %. Die Leverage Ratio reduzierte sich - nach
einem Abschlag von 1,6 Prozentpunkten - auf den noch immer sehr guten Wert von 8,2 %. Da-
mit lagen die Resultate der HCOB oberhalb der durchschnittlichen Ergebnisse unter allen
Uberpriften Instituten und belegen nachdricklich die in den letzten Jahren erreichten Fort-
schritte hinsichtlich nachhaltiger Profitabilitat und gestarkter Resilienz.

Niederlassung in London

Die HCOB ist seit dem 10. Mai 2023 mit einer Niederlassung am Standort London vertreten. Mit
der erteilten Genehmigung durch die britische Financial Conduct Authority (FCA) wurde die
bereits am Standort London bestehende Repréasentanz der Bank zu einer Niederlassung ausge-
baut.

Durch die ausgebaute Préasenz an einem der wichtigsten Finanzmarkte der Welt starkt die
HCOB ihre internationale Positionierung und ermaoglicht ihren Geschéftspartnernin UK einen
direkten Zugang zu den Finanzierungslosungen der Bank. Zudem wird die Bank durch die aus-
gebaute Prasenz in London ihren eingeschlagenen Kurs der Diversifizierung der Geschaftsakti-
vitaten weiter vorantreiben. Der Fokus liegt dabei auf Geschaftsabschlissen in den Bereichen
Corporates International, Project Finance und Aviation Finance sowie dem internationalen Im-
mobiliengeschaft.

Hamburg Commercial Bank erweitert ihre Geschiftsaktivitdéten um Aviation Finance

Die HCOB setzt ihre bewahrte Diversifizierungsstrategie fort und erweitert ihr Geschéaftsmodell
um den neuen Bereich Aviation. Die international ausgerichtete Flugzeugfinanzierung stellt fur
die Bank eine ideale Ergdnzung zu ihren anderen Finanzierungstatigkeiten in den Segmenten
Immobilien, Shipping, Project Finance und Corporates dar. Das neue Geschéftsfeld Aviation Fi-
nance ist im Berichtsjahr neu gegriindet worden und soll unter der Leitung des Branchenspezi-
alisten Richard Moody umsichtig aufgebaut und entwickelt werden. Das Potenzial des Ge-
schaftsfelds ergibt sich insbesondere aufgrund des hohen Bedarfs an vorausschauenden und
verbindlichen Finanzierungsmodellen in der Luftfahrtindustrie, die sich nach der COVID-19-
Pandemie stark erholt hat und zudem einen hohen Bedarf an Investments im Zusammenhang
mit Dekarbonisierung aufweist.

In dem neuen Geschéftsfeld wird die Hamburg Commercial Bank Asset-Backed-Finanzie-
rungslésungen fur Leasinggeber und Fluggesellschaften bereitstellen sowie Finanzierungen fur
den breiteren Luftfahrtsektor, ein-schlieBlich Pilotenausbildung, Slots, Gates, Wartungseinrich-
tungen und Luftfahrt-Lieferketten. Darlber hinaus wird die Bank selektiv in Kapitalmarktpro-
dukte investieren.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Prognose 2023

(geméaB Progno-
Steuerungskennzahlen Konzern Ist2022  sebericht 2022) Ist 2023
RoE nach Steuern (%)’ 20,8 >11 12,5
CIR (%) 44 ~45 39
NPE-Quote (%) 12 13 23
CET1-Quote (%) 20,52 >17 19,5°
LCR (%) 197 >140 184

) Der angegebene RoE nach Steuern basiert auf einer normierten Eigenkapitalunterlegung (durchschnittliche RWA und CET1-

Quote von 13 %)

2 Die im Geschéftsjahr 2023 erfolgte Dividendenzahlung in Hohe von 1,5 Mrd. € wurde mindernd im harten Kernkapital vorab
bertcksichtigt

3 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von rund 302 Mio. € im Jahr 2024 wurde geméaB Art. 26 (2) CRR mindernd im

harten Kernkapital vorab berlcksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptver-
sammlung

Konzernentwicklung insgesamt im Rahmen der Erwartungen

Zu derinsgesamt den Erwartungen entsprechenden Entwicklung der Finanzkennzahlen im Ge-

schéaftsjahr 2023 haben insbesondere folgende Aspekte beigetragen:

- Das Konzernergebnis (Ergebnis nach Steuern) belief sich auf 271 Mio. € (Vorjahr:
425 Mio. €). Unter Zugrundelegung einer normierten regulatorischen Kapitalunterlegung
ergab sich eine Eigenkapitalrendite nach Steuern (RoE nach Steuern) von 12,5 % (31. De-

zember 2022: 20,8 %). Damit hat die Bank ihre im zusammengefassten Lagebericht fur das

Geschaftsjahr 2022 veroffentlichte Prognose fur das Nachsteuerergebnis (oberhalb von
250 Mio. €) und den RoE nach Steuern (>11 %) erflillt, obwohl die Ertragsteuerbelastung

durch latente Steueraufwendungen spirbar hoher ausfiel als geplant. Kompensiert werden

konnte dieses durch das deutlich Gber den Erwartungen liegende Ergebnis vor Steuern,
dass um 18 % auf 427 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €) zulegte. Ausschlaggebend fur die Plan-

Ubererfullung im Vorsteuerergebnis war auf der Ertragsseite das von Einmaleffekten profi-
tierende Sonstige betriebliche Ergebnis, wahrend der Gesamtertrag auf Planniveau lag. Auf

der Kostenseite fielen insbesondere der Verwaltungsaufwand, aber auch die regulatori-

schen Aufwendungen geringer aus als in der Prognose unterstellt, wodurch moderat hohere

als geplante Risikovorsorgeaufwendungen Uberkompensiert werden konnten.

Im Vergleich zum Gesamtjahr 2022 haben sich folgende wesentliche Entwicklungen erge-

ben: Der Gesamtertrag konnte wie geplant ausgebaut werden. Erlag im Berichtsjahr bei

762 Mio. €, was einem Anstieg von rund 13 % gegenlber dem Vorjahresniveau (673 Mio. €)
entspricht. Ausschlaggebend dafir war die Entwicklung des Zinslberschusses als wesentli-

che Komponente des Gesamtertrags. Dieser lag im Zuge einer weiteren Ausweitung der
operativen Nettozinsmarge mit 663 Mio. € (Vorjahr: 550 Mio. €) um rund 21 % tGber dem

Wert von 2022. Das FVPL-Ergebnis trug, getragen von einer Gber Plan liegenden Entwick-
lung im ersten Halbjahr, mit 72 Mio. € (Vorjahr: 86 Mio. €) zum Gesamtertrag bei. Die Risiko-
vorsorge belief sich auf -79 Mio. €, nachdem diese im Vorjahr mit einer Nettoaufldsung von
11 Mio. € noch positiv zum Konzernergebnis beigetragen hatte. Im Rahmen der Entwicklung
der Risikovorsorge konnten 111 Mio. € Nettozufihrungen auf Stufe 3, die nahezu ausschlie3-
lich auf das Segment Real Estate entfallen, durch Nettoauflésungen auf den Stufen 1und 2
(in Form von Model Overlays) sowie Eingange aus abgeschriebenen Forderungen begrenzt
werden. Da sich die Mehrbelastungen in der Risikovorsorge durch den Anstieg des Gesamt-
ertrags ausgeglichen haben, war der Gesamtertrag nach Risikovorsorge mit 683 Mio. € auf

dem Niveau von 2022 (684 Mio. €). Der Verwaltungsaufwand blieb trotz des inflationaren
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Umfelds im Zuge geringerer Personalaufwendungen und dank eines effizienten Kostenma-
nagements mit 332 Mio. € stabil zur Vorperiode (332 Mio. €). Das Sonstige betriebliche Er-
gebnis lag mit 97 Mio. € deutlich Uber den Erwartungen und war wie im Vorjahr (75 Mio. €)
durch Einmaleffekte gepréagt. Wie geplant ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 keine Belas-
tungen mehr durch das Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation (Vorjahr: -

34 Mio. €). Auf Basis der vorgenannten Entwicklungen ergab sich ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 427 Mio. €, das um 64 Mio. € hoher ausfiel als im Vorjahr (363 Mio. €). Die Er-
tragsteuerbelastungen fielen mit 156 Mio. € bedingt durch latente Steueraufwendungen
UberplanmaBig aus. Im Vorjahr hatten die Ertragsteuern unter anderem aufgrund von Ein-
maleffekten im Rahmen von Betriebsprifungsergebnissen mit 62 Mio. € splrbar positiv
zum Konzernergebnis beigetragen. Zu den einzelnen weiteren Treibern fir die Entwicklung
der GuV-Positionen verweisen wir auf die Ausfihrungen im ndchsten Abschnitt dieses Ka-
pitels, dem Abschnitt ,Ertragslage”.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 39 % (31. Dezember
2022: 44 %). Da der Anstieg der Kostenbasis (Verwaltungsaufwand), gestitzt auf das strin-
gente Kostenmanagement, geringer und der Anstieg der Ertragsbasis hoher ausfiel als zum
Jahresende 2022 prognostiziert, lag die CIR zum Berichtsstichtag klar unter dem Prognose-
wert der Bank von rund 45 %. Der UberplanmaBige Anstieg der Ertragsbasis profitierte von
Einmaleffekten im Sonstigen betrieblichen Ergebnis.

Die NPE-Quote stieg im Berichtsjahr um 1,1 Prozentpunkte auf 2,3 % (31. Dezember 2022:
1,2 %) an und lag damit deutlich oberhalb der Prognose, die zum Halbjahr 2023 von ur-
springlich 1,3 % (Prognosebericht 2022) auf <1,5 % nach oben angepasst worden ist. Der
Anstieg der Ratio gegeniiber dem Jahresende 2022 ist bei einem von 34,4 Mrd. € auf

35,2 Mrd. € gestiegenen Exposure at Default (EaD) auf die deutliche Zunahme des NPE-
Volumens von 405 Mio. € auf 800 Mio. € zurickzufihren. Diese Erhéhung ist primér auf
den Nettoanstieg des NPE-Volumens im Segment Real Estate zurlckfihren, im Wesentli-
chen verursacht durch das deutlich gestiegene Zinsniveau sowie die hoheren Baukosten.
Zudem resultiert der Anstieg des NPE-Volumens aus einem Ausfall im Segment Project Fi-
nance. Dieser betrifft ein groBeres Einzelengagement, bei dem der mehrheitliche Teil der
Finanzierung der Bank hinsichtlich des Ausfallrisikos Uber eine ECA-Absicherung abge-
deckt ist. In den Ubrigen Segmenten ergab sich auf Jahresultimobasis eine Verringerung des
NPE-Volumens.



Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht 70

- Die CET1-Quote hat sich gegenliber dem Vorjahresultimo (20,5 %) wie erwartet leicht ver-
ringert und belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 19,5 %. Mit diesem Wert liegt die Ratio
weiterhin auf einem sehr guten Niveau und komfortabel Gber dem Prognosewert von >17 %,
der auch das strategische Zielniveau darstellt. Die Veranderung der CET1-Quote ergab sich
im Wesentlichen aus dem Anstieg der aggregierten RWA, der mit 1,1 Mrd. € auf 16,5 Mrd. €
(31. Dezember 2023) allerdings geringer ausfiel als prognostiziert. Die Erhohung ist im We-
sentlichen auf hohere RWA fur Kreditrisiken zuriickzufihren, zum Teil bedingt durch Ra-
tingmodell-Rekalibrierungen, aber auch durch die veranderte Zusammensetzung des Kre-
ditportfolios. Das harte Kernkapital (CET1-Kapital) lag zum 31. Dezember 2023 mit
3,2 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahresultimos (3,2 Mrd. €). Dabei wurde die der Haupt-
versammlung 2024 vorgeschlagene Dividendenzahlung fur das Geschéftsjahr 2023 in Hohe
von rund 302 Mio. € analog zu der im April erfolgten Dividendenausschittung bereits zum
31. Dezember 2023 mindernd im CET1-Kapital berlcksichtigt. Die im April 2023 erfolgte Di-
videndenausschittung fur das Geschaftsjahr 2022 wurde ebenfalls bereits zum Vorjahres-
ultimo mindernd im CET1-Kapital berlcksichtigt.

- Die Liquiditatsposition wurde im Berichtsjahr angesichts des von hoher Unsicherheit ge-
pragten Marktumfelds weiterhin umsichtig gesteuert. Die Liquiditdtskennzahl LCR lag zum
Berichtsultimo 2023 mit einem Wert von 184 % komfortabel oberhalb des Prognosewerts.
Der geplante Rickgang gegeniiber dem Wert vom 31. Dezember 2022 (197 %) basiert auf
der Normalisierung der Kapitalausstattung, bedingt durch die Dividendenzahlung. Mit einer
nach wie vor komfortablen Ausstattung an hochliquiden Aktiva verbleibt die LCR zum Be-
richtsstichtag auch weiterhin deutlich Uber der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung
von 100 %.

Auf weitere Einzelheiten, die fir den Geschéftsverlauf ursachlich waren, wird nachfolgend in
den Kapiteln ,Ertragslage”, ,Vermogens- und Finanzlage” und ,Segmentergebnisse” eingegan-
gen.
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Ertragslage

Gewinn-und Verlustrechnung

Verdnderung
(Mio. €) 2023 2022 in%
Zinsertrage aus AC- und FVOCI-kategorisierten 1.447 761 90
finanziellen Vermogenswerten
Zinsertrage aus sonstigen Finanzinstrumenten 65 81 -20
Negative Zinsen aus AC- und = -13 -100
FVOCI-kategorisierten Geldanlagen
Negative Zinsen aus sonstigen Geldanlagen - -32 -100
und Derivaten
Zinsaufwendungen -852 -290! >100
Positive Zinsen aus Geldaufnahmen und Derivaten 3 43 -93
Zinsliberschuss 663 550 21
Provisionstberschuss 23 33 -30
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 13 2 >100
Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstru- 72 86' -16
menten
Ergebnis aus Finanzanlagen -3 -1 >-100
Ergebnis aus dem Abgang von AC-kategorisierten -6 3 >-100
finanziellen Vermogenswerten
Gesamtertrag 762 673 13
Risikovorsorge -79 n >100
Gesamtertrag nach Risikovorsorge 683 684 -0
Verwaltungsaufwand -332 -332 -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 97 75 29
Aufwand fur Regulatorik, Einlagensicherung und =21 -30 -30
Bankenverbande
Ergebnis vor Restrukturierung 427 397 8
und Transformation
Ergebnis aus Restrukturierung - -34 100
und Transformation
Ergebnis vor Steuern 427 363 18
Ertragsteuern -156 62 >100
Konzernergebnis 271 425 -36
Den Hamburg Commercial Bank-Aktionaren 271 425 -36

zurechenbares Konzernergebnis

" Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, weitere Erlauterungen hierzu sind in Note 2 des Konzernanhangs ersichtlich

Gesamtertrag planméaBig deutlich ausgebaut

Die Hamburg Commercial Bank hat im Berichtsjahr einen Gesamtertrag in Héhe von 762 Mio. €
erzielt. Damit lag die ErgebnisgroBe um 13 % Gber dem Niveau des Vorjahres (673 Mio. €). Der
Gesamtertrag ist gepragt vom Zinslberschuss, der im Zuge einer weiteren Ausweitung der ope-
rativen Nettozinsmarge mit 663 Mio. € um 113 Mio. € (entspricht 21 %) hoher ausfiel als in der
vergangenen Berichtsperiode. Ebenfalls erfreulich, wenngleich geringer als 2022, beigetragen
zum Gesamtertrag hat das FVPL-Ergebnis, das sich auf 72 Mio. € (Vorjahr: 86 Mio. €) belief. Die
Ubrigen Positionen innerhalb des Gesamtertrags, einschlieBlich des Provisionslberschusses
trugen mit insgesamt 27 Mio. € leicht geringer als in der Vergleichsperiode (37 Mio. €) zum Ge-
samtertrag bei. Nachfolgend werden die Entwicklungen in den einzelnen wesentlichen Positio-
nen des Gesamtertrags sowie deren Ursachen dargestellt.
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Im Geschaftsjahr 2023 betrug der Zinsliberschuss 663 Mio. € und lag damit um rund 21 % Uber
dem Wert des Vorjahres (550 Mio. €). Damit hat sich der Wachstumstrend im Zinstberschuss,
bei dem die Bank entsprechend der allgemeinen Entwicklung im Bankenumfeld auch von dem
Zinsumfeld profitiert, in der zweiten Jahreshalfte noch verstarkt, nachdem auf Halbjahresbasis
ein Anstieg von 12 % verzeichnet werden konnte. Der Anstieg des ZinsUberschusses ist vor allem
auf die Ausweitung der Nettozinsmarge (NIM), die in allen Lending Units gesteigert werden
konnte, sowie die fortschreitende Asset-Allokation zurickzufihren. Auf Konzernebene hat sich
die NIM von 168 auf 204 Basispunkte erhoht.

In allen Lending Units sowie in der Treasury-Funktion fiel der ZinsUberschuss hoher aus als in
der Vergleichsperiode. Der groBBte Anstieg des Zinsliberschusses entfiel auf das Segment Cor-
porates, getragen von einerim Zuge der Diversifizierungsstrategie erfolgten Ausweitung des
Segmentvermogens, der fortschreitenden Asset-Allokation auf den margenstérkeren internati-
onalen Bereich sowie einer positiven Margenentwicklung im nationalen Bereich. Auch im Seg-
ment Project Finance konnte der Zinstberschuss im Zuge einer splrbaren Margenausweitung
gesteigert werden, trotz eines im Vorjahresvergleich geringeren durchschnittlichen Segment-
vermogens. In den Segmenten Real Estate und Shipping lag der ZinstUberschuss ebenfalls Gber
dem Niveau von 2022, obwohl sich die PortfoliogroBe in beiden Segmenten, insbesondere im
Shipping, reduziert hat.

Der Provisionsiiberschuss belief sich auf 23 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €). Der Rickgang gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus hoheren sonstigen Provisionsaufwendungen,
sowie darlber hinaus auf geringeren Provisionsertrégen im Kredit- sowie im Blrgschaftsge-
schaft. Die sonstigen Provisionsaufwendungen entfielen nahezu ausschlieBlich auf Aufwendun-
gen fUr die Vergitung von Portfoliomanagern der vollkonsolidierten Fonds (Loan Funds), Gber
welche die Bank die Diversifikation des Zinstberschusses starkt.

Das Ergebnis aus Sicherungszusammenhingen (13 Mio. €, Vorjahr: 2 Mio. €) resultiertim We-
sentlichen aus den Ergebnisbeitragen aus PFVH-Beziehungen, in einem unterjahrig von hoher
Marktdynamik gepragten Zinsumfeld.

Das Uber Plan liegende Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumenten belief sich
auf 72 Mio. € (Vorjahr: 86 Mio. €). Hoher als geplante Ertrage wurden im ricklaufigen, Gberjah-
rigen Zinsumfeld mit Zinsderivaten im Bankbuch erzielt. Das Devisenergebnis profitierte von
einer Aufwertung des Euro zum USD im Rahmen von Absicherungsstrategien. Darlber hinaus
haben Ertrage aus Credit Default Swaps im Zuge der Diversifikationsstrategie und Cross-Sel-
ling-Ertrage im Kundengeschaft positiv zu der Ergebnisposition beigetragen. Moderate Belas-
tungen wurden hingegen bei einigen zum Fair Value bilanzierten Assets verzeichnet, deren
Marktwert im Berichtsjahr gesunken ist.

Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr in der Gesamtposition resultiert im Wesentlichen aus
der Tatsache, dass 2022 hohere positive Bewertungseffekte aus der Veranderung der Fair Va-
lue Adjustments bei Kundenderivaten angefallen waren.
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Risikovorsorge gekennzeichnet durch herausforderndes Umfeld an den
Immobilienmérkten

Die Risikovorsorge (GuV) lag im Berichtsjahr mit einer Nettozufiihrung von insgesamt

-79 Mio. € leicht Uber den Erwartungen geméaB Vorjahresprognose, was primar auf hohere Be-
lastungen im Segment Real Estate zurtckzuflhren war. Im Vorjahr trug die Risikovorsorge mit
einer Nettoauflosung von 11 Mio. € noch moderat positiv zum Konzernergebnis bei.

In der Ergebnisposition waren im Geschaftsjahr 2023 Nettozuflihrungen auf Stufe 3 in Hohe
von -111 Mio. € zu verzeichnen. Diesen standen Nettoaufldsungen auf den Stufen1und 2 in
Hoéhe von insgesamt 15 Mio. € sowie positive Effekte aus dem Ergebnis aus sonstigen Verande-
rungen der Risikovorsorge (17 Mio. €) teilkompensierend gegenuber.

Die Nettozufihrungen auf Stufe 3 entfielen mit -116 Mio. € nahezu ausschlieBlich auf das Seg-
ment Real Estate. Im Zuge der anhaltend schlechten Entwicklung der Immobilienmarkte auch
im zweiten Halbjahr waren insbesondere fur ausgefallene Finanzierungen von Biroimmobilien
und von Shopping-Centern (hier insbesondere bei Objekten mit erhdhtem Capexbedarf) ho-
here Vorsorgen erforderlich. Geringe Zufihrungen (-4 Mio. €) waren im Segment Project Fi-
nance fur ein im ersten Halbjahrin den Ausfall geratenes gréBeres Engagement zu bilden. Bei
diesem Kreditnehmer ist der mehrheitliche Teil der Finanzierung der Bank durch eine ECA-Ab-
sicherung gedeckt. Im Segment Corporates war hingegen eine Nettoaufldsung von 9 Mio. € zu
verzeichnen. Diese ist im Wesentlichen auf den verbesserten wirtschaftlichen Ausblick bei zwei
Kreditengagements (Hotelbetreibergesellschaften) im Zuge der Erholung von pandemiebe-
dingten Belastungen zuriickzufthren.

Auch auf den Stufen 1und 2 des Risikovorsorgemodells ergaben sich fir das Segment Real Es-
tate Belastungen, hier waren Nettozuflihrungen in Hohe von -58 Mio. € zu verbuchen. Diese
konnten jedoch durch insgesamt hohere Nettoauflésungen in den Segmenten Project Finance
(39 Mio. €), Corporates (26 Mio. €) sowie Shipping (8 Mio. €) Uberkompensiert werden, sodass
sich auf diesen Stufen auf Konzernebene insgesamt eine Nettoauflosung ergab. Treiber fur die
Belastungen im Segment Real Estate waren hier Ratingverschlechterungen sowie die Erho-
hung von Model Overlays. Mit letzteren hat die Bank insbesondere mdgliche konjunkturelle
Auswirkungen flr das besonders von den schwierigen Marktbedingungen betroffene Teilport-
folio BUroimmobilien adressiert. Die Nettoauflosungen im Segment Project Finance sind maf3-
geblich auf den Wegfall von Unsicherheiten hinsichtlich der garantierten Einspeisevergltun-
genim franzdsischen Energiemarkt zurlckzufihren. Demzufolge konnte die zur Bericksichti-
gung der vormaligen Risiken gebildete Risikovorsorge einschlieBlich Model Overlays weitestge-
hend aufgelost werden. Auch im Segment Corporates war die Auflésung von Model Overlays
die wesentliche Ursache fur die positive Entwicklung der Risikovorsorge auf den Stufen 1und 2.
Hintergrund fir die Auflosung war, dass die fir Einzelengagements mit potenziell negativer Be-
eintrachtigung durch die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs sowie post-pandemischer Belastun-
gen gebildeten Model Overlays sich im Rahmen der Uberpriifung der Bonitatsbewertung nicht
vollstdndig materialisiert haben. Fur die Einzeladressen der Credit Watchlist wurde im Berichts-
jahr ein neuer Trigger zum Ubergang in die Stufe 2 eingefihrt, sodass potenzielle Overlays hier-
far bereits in der originaren Risikovorsorgeberechnung bericksichtigt werden. Im Segment
Shipping wurden Effekte durch moderate Ratingverschlechterungen im Zuge der wirtschaftli-
chen Abkuhlung an den Schifffahrtsmarkten dadurch leicht Gberkompensiert, dass die zum
Vorjahresultimo fir das Tankerportfolio gebildeten Model Overlays aufgrund der positiven Ent-
wicklung der Marktlage in diesem Teilsegment vollstandig aufgelost werden konnten.

Das Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Risikovorsorge war maf3geblich durch Zah-
lungseingénge auf abgeschriebene Forderungen gekennzeichnet. Der wesentlichste Effekt be-
traf einen Zufluss aus der Insolvenzmasse im Zusammenhang mit der bereits abgeschrieben
Forderung gegeniber einem Kunden.
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Fur weitere Details, insbesondere zur Zusammensetzung und Entwicklung der Model Overlays,
verweisen wir auf Note 14 im Konzernanhang.

Verwaltungsaufwand trotz Inflationsumfeld stabil zum Vorjahr

Der splrbar unter den Prognosewerten liegende Verwaltungsaufwand belief sich im Berichts-
jahrauf 332 Mio. € und war damit trotz des von hoher Inflation gepragten Umfelds stabil zum
Vorjahr (ebenfalls 332 Mio. €). Ein wesentlicher Erfolgsfaktor dafir ist das Anfang 2023 initiierte
Kosteneffizienzprogramm (Cost Efficiency Program) fir den Verwaltungsaufwand.

Trotz des im Berichtszeitraum planmaBig erfolgten Aufbaus des Personalbestands (einschlieB3-
lich des Aufbaus der Belegschaft in der im Mai gegriindeten Niederlassung in London) sowie
der tariflichen und auBertariflichen Gehaltserhdhungen konnte der Personalaufwand von

154 Mio. € auf 147 Mio. € reduziert werden. Ausschlaggebend fur diese Entwicklung waren: kein
Aufwand fur die schon 2022 bis zur vollen Hohe von 3.000 € fir alle Mitarbeitenden gezahlten
Energy Support Payments sowie geringere variable Vergltungen und geringere Aufwendun-
gen fur betriebliche Altersversorgung als im Vorjahr. Informationen zur Entwicklung der Anzahl
der Beschaftigten im Konzern sowie weitere Mitarbeiterkennzahlen sind im Kapitel ,Beschaf-
tigte der Hamburg Commercial Bank” enthalten.

Gegenlaufig zur Entwicklung des Personalaufwands hat sich der Sachaufwand leicht erh6ht.
Dieser belief sich im Berichtsjahr (einschlieBlich Abschreibungen aufimmaterielle Verm&gens-
werte und Sachanlagen) auf insgesamt 185 Mio. €, nach 178 Mio. € im Vorjahr. Die Kosten im
laufenden Betrieb (sogenannte ,Run the Bank“-Kosten) haben sich im Zuge leicht hherer Auf-
wendungen fur IT, Rechtsberatung, Marketing und Reisekosten von 125 Mio. € auf 132 Mio. €
erhoht. In den Ubrigen Kategorien des Sachaufwands war die Kostenentwicklung stabil. Die zu-
kunftsgerichteten ,Change the Bank“-Kosten beliefen sich mit 53 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres. Sie entfielen weiterhin Uberwiegend auf die IT-Projekte der Bank, aber auch auf Pro-
jekte mit strategischem und regulatorischem Bezug.

Sonstiges betriebliches Ergebnis wie im Vorjahr durch Einmaleffekte gekennzeichnet

Das Sonstige betriebliche Ergebnisin Héhe von 97 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €) trug erneut spir-
bar positivzum Konzernergebnis bei. Wesentlicher Bestandteil der Ergebnisposition waren wie
im Vorjahr Einmaleffekte. Im Berichtsjahr betrafen die Einmaleffekte insbesondere Ertrage aus

der Aufldsung von Rickstellungen fir Prozessrisiken (54 Mio. €). Darlber hinaus waren Ertrage
aus einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit einer in Vorjahren verduBerten Toch-

tergesellschaft in Hohe von 40 Mio. € zu verzeichnen.

Weitere Details zur Zusammensetzung des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses enthalt die
Note 16 im Konzernanhang.

Regulatorische Aufwendungen durch geringere Bankenabgabe gesunken

Der Aufwand fur Regulatorik, Einlagensicherung und Bankenverbéande belief sich auf 21 Mio. €
und lag aufgrund geringerer Beitrage fir die Bankenabgabe (12 Mio. €; gleicher Vorjahreszeit-
raum: 19 Mio. €) fast ein Drittel unter dem Niveau im Vorjahr, als in der Ergebnisposition Ge-
samtaufwendungen von 30 Mio. € anfielen. Der vergleichsweise deutliche Rliickgang bei der
Bankenabgabe ergibt sich unter anderem daraus, dass die jahrliche Zielausstattung und der
Grundbeitrag des Instituts im Vergleich zu den entsprechenden Bemessungsgrundlagen fur die
Bankenabgabe 2022 gesunken sind.

ErwartungsgemainB keine Belastungen mehr durch Transformationsaufwendungen
Das Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation war im Berichtsjahr mit O Mio. € ausge-
glichen (Vorjahr: -34 Mio. €).
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Wie in der Planung angenommen, fielen im Geschaftsjahr 2023 keine Transformationsaufwen-
dungen mehran. In der Vorperiode standen noch Transformationsaufwendungen in Hohe von
58 Mio. € zu Buche (im Wesentlichen fur Projekttatigkeiten im Rahmen der Umstellungen im
Zahlungsverkehr sowie der IT-Transformation). Darlber hinaus enthielt die Ergebnisposition im
Vorjahrin Hohe von 24 Mio. € Ertrage aus der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen.

Ergebnis vor Steuern um 18 % iiber dem Niveau des Vorjahres sowie deutlich oberhalb der
Erwartungen - UberplanméiBige Ertragsteuerbelastungen durch hohen latenten
Steueraufwand

Vor dem Hintergrund der oben genannten Entwicklungen in den einzelnen Positionen belief
sich das Ergebnis vor Steuern im Berichtsjahr auf 427 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €) und lag damit
um 18 % Uber dem Niveau des Vorjahres sowie deutlich oberhalb der Erwartungen geméaB Vor-
jahresprognose.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 156 Mio. €, nachdem sie im Vorjahr -
bedingt durch Einmaleffekte im Rahmen von Betriebsprifungsergebnissen sowie einen Ertrag
aus latenten Steuern - mit insgesamt 62 Mio. € Ertrag noch merklich positivzum Konzerner-
gebnis beigetragen hatten.

Die Ertragsteuern waren im Berichtsjahr durch einen Aufwand aus latenten Steuern in Hohe
von 133 Mio.€ gepragt, wobei diese Belastung héher ausfiel als noch am Jahresende 2022 un-
terstellt. Die laufenden Steueraufwendungen betrugen insgesamt 23 Mio. €, unter Berlcksich-
tigung einer darin enthaltenen Entlastung in Hohe von 18 Mio. € durch Ertrage fir vergangene
Veranlagungszeitraume.

Der latente Steueraufwand ergibt sich aus einem Aufwand aus der Verdnderung latenter Steu-
ern auf temporare Differenzen (86 Mio. €) sowie einem Aufwand aus der Reduzierung aktiver
latenter Steuern auf Verlustvortrage (47 Mio. €). Treiber fir den Rickgang der latenten Steuern
auf temporare Differenzen war im Wesentlichen die Reduzierung von Bewertungsdifferenzen
betreffend Finanzanlagen. Ursachlich fir den Rickgang der latenten Steuern auf Verlustvor-
trage waren die Inanspruchnahme von steuerlichen Verlustvortragen im Rahmen der Besteue-
rung im Inland sowie im Vergleich zu der Vorjahresplanung reduzierte Ertragserwartungen fur
die Betriebsstatte in Luxemburg.

Konzernergebnis erfiillt Prognose

Nach Ertragsteuern wies die Hamburg Commercial Bank fir das Geschaftsjahr 2023 ein Kon-
zernergebnis von 271 Mio. € (Vorjahr: 425 Mio. €) aus. Damit hat die Hamburg Commercial
Bankihre Ergebnisprognose aus dem Vorjahr (Konzernergebnis oberhalb von 250 Mio. €) er-
fullt.

Im Vergleich zum Vorjahr resultiert die Verringerung des Konzernergebnisses um 154 Mio. €
aus der im vorstehenden Absatz erlauterten Veranderung der Ertragsteuern (Mehrbelastung in
Hohe von 218 Mio. €). Entsprechend hat sich das Ergebnis vor Steuern um 64 Mio. € erhéht. Im
Rahmen der Uberleitung auf diese ErgebnisgréBe konnten die Mehrbelastungen in der Risiko-
vorsorge (20 Mio. €) durch die vom Zinstberschuss getriebene Erhohung des Gesamtertrags
(um 89 Mio. €) kompensiert werden. Demzufolge lag der Gesamtertrag nach Risikovorsorge mit
683 Mio. € auf Vorjahresniveau (684 Mio. €). Geringere Kosten, insbesondere der Wegfall der
Belastungen aus Restrukturierung und Transformation (im Vorjahr: 34 Mio. €), sowie ein hdhe-
res Sonstiges betriebliches Ergebnis (+22 Mio. €) haben im Ergebnis zu dem Anstieg des Vor-
steuerergebnisses gefuhrt.
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Vermoégens- und Finanzlage

Wesentliche Bilanzpositionen

Verénderung
(Mio. €) 2023 2022 in %
Aktiva
Barreserve 3.857 4.974 -22
Forderungen an Kreditinstitute 492 777 -37
Forderungen an Kunden 18.509 19.592 -6
Risikovorsorge -366 -414 -12
Handelsaktiva 885 441 -24
Finanzanlagen 7795 5.338' 46
Latente Steueranspriiche 536 697 -23
Ubrige Aktiva 383 413" -7
Summe Aktiva 31.541 31.818 -1
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4.671 4.604 1
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 13.616 13.246! 3
Verbriefte Verbindlichkeiten 7.575 6.873! 10
Handelspassiva 184 335 -45
Ruckstellungen 287 361 -20
Nachrangkapital 921 929! -1
Eigenkapital 4.009 5165 -22
Ubrige Passiva 278 305! -9
Summe Passiva 31.541 31.818 -1

' Der Vorjahreswert wurde angepasst, Details hierzu sind in Note 2 des Konzernanhangs beschrieben

Bilanzsumme ann&dhernd konstant

Die Konzern-Bilanz zeigte sich im Vorjahresvergleich anndhernd konstant. So belief sich die
Konzernbilanzsumme zum Jahresende 2023 mit 31.541 Mio. € in etwa auf dem Niveau wie zum
31. Dezember 2022 (31.818 Mio. €). Gepragt war die Bilanzentwicklung auf der Aktivseite zum
einen von der planméaBigen Reduzierung der Barreserve (-1,1 Mrd. €), nicht zuletzt als Folge der
im April 2023 beschlossenen und vollzogenen Dividendenzahlung. Dem Rickgang der Barre-
serve stand auf der Aktivseite ein deutlicher Ausbau der Finanzanlagen (+2,5 Mrd. €) gegen-
Uber, wahrend sich die Forderungen an Kunden um 1,1 Mrd. € reduzierten. Auf der Passivseite
hat sich das bilanzielle Eigenkapital um 1,2 Mrd. € gemindert, was bei einem positiven Konzern-
ergebnis auf die vorgenannte Dividendenzahlung zurlckzufihren ist. DemgegenUber stand im
Wesentlichen eine Ausweitung der Verbrieften Verbindlichkeiten (+0,7 Mrd. €) sowie der Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden um 0,4 Mrd. € im Zuge der aktiven Emissionstatigkeit bzw.
der deutlichen Aufstockung des Einlagenbestands. Im Einzelnen haben sich die folgenden, in
der Gesamtschau moderaten, Entwicklungen ergeben:

Die Barreserve, die zum Jahresende 2022 im Vorgriff auf die Dividendenzahlung mit

4.974 Mio. € vergleichsweise hoch dotierte, hat sich nach der Ausschittung im April und im
Verlauf der zweiten Jahreshalfte deutlich reduziert und belief sich zum Jahresultimo 2023 auf
3.857 Mio. €. Zur Aufrechterhaltung der soliden Liquiditatsposition wurde der Bestand an
hochliquiden Wertpapieren (Bilanzposition Finanzanlagen) teilkompensierend erhéht.
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Bei den Forderungen an Kreditinstitute war ein Rickgang zu verzeichnen. Diese beliefen sich
zum 31. Dezember 2023 auf 492 Mio. €, nach 777 Mio. € zum 31. Dezember 2022.

Die Entwicklung des Kreditbuchs, reflektiert durch die Bilanzposition Forderungen an Kunden,
war von der weiteren Umsetzung der Diversifizierungsstrategie gepréagt, aber auch durch den
risikobewussten und selektiven Geschéaftsansatz in einem teils schwierigen Marktumfeld. Zum
31. Dezember 2023 betrug der Buchwert der Forderungen an Kunden 18.509 Mio. € und lag
damit 6 % unter dem Niveau vom 31. Dezember 2022 (19.592 Mio. €). Die Diversifizierungsstra-
tegie spiegelt sich in der zunehmend ausgewogenen Portfolioallokation tUber die Lending Units
wider: So haben sich die relativen Anteile der Forderungen in den Segmenten Real Estate und
Shipping reduziert, wéahrend die Anteile am Kreditbuch im Segment Corporates zugenommen
haben.

Der Risikovorsorgebestand (fir Bilanzposten) belief sich auf -366 Mio. € (31. Dezember 2022: -
414 Mio. €). Die Verringerung betrifft im Wesentlichen die Bestédnde auf den Stufen 1und 2im
Zuge der Verringerung der Model Overlays von 144 Mio. € auf 85 Mio. €. Der Bestand auf

Stufe 3 blieb weitestgehend konstant, da den Nettozufiihrungen auch abgangsbedingte Ver-
brauche in vergleichbarer Hohe gegenlberstanden. Im Zuge der Verringerung der Model Over-
lays hat sich die Abdeckungsquote fur das Gesamtportfolio AC auf 2,0 % verringert (31. Dezem-
ber2022:2,1%). Die Abdeckungsquote fir den NPE-Bestand (NPE Coverage Ratio AC) hat
sich deutlich reduziert und belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 34 % (31. Dezember 2022:

69 %). Hintergrund des Rickgangs dieser Ratio sind strukturelle Verdnderungen in der Zusam-
mensetzung des NPE-Portfolios. So wies der groBte Teilabgang im NPE-Bestand, ein Engage-
ment aus dem Segment Real Estate, eine Gberdurchschnittliche hohe Abdeckungsquote auf.
Zwei neue NPE-Falle, die zusammen mehr als ein Viertel des NPE-Volumens zum 31. Dezember
2023 ausmachen, weisen zum Berichtsultimo hingegen eine niedrige Coverage Ratio auf.
Grund daflr ist, dass die betroffenen Engagements mehrheitlich Gber eine ECA-Absicherung
hinsichtlich des Ausfallrisikos verfigen (Engagement aus dem Segment Project Finance) bzw.
einen hohen Sicherheitenwert bzw. einen stabilen Cashflow-Ausblick aufweisen (Engagement
mit der Signa-Gruppe im Segment Real Estate, sieche Ausfiihrungen im Abschnitt ,Geschafts-
verlauf”).

Die Handelsaktiva reduzierten sich im Vergleich zum Berichtsultimo des Vorjahres um knapp
ein Viertel auf 335 Mio. € (31. Dezember 2022: 441 Mio. €). Der Riickgang ist im Wesentlichen
auf den geringeren Buchwert der positiven Marktwerte aus zins- und wahrungsbezogenen De-
rivaten zurickzufihren.

Die Finanzanlagen wurden im Zuge der weiteren Umsetzung der Strategie der Diversifizierung
der Bilanz sowie im Rahmen der Liquiditatssteuerung weiter ausgebaut. Zum 31. Dezember
2023 betrug ihr Buchwert 7.795 Mio. €, was eine merkliche Zunahme um 46 % gegentber dem
Vorjahresstichtag (31. Dezember 2022: 5.338 Mio. €) darstellt. Die Erhéhung entféllt haupt-
sachlich auf den Ausbau der hochliquiden Wertpapiere sowie weitere Investments in Verbrie-
fungsstrukturen mit Investment-Grade-Rating (im Wesentlichen Collateralized Loan Obligati-
ons und Agency Mortgage Backed-Securities).

Die latenten Steueranspriiche haben sich um 23 % auf 536 Mio. € vermindert (31. Dezember
2022: 697 Mio. €). Wesentlicher Grund fir den Rickgang war die Verringerung der latenten
Steuern auf temporare Differenzen.

Die Ubrigen Aktiva haben sich gegeniiber dem Berichtsultimo des Vorjahres nur unwesentlich
geadndert und beliefen sich auf 384 Mio. € (31. Dezember 2022: 413 Mio. €). In dieser zusam-
mengefassten Position haben die Immateriellen Vermdgenswerte durch Software-Aktivierun-
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gen zugenommen. Uberkompensiert wurde dieses dadurch, dass die laufenden Ertragsteuer-
ansprlche sowie der Erstattungsanspruch aus Planvermdgen niedriger waren als zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres.

Auf der Passivseite blieben die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit 4.671 Mio. € in
etwa auf dem Niveau des Vorjahresendes (31. Dezember 2022: 4.604 Mio. €). Innerhalb dieser
Position werden die Geldaufnahmen bei der EZB im Rahmen der TLTRO IlI-Programme ausge-
wiesen. Nach denim Berichtsjahr erfolgten weiteren Rickfihrungen in Hohe von 0,55 Mrd. €
betrug die Inanspruchnahme hieraus zum Bilanzstichtag nur noch 1,0 Mrd. € (Nominalbetrag).
Gegenlaufig, wenngleich in hdherem Umfang, hat sich der Bestand an Verbindlichkeiten aus
Repo-Geschaften erhoht.

Im Einklang mit der Fundingstrategie der Bank, den Anteil des organischen Fundings weiter zu
erhdhen, machen die Verbindlichkeiten gegentber Kunden einen zunehmenden Anteil an der
Refinanzierung aus. Diese haben sich im Vorjahresvergleich um 3 % von 13.246 Mio. € auf
13.616 Mio. € erhoht. Die Zunahme ergab sich aus der deutlichen Aufstockung des Einlagenbe-
stands von 9,2 Mrd. € auf 10,4 Mrd. €. Nicht zuletzt diese Entwicklung demonstriert die Stabili-
tat der Refinanzierungsstruktur der Hamburg Commercial Bank in einem, vor allem in der ers-
ten Jahreshalfte, turbulenten Marktumfeld.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 7.575 Mio. € und
lagen damit 10 % Gber dem Niveau vom Jahresende 2022 (Buchwert 6.873 Mio. €). Gepragt war
die Entwicklung der Position durch die im Berichtsjahr begebenen Benchmark-Emissionen
(drei Senior Preferred-Anleihen in Hohe von 0,75 Mrd. € bzw. zweimal 0,5 Mrd. € sowie ein Hy-
pothekenpfandbrief in Hohe von 0,5 Mrd. €).

Analog zu der Entwicklung auf der Aktivseite haben sich auch die Handelspassiva reduziert. Ur-
sachlich furihren Rickgang von 335 Mio. € auf 184 Mio. € war im Wesentlichen die Verringe-
rung der negativen Marktwerte von zinsbezogenen derivativen Finanzinstrumenten sowie der
sonstigen Handelspassiva (Syndizierungsgeschafte).

Die Riickstellungen haben sich gegentiber dem 31. Dezember 2022 von 361 Mio. € auf

287 Mio. € reduziert. Grund fir den Rickgang waren auflosungsbedingt geringere Riickstellun-
gen flr Prozessrisiken, geringere Rickstellungen fur Restrukturierungen sowie gesunkene Vor-
ruhestandsverpflichtungen.

Das Nachrangkapital hat sich in der strukturellen Zusammensetzung nicht verandert. Zum
31. Dezember 2023 belief sich der Buchwert nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr auf
921 Mio. € (31. Dezember 2022: 929 Mio. €).

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich trotz des positiven Periodenergebnisses und des Anstiegs
der Neubewertungsriicklage (OCIl) gegenlber dem Vorjahresultimo planméaBig deutlich ver-
mindert und betrug zum 31. Dezember 2023 insgesamt 4.009 Mio. € (31. Dezember 2022:
5.165 Mio. €). Ausschlaggebend dafiir war die vorstehend erwahnte Dividendenzahlung im Ap-
ril 2023 in Héhe von 1.500 Mio. €.
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Geschiftsvolumen durch Zunahme des auBerbilanziellen Geschifts gestiegen

Wahrend die Bilanzsumme wie oben dargestellt um 1% gesunken ist, hat sich das Geschéftsvo-
lumen (Bilanzsumme zuzlglich auBerbilanziellem Geschéaft) um 1% auf 36.338 Mio. € (31. De-
zember 2022: 35.943 Mio. €) erhoht, da das auBerbilanzielle Geschéft im Vorjahresvergleich
um 16 % zunahm. Ursachlich hierfir ist der Anstieg der unwiderruflichen Kreditzusagen um

869 Mio. € auf 4163 Mio. € (31. Dezember 2022: 3.294 Mio. €). Der Anstieg resultiert unter an-
derem aus der Expansion des internationalen Corporates Business. Gegenlaufig, aber absolut in
deutlich geringerem Umfang, haben sich die Birgschaften und Garantien um 197 Mio. € auf
634 Mio. € vermindert (31. Dezember 2022: 831 Mio. €).

Struktur der Verbindlichkeiten nach Finanzinstrumenten

(Mio. €) 2023 2022
davon davon

Gesamt >1Jahr Gesamt >1Jahr
Besichert: Pfandbriefe und 7.109 6.174 7.383 5.753
Asset-based Funding
Pfandbriefe 3.899 3.851 4.705 3141
Sonstiges besichertes Funding 3.210 2.323 2.678! 2.612'
Unbesicherte Verbindlich- 16.735 2.571 15.038' 4.250'
keiten (Senior Preferred)
Unbesicherte Verbindlich- 2.018 1.335 2.302! 1.823!
keiten (Senior Non-Preferred)
Genussrechte und sonstige 921 913 929’ 929’
Nachringe
Gesamt 26.783 10.993 25.652' 12.755'

) Der Vorjahreswert wurde angepasst, Details hierzu sind in Note 2 des Konzernanhangs beschrieben

Die vorstehende Tabelle gliedert die Verbindlichkeiten der Hamburg Commercial Bank nach
Finanzinstrumenten und trégt damit Anforderungen von Kapitalmarktteilnehmern Rechnung.
Dabei werden die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr separat ge-
zeigt. Die Finanzinstrumente lassen sich auf die Bilanzpositionen Verbindlichkeiten gegentber
Kunden, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Verbriefte Verbindlichkeiten und
Nachrangkapital Gberleiten. Dabei werden in der vorstehenden Tabelle die Buchwerte der Fi-
nanzinstrumente ohne Berlcksichtigung von Tilgung und anteiligen Zinsen den Laufzeitban-
dern zugeordnet.

Im Rahmen der langfristigen Refinanzierung bilden die besicherten Schuldtitel (Pfandbriefe,
Asset-based Funding) einen Schwerpunkt. Hierunter fallen im Wesentlichen die im Rahmen
der Pfandbriefprogramme (Hypotheken-, Offentliche- und Schiffspfandbriefprogramm) bege-
benen Schuldtitel sowie weitere Asset-based-Funding-Emissionen, Repo-Geschafte sowie
Einlagen von Férderbanken. Das Volumen der gesamten ausstehenden besicherten Schuldtitel
belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 7.109 Mio. € (31. Dezember 2022: 7.383 Mio. €). Die un-
besicherten Verbindlichkeiten, die sich in die Kategorien ,Senior Preferred” und ,Senior Non-
Preferred” einstufen lassen, umfassen die im Wesentlichen aus Kundeneinlagen bestehenden
Tages- und Termingelder sowie sonstige unbesicherte Finanzierungsinstrumente. Sie betrugen
zum Stichtag in Summe 18.753 Mio. € (31. Dezember 2022:17.340 Mio. €). Die Tages-und Ter-
mingelder werden zusammen mit strukturierten unbesicherten Finanzinstrumenten in der Ka-
tegorie ,Senior Preferred” abgebildet und beliefen sich in Summe auf 16.735 Mio. € (31. Dezem-
ber 2022:15.038 Mio. €). Die Kategorie ,Senior Non-Preferred” besteht im Wesentlichen aus
Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, die keine strukturierten Elemente ausweisen,
und betragt zum 31. Dezember 2023 2.018 Mio. € (31. Dezember 2022: 2.302 Mio. €).
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Unter ,Genussrechte und sonstige Nachréange” (921 Mio. €, 31. Dezember 2022: 929 Mio. €)
werden die nachrangigen Verbindlichkeiten der HCOB ausgewiesen. Stille Einlagen bzw. Ge-
nussrechte bestanden wie zum Berichtsultimo des Vorjahres nicht.

Kapital und Funding

RWA, anrechenbare Eigenmittel und Kapitalquoten

31.12.2023! 31.12.20222

Risikoaktiva (RWA) (Mrd. €) 16,5 15,4
Eigenmittel (Mrd. €) 41 41
davon: CET1-Kapital (Mrd. €) 32 32
Gesamtkapitalquote (%) 25,0 26,8
Kernkapitalquote (%) 19,5 20,5
CET1-Kapitalquote (%) 19,5 20,5
Leverage Ratio (%)3 9,1 9,5

! Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von rund 302 Mio. € im Jahr 2024 wurde geméaB Art. 26 (2) CRR mindernd im
harten Kernkapital vorab berlcksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptver-
sammlung

2) Die im Geschéftsjahr 2023 erfolgte Dividendenzahlung in Hohe von 1,5 Mrd. € wurde mindernd im harten Kernkapital vorab
berlcksichtigt

3 Angepasste Vergleichszahl zum 31. Dezember 2022

Kapitalquoten auf hohem Niveau

Die CET1-Quote in Hohe von 19,5 % ist wie erwartet gegentiber dem 31. Dezember 2022

(20,5 %) leicht gesunken. Die Entwicklung resultiert aus dem Anstieg der RWA fir Kreditrisi-
ken, der neben Verdanderungen im Kreditportfolio auch auf Ratingmodell-Rekalibrierungen zu-
rickzufihren ist. Das harte Kernkapitel wurde durch das Jahresergebnis, den Anstieg der Neu-
bewertungsricklage (OCI) sowie geringere regulatorische Abzlge positiv beeinflusst. Da die
vorgesehene Dividendenzahlung fur das Geschéftsjahr 2023 i.H.v. rund 302 Mio. € bereits min-
dernd im CET1-Kapital beriicksichtigt wurde, liegt das harte Kernkapital zum 31. Dezember
2023 mit 3,2 Mrd. € dennoch auf dem Niveau des Vorjahres (3,2 Mrd. €). Die Kernkapitalquote
und die Gesamtkapitalquote haben sich gegenlber dem 31. Dezember 2022 analog zur harten
Kernkapitalquote entwickelt.

Die Kapitalquoten Ubersteigen weiterhin sehr deutlich die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
aus dem SREP-Prozess. Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben wurden im Berichtszeitraum jeder-
zeit eingehalten. Zur Darstellung der bankaufsichtsrechtlichen Mindestvorgaben wird auf den
Risikobericht verwiesen.

Die Leverage Ratio ist gegentiber dem 31. Dezember 2022 (9,5%) leicht auf 9,1 % gesunken. Die
Entwicklung basiert priméar auf dem Anstieg der GesamtrisikopositionsmessgroBe (Leverage
Exposure). Mit dem zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Wert von 9,1 % Ubersteigt die Le-
verage Ratio weiterhin deutlich die regulatorische Anforderung von 3 % und unterstreicht, zu-
sammen mit den hohen Kapitalquoten, die sehr robuste Kapitalposition der Bank.

Ausschiittungspolitik

Im April 2023 begann die Bank die Aufnahme von Dividendenzahlungen auf Basis der vom Vor-
stand und Aufsichtsrat verabschiedeten Ausschittungspolitik. Im Jahr 2024 beabsichtigt die
Bank - auf Basis der nachstehend erlauterten Dividendenpolitik - die Zahlung einer Dividende
in Hohe von insgesamt 302 Mio. € (1€ je Aktie) flr das Geschaftsjahr 2023.
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Die Bank strebtim Rahmen ihrer Ausschittungspolitik an, ihre Kapitalpuffer zu normalisieren,
zunachst auf eine ZielgroBe von mind. 17 % CET1, bei gleichzeitigem Geschaftswachstum, wie im
aktuellen Unternehmensplan zugrunde gelegt.

Inihrer Unternehmensplanung bericksichtigt die Bank dabei spezifische und messbare finanzi-
elle und nichtfinanzielle Ziele, die stets darauf abzielen, die Rentabilitat zu verbessern sowie Ka-
pitalpuffer vorzuhalten, damit das Geschaftsmodell auch unter ungiinstigen Umsténden eine
Fortfihrung des Unternehmens ermdglicht und einen nachhaltigen Wert fir die Aktionare
schafft.

Die Ausschittung von Dividenden ist eine diskretionédre Entscheidung. Dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat steht es daher frei, Abweichungen von der vorstehend aufgefuhrten Dividenden-
politik der Hauptversammlung vorzuschlagen. Die Dividendenpolitik wird durch den Vorstand
jahrlich im Rahmen der aktualisierten Unternehmensplanung Gberprift.

Refinanzierung nach Ratingupgrade mit Benchmark-Emissionen und gesteigertem
Volumen von Kundeneinlagen signifikant gestarkt

Die Refinanzierungssituation war im Berichtszeitraum von volatilen Kapitalmarkten gepragt.
Die starke Zinserhohung in Kombination mit einem globalen Einlagenriickgang fihrte im ersten
Halbjahr 2023 temporér zu Turbulenzen im Bankenumfeld, ausgeldst durch die Schwierigkeiten
einzelner US-Regionalbanken (unter anderem: Insolvenz der Silicon Valley Bank sowie die er-
zwungene Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS in der Schweiz). Im zweiten Halbjahr
2023 haben sich die Finanzmarkte deutlich stabilisiert.

Die Fundingeinwerbung liegt im Rahmen der Erwartungen. Insgesamt hat die Bank in 2023

2,5 Mrd. € an langfristigen Mitteln aufgenommen. Im Berichtszeitraum hat die Bank nach ihrem
Ratingupgrade eine Senior Preferred Benchmark-Transaktion im ersten Quartal Gber

750 Mio. € begeben und einen Hypothekenpfandbrief Gber 500 Mio. € im zweiten Quartal fol-
gen lassen. Im zweiten Halbjahr hat die Bank zwei Senior Preferred Benchmark-Anleihen Gber
jeweils 500 Mio. € im Markt platziert, davon eine erstmalig im Floating-Rate-Format. Diese An-
leihen starken die Fundingbasis der Bank nachhaltig. Die Bank plant in den kommenden Jahren
weitere Benchmark-Emissionen im unbesicherten Segment sowie von Hypotheken- und
Schiffspfandbriefen.

Die starke Refinanzierungsstruktur ermoglichte im ersten Halbjahr 2023 die Auszahlung einer
Dividende in Hohe von 1,5 Mrd. € sowie die Ruckfihrung von weiteren 550 Mio. € aus der Refi-
nanzierung Uber das TLTRO-Programm. Zum Ende des Berichtszeitraums betrédgt der TLTRO-
Bestand noch 1,0 Mrd. €.

Neben der langfristigen Refinanzierung hat auch die geplante Erhéhung der Einlagenposition
um 1,2 Mrd. € aus dem Kundengeschaft der Bank zur Umsetzung der Fundingstrategie beige-

tragen.

Wichtige Liquiditdtskennzahlen

31.12.2023 31.12.2022
Einlagenbestand (Mrd. €) 10,4 9,2
LCR (%) 184 197
NSFR (%) 16 13

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Liquiditatskennzahlen wurden in der Berichtsperi-
ode erfullt.
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Ergadnzende Informationen zur Kapital- und zur Refinanzierungslage der Hamburg Commercial
Bank enthalt der Risikobericht.

Rating

Ratinglibersicht zum 31. Dezember 2023

Moody's
Emittentenrating (langfristig) A3, stabil
Kurzfristige Verbindlichkeiten P-2
Stand-alone-Rating (Finanzkraft) baa3
Einlagenrating A3
,Preferred” Senior Unsecured Debt A3
,Non-Preferred” Senior
Unsecured Debt Baa2
Hypothekenpfandbrief Aaa
Schiffspfandbrief Aa3

Vorstehende Tabelle enthalt eine Ubersicht tber die Ratings der Hamburg Commercial Bank
bei Moody’s zum 31. Dezember 2023. Hinsichtlich der am 17. Februar 2023 erfolgten Heraufstu-
fung des Emittenten- und Stand-alone-Ratings der HCOB sowie wesentlicher Instrumenten-
ratings verweisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt ,Moody’s stuft Emittentenrating der
HCOB auf A3 hinauf” innerhalb des Kapitels ,Geschéftsverlauf - wesentliche Entwicklungen
und Ereignisse im Berichtsjahr 2023,

Informationen zu den Nachhaltigkeitsratings fur die Hamburg Commercial Bank AG sind in
dem zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht (CSR-Report) enthalten sowie
auf der Homepage der Bank verfugbar.
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Segmentergebnisse

Segmentiiberblick

Trea-
sury&
Len- Group Uber-

Real  Ship- Project Corpo- ding Func- lei- Kon-

(Mio. €) Estate ping Finance rates Units tions  tung zern

Gesamtertrag 2023 209 180 102 186 677 70 15 762

2022 175 177 70 137 559 49 65 673

Risikovorsorge 2023 -177 1 37 38 -91 1 1 -79

2022 1 18 -7 -1 1 2 -2 1

Verwaltungsaufwand & 2023 -99 -89 -52 -95 -335 -18 - -353
regulatorische Kosten

2022 -80 -83 -35 -58 -256 -106 - -362

Ergebnis nach Steuern 2023 -53 81 69 102 199 126 -54 271

2022 84 88 22 54 248 55 122 425

RoE nach Steuern (%) 2023 -83 229 22,2 17,0 10,5 49,6 12,5

2022 13,7 241 7,6 11 14,2 18,1 20,8

Segmentvermogen 31.12.2023 7.8 24 34 6,0 19,6 1,9 - 31,5

(Mrd. €)

31.12.2022 8,1 3,5 34 4,6 19,6 12,2 - 31,8

Neugeschéft (Mrd. €) 2023 1,6 13 1,0 2,3 6,2 - - 6,2

2022 1,6 1,6 0,7 17 5,6 - - 5,6

Struktur der Segmentberichterstattung

Die Steuerung des Konzerns umfasst vier kreditnahe Segmente (,Real Estate”, ,Shipping”, ,Pro-
ject Finance” und ,Corporates”), die zusammenfassend zusatzlich als ,Lending Units” darge-
stellt werden, sowie das Segment , Treasury & Group Functions”. Mittels der Spalte Uberlei-
tung” erfolgt die vollstdndige Transformation der SteuerungsgréBen auf den IFRS-Konzern. Far
weitere detailliertere Informationen zur Struktur und Methodik der Segmentberichterstattung
siehe Note 46 ,Segmentberichterstattung”im Konzernanhang.

Weitere Informationen zu den Segmenten und deren strategischer Ausrichtung enthélt dieser
zusammengefasste Lagebericht im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns”im Abschnitt ,Strategi-
sche StoBrichtung der Geschaftsfelder”.

Geschiaftsentwicklung der Segmente

Vor dem Hintergrund des Zinsumfelds sowie der auf Diversifizierung und Profitabilitat ausge-
richteten Asset-Allokation konnte der Gesamtertrag Gber alle Krediteinheiten hinweg deutlich
gesteigert werden (677 Mio. €, +21 % gegenuber Vorjahr). Diese erfreuliche Entwicklung, die an-
gesichts eines nahezu konstanten durchschnittlichen Segmentvermogens der Krediteinheiten
erzielt werden konnte, schlug sich auch in einer spurbar hoheren Nettozinsmarge NIM (3,3 %
nach 2,6 % im Vorjahr) nieder. Das Gber dem Vorjahr liegende Neugeschaft (6,2 Mrd. €, +11 %)
sowie die in Summe sehr Gberschaubaren Prolongationen konnten die Tilgungen in etwa kom-
pensieren. Angesichts des sich eintribenden Wirtschaftsumfelds an den Immobilienmarkten
und der vorsichtigen Risikopolitik erhohte sich die Risikovorsorge splrbar, nachdem das Vorjahr
noch von Nettoauflosungen gepragt war. Die Profitabilitat der Kreditbereiche insgesamt, ge-
messen am RoE nach Steuern, verringerte sich in der Folge auf 10,5 % (Vorjahr: 14,2 %), da die
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erfreuliche Ertragsentwicklung durch die hohere Risikovorsorge, eine hohere Kostenallokation
sowie Steuern Uberkompensiert wurde.

Das Segment Real Estate wies 2023 ein Ergebnis nach Steuern von -53 Mio. € (Vorjahr:

84 Mio. €) auf, worin sich das durch ein hohes Zinsniveau gepragte schwierige Marktumfeld
deutlich niederschlug. Das operative Geschaft war weiterhin von einer risikobewussten und er-
tragsoptimierenden Weiterentwicklung des Portfolios in einem herausfordernden Marktumfeld
gepragt, wobei der Fokus weniger auf dem Neugeschaft als auf dem Bestandsmanagement lag.
So wurden zwei groBere Altengagements erfolgreich zuriickgefihrt. Gegeniber dem auf

7,8 Mrd. € gesunkenen Segmentvermdgen (Vorjahr: 8,1 Mrd. €) stieg das Zins- und Provisions-
ergebnis aus dem operativen Geschéft zwar leicht an, dies wurde im Nachsteuerergebnis aber
insbesondere durch die vergleichsweise hohe Risikovorsorge mehr als kompensiert. Das Brut-
toneugeschéft blieb aufgrund der geringen Kreditnachfrage angesichts des Zinsumfelds und
des konservativen Geschéftsansatzes mit insgesamt 1,6 Mrd. € weiterhin verhalten (Vorjahr:

1,6 Mrd. €). Bei einer unverandert guten Margensituation zeigt sich im Neugeschéft insbeson-
dere der vorsichtige und selektive Ansatz. Der deutliche Rlickgang des RoE des Segments auf -
8,3 % (Vorjahr: 13,7 %) spiegelt die in Summe herausfordernde Situation im Immobilienmarkt wi-
der.

Im Segment Shipping betrug das Ergebnis nach Steuern 81 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €). Das Er-
gebnis des operativen Geschafts war mit einem trotz des gesunkenen Kreditvolumens stabilen
Zinsergebnis erfreulich und lag leicht Uber Vorjahr. Die operative Profitabilitéat, gemessen am
RoE, blieb leicht abgeschwacht, mit 22,9 %(Vorjahr: 24,1 %) auf einem hohen Niveau. Das fokus-
sierte Bruttoneugeschéaft mit nationalen und internationalen Reedereien guter Bonitét lag mit
1,3 Mrd. € unter dem Niveau des Vorjahres (1,6 Mrd. €). In dem auf 2,4 Mrd. € zum Jahresende
gesunkenen Segmentvermdégen (Vorjahr: 3,5 Mrd. €) schlugen sich die gute Liquiditatsausstat-
tung der Schifffahrtsunternehmen mit vorzeitigen Kreditrickfihrungen sowie die Abschwa-
chung des USD-Kurses nieder.

Das Segment Project Finance erzielte ein deutlich gesteigertes Ergebnis nach Steuern von
69 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €). Der Gesamtertrag erhohte sich auf 102 Mio. € (Vorjahr:

70 Mio. €), bei gleichzeitigen Nettoauflésungen von Risikovorsorge in Hohe von insgesamt

37 Mio.€ (Vorjahr: -7 Mio. €) insbesondere auf den Stufen 1und 2. Das Segmentvermogen lag
bei 3,4 Mrd. € (Vorjahr: 3,4 Mrd. €). Das Neugeschéft konnte gegeniiber dem Niveau des Vor-
jahres gesteigert werden (1,0 Mrd. €; Vorjahr: 0,7 Mrd. €) , wobei sich die Gewichtung, sowohl
beim Neugeschaft als auch im Bestand, in Richtung Infrastruktur (und hier vor allem zu Projek-
ten zum Ausbau der digitalen Infrastruktur) verdnderte. Das Volumen der erneuerbaren Ener-
gien nahm in einem sehr wettbewerbsintensiven Markt leicht ab. Die Profitabilitat des Seg-
ments lag mit 22,2 % deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres (7,6 %).

Das Ergebnis nach Steuern im Segment Corporates lag bei 102 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €) und
beinhaltet eine positive Ergebnisentwicklung im nationalen und internationalen Bereich. Mit
einem Bruttoneugeschaft von 2,3 Mrd. € wurde der Wert des Vorjahres (1,7 Mrd. €) Ubertroffen.
Das Segmentvermdgen erhdhte sich deutlich auf 6,0 Mrd. € (Vorjahr: 4,6 Mrd. €) und trug da-
mit substanziell zur Diversifizierung des Kreditbuches bei. Die Margenentwicklung war positiv,
wozu nicht zuletzt auch die zur weiteren Diversifizierung des Bankportfolios dienenden Neuge-
schafte des Bereichs Corporates International beitrugen, sodass die operative Profitabilitat des
Segments, gemessen am RoE, insgesamt auf 17,0 % anstieg (Vorjahr: 11,1 %).

Das Segment Treasury & Group Functions erzielte ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von
126 Mio. € (Vorjahr: 55 Mio. €). Die operativen Gesamtertrage wurden dabeiim Wesentlichen
durch das strategische Investmentportfolio und das kapitalmarktbezogene Asset Liability Ma-
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nagement erzielt. Darliber hinaus haben sich im Segmentergebnis neben einer hdheren Kos-
tenallokation auf die Lending Units auch Einmaleffekte im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
gezeigt, insbesondere Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen fir Prozessrisiken und aus
einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit einer in Vorjahren verduB3erten Tochter-
gesellschaft.

Unter,,UberIeitung” sind Bewertungs- und Ausweisunterschiede dargestellt, die von denin der
Segmentberichterstattung dargestellten Ergebnissen der internen Berichterstattung auf den
Konzernabschluss nach IFRS tberleiten. Uberleitungseffekte im Gesamtertrag resultieren aus
abweichender Abbildung von Kapitalmarktgeschaften und von Hedge-Accounting-Effekten
zwischen der internen Steuerung und der Rechnungslegung nach IFRS. Die Differenz derin den
Segmenten auf Basis einer einheitlichen Steuerquote angesetzten Besteuerung zu den tat-
sichlichen Ertragsteuern im Konzern wird ebenfalls in der Uberleitung ausgewiesen.

Eine detaillierte Sicht auf Methodik und enthaltene Effekte befindet sich in der Note 46 ,Seg-
mentberichterstattung” im Konzernanhang.

AbschlieBende Beurteilung der Lage der Hamburg Commercial Bank

Der Geschaéftsverlaufim Jahr 2023 wies fur die Hamburg Commercial Bank trotz der schwieri-
gen Situation im Real Estate-Umfeld und der daraus resultierenden Verschlechterung der
NPE-Quote nahezu ausschlieBlich positive Aspekte auf. Neben dem die Prognose erflllenden
Konzernergebnis haben sich die Kapitalposition, die Liquiditatskennziffern sowie die Kostenef-
fizienz besser entwickelt als Ende 2022 vorhergesehen.

Bei der Profitabilitat konnte die Bank den positiven Trend der jingeren Vergangenheit fortset-
zen. Zum Ausdruck kommt dieses vorrangig in der Entwicklung der NIM, die in allen Lending
Units gegeniiber dem Vorjahr, zum Teil deutlich, ausgebaut werden konnte. Auf dieser Basis
konnte der ZinsUberschuss bei einer stabilen Bilanzsumme gegenliber 2022 um mehr als ein
Funftel ausgebaut werden. Auch fir die nahere Zukunft sieht sich die Bank mit Blick auf die
Profitabilitatsmetriken gut positioniert. Auf der Asset-Seite hat sich die Diversifizierung des
Kreditbuchs weiter erhoht, was sich in einer zunehmend ausgewogenen Portfolioallokation
Uber die Segmente spiegelt sowie der Tatsache, dass die Segmente Corporates und Project Fi-
nance substanziell zur Erhdhung des Zinstberschusses beigetragen haben. Zudem wurden un-
ter anderem mit dem Aufbau des Geschaftsfeld Aviation, in dem der erste Geschéftsabschluss
im Januar 2024 erfolgte, die Voraussetzungen fir eine weitere Diversifizierung geschaffen.
Auch die Refinanzierungsstruktur zeigte sich in einem volatilen Marktumfeld stabil und wurde
insbesondere durch den Ausbau der Kundeneinlagen sowie vier Benchmark-Emissionen weiter
gestarkt. Besonders hervorzuheben ist auch, dass das effiziente Kostenmanagemenent der
Bank zunehmend Friichte tragt. So konnten die Verwaltungsaufwendungen trotz des weiterhin
von hoher Inflation gekennzeichneten Umfelds und des Aufbaus von Personalkapazitéaten ge-
gentber 2022 stabil gehalten werden. Unter Einbezug der gesunkenen regulatorischen Kosten
sowie der 2023 weggefallenen Transformationsaufwendungen stellt sich die Kostenentwick-
lung noch positiver dar.

Die derzeit wesentlichste Herausforderung fur die Bank besteht in der Aufrechterhaltung der
Assetqualitat. Diesbeziiglich konnte sich die Hamburg Commercial Bank im abgelaufenen Ge-
schaftsjahrinsbesondere im Hinblick auf das NPE-Volumen trotz ihres stringenten Risikoma-
nagements dem verschlechterten makrockonomischen Umfeld und den Folgen des Zinsan-
stiegs im Segment Real Estate nicht entziehen. Der deutliche Nettoanstieg des NPE-Volumens
im Geschaftsjahr 2023 ist im Wesentlichen auf dieses Segment zurlickzufihren. Entsprechend
hat sich die NPE-Quote zum Jahresende 2023 auf 2,3 % erhdht, nachdem diese bereits zum
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Halbjahrvon 1,2 % (31. Dezember 2022) auf 1,5 % angestiegen war. Die HCOB geht in ihrer Un-
ternehmensplanung davon aus, dass das Management der NPE-Quote angesichts der unver-
andert hohen Herausforderungen im Immobiliensektor auch 2024 noch herausfordernd sein
wird. Perspektivisch dirfte der Druck auf die NPE-Quote mit einer Aufhellung des wirtschaftli-
chen Umfelds nachlassen.

Mit den zum Jahresultimo ausgewiesenen Kapitalquoten zahlt die Bank trotz der planméaBigen
Verringerung gegeniiber den Werten vom Jahresende 2022 weiterhin zu den sehr gut kapitali-
sierten Banken im europdischen Bankenmarkt, insbesondere die Leverage Ratio ist im Bran-
chenvergleich weit Uberdurchschnittlich. Die im Juli 2023 veroffentlichten Ergebnisse des
EBA-Stresstests, bei dem die Hamburg Commercial Bank Gberdurchschnittlich gut abgeschnit-
ten hat, sowie die verringerten Kapitalanforderungen aus dem SREP-Prozess belegen die Wi-
derstandsfahigkeit des Geschéaftsmodells der Bank gegen etwaige adverse makrodkonomische
Szenarien. Die Einfiihrung des Basel IV-Regelwerks ab Januar 2025 sollte sich entlastend auf
die Hohe der RWA fir Kreditrisiken und damit auch auf die Kapitalquoten auswirken. Wesentli-
cher Treiber dafir sind geringere Verlustquoten fir Schiffs- und Immobiliensicherheiten sowie
der entfallende allgemeine Skalierungsfaktor. Die ausweislich des Konzernergebnisses besta-
tigte Profitabilitat wird sich starkend auf die Eigenkapitalposition der Bank auswirken bzw. Divi-
dendenzahlungen an die Eigentimer ermdglichen.

Auch nach der erfolgten Dividendenzahlung sowie der planméaBigen RickfUhrung weiterer
TLTRO-Bestande verflgt die Bank Gber solide Liquiditdtskennzahlen.

Angesichts der oben dargestellten Entwicklungen und Positionierungen, sieht sich die Ham-
burg Commercial Bank zum Berichtsstichtag insgesamt gut aufgestellt, um auch in dem aktuel-
len schwierigen Umfeld ihre Ziele zu erreichen. Einzelheiten zur voraussichtlichen Geschéfts-
entwicklung, den weiter bestehenden Herausforderungen sowie den Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung enthélt der ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht”.
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Beschiftigte der
Hamburg Commercial Bank

Recruitment-Initiative zur Starkung des Teams, neue Employer-Branding-Kampagne sowie
Ausweitung der Corporate-Benefits-Landschaft

Die Personalarbeit warim Jahr 2023 weiterhin durch verstarkte Rekrutierungsaktivitdten sowie
Investitionen in unsere Mitarbeitenden, einschlieBlich einer Ausweitung der Corporate-Be-
nefits-Landschaft, gepragt. Darlber hinaus stand der Start der neuen Employer-Branding-
Kampagne im Fokus.

Die Rekrutierungsaktivitdten zur quantitativen und qualitativen Starkung der Ressourcen ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette zeigen bereits deutliche Erfolge. So stieg die Zahl der
Beschaftigten des Hamburg Commercial Bank Konzerns auf Stichtagsbasis zum 31. Dezember
2023 gegentber dem 31. Dezember 2022 um 39 auf 907 Vollzeitarbeitskrafte (VAK). Unter Be-
rdcksichtigung der mit Wirkung zum Jahreswechsel 2022/2023 planmaBig ausgeschiedenen
Mitarbeitenden ergab sich im Geschaftsjahr 2023 sogar ein Personalaufbau um 58 VAK.

Zur Unterstltzung unserer Rekrutierungsaktivitdten wurde im Berichtsjahr eine Employer-
Branding-Kampagne gestartet. Diese knlpft unmittelbar an die ebenfalls 2023 neu gefasste
Markenstrategie (Brand Strategy) an. Seit 2019 steht die HCOB fur ,Klarheit” als ihr Markenver-
sprechen. Mit der neuen Brand Strategy und ihrem Leitmotiv ,Clarity as a service” betont die
HCOB die Bedeutung von Klarheit noch starker, indem ,Klarheit” explizit als Serviceverspre-
chen aktiviert wird, das in den Leistungen der Bank zum Ausdruck kommt. Im Rahmen der an
die Brand Strategy anknipfenden modernen und auch international ausgerichteten Employer-
Branding-Kampagne prasentiert sich die HCOB durch externe WerbemaBnahmen als attrakti-
ver Arbeitgeber. Der Kampagnen-Leitsatz ,Clarity is Capital” steht fir die starke und klare
Marktposition der Bank, auch im Hinblick auf den wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt. Mit ei-
ner angepassten Farbwelt, welche sowohl die Klarheit der HCOB als auch die maritimen Wur-
zeln widerspiegelt, lief die externe Kampagne Uber einen Zeitraum von sechs Wochen. Als Pra-
sentationsmedien kamen klassische (Anzeigen in Magazinen und auf Outdoor-Werbeflachen)
und digitale Formate zum Einsatz. Abgerundet wurde die Kampagne durch diverse interne
MaBnahmen, die den Mitarbeitenden ein tieferes Verstandnis des neuen Markenkerns ermdogli-
chen und die Identifikation mit der HCOB als Arbeitgeber verstérken. Im Anschluss an den offi-
ziellen Kampagnenzeitraum wurde der ,frische Wind” genutzt, um das Employer Branding
durch interne MaBBnahmen weiter auszubauen. Hierzu zadhlt zum Beispiel die Bespielung von
Social-Media-Kanéalen durch authentische, inhouse produzierte Inhalte. Auch die zu Jahresbe-
ginn erfolgte Einfihrung des ,Mitarbeitende-werben-Mitarbeitende"-Programms unter dem
Namen ,PEARL" wird innerhalb der Kampagne aufgegriffen und verzeichnete bereits erste Er-
folge. Der zusatzliche Aufbau einesinternen ,Active Sourcings” im HR-Bereich soll einerseits
die Abhéngigkeit von externen Personaldienstleistern bei der Gewinnung von qualifizierten
Mitarbeitenden weiter verringern und die eigene Rekrutierungsgeschwindigkeit erhohen.

Des Weiteren wurde im Betrachtungszeitraum die 2022 verabschiedete Personalstrategie
2022-2024 weiter operationalisiert und verfolgt. Das 2022 aufgelegte Long-Term-Incentive-
Programm (LTIP) fir FUhrungskrafte und ausgewéahlte Senior-Expert:iinnen erfillt die Erwar-
tung, die Interessen unserer Eigentimer und Mitarbeitenden weiter zu verzahnen.
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Beschiftigte im Konzern

31.12.2023 31.12.2022
Vollzeitarbeitskrifte (VAK) im Konzern' 907 868
davon: Frauen 314 303
davon: Ménner 593 565
davon: Mitarbeitende Inland 841 825
davon: Mitarbeitende Ausland 66 43
Gesamtzahl Beschiftigte im Konzern (,Képfe”) 1.014 975
Mitarbeitenden-Kennzahlen
Teilzeitbeschéaftigungsquote (%) 17,2 17,6
Durchschnittsalter in Jahren 45,0 45,7
Durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit in Jahren 12,9 13,7

 Gesamtzahl der Beschaftigten ohne Auszubildende, Aushilfen und Praktikanten

Darilber hinaus profitierten die Mitarbeitenden im Jahr 2023 erstmalig von den Ende 2022
Uberarbeiteten oder neu eingefihrten Benefits. Besonders hervorzuheben sind hierbei die volle
Ubernahme des ,Deutschlandtickets”, die finanzielle Unterstitzung von teamstarkenden MafB3-
nahmen und die Freistellung der Mitarbeitenden fur bis zu drei Arbeitstage pro Jahr fir soziales
und dkologisches Engagement (,Volunteering Days”). Durch die Zusammenarbeit mit ,Hanse-
fit” kdnnen Mitarbeitende seit Juni 2023 auBerdem vielféltige Sportangebote in ganz Deutsch-
land zu attraktiven Konditionen nutzen. Ein weiterer Schwerpunkt innerhalb des Berichtsjahres
lag in der Uberarbeitung der Regelung zum mobilen Arbeiten. Seit Juli 2023 gilt in der HCOB
eine neue Betriebsvereinbarung zugunsten von 20 % mobiler Arbeit. Der Fokus der HCOB lag
darauf, friihzeitig eine Regelung zu finden, die die Vorteile des mobilen Arbeitens mit denen der
Prasenzim Buro verknUpft: neu gelernte virtuelle Zusammenarbeit aus Zeiten der Corona-Pan-
demie und die persénliche Zusammenarbeit innerhalb des Teams und teamUbergreifend, um
die Vorteile von Prasenzarbeit wieder zunehmend nutzen zu kdnnen. Das nétige Maf an Flexi-
bilitat soll jedoch auch weiter gewahrt werden, weshalb mobile Arbeit weiterhin moglich ist. Da-
bei obliegt es den FUhrungskraften, Uber etwaige Ausnahmen gewissenhaft zu entscheiden
und den Mitarbeitenden, zum Beispiel fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, ein hoheres
Maf an mobiler Arbeit zu gestatten.

Unternehmenskultur und Weiterentwicklung
Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Unternehmenskultur ist in einer sich rapide transfor-
mierenden Arbeitswelt ein zentraler Faktor, um weiterhin erfolgreich zu sein.

Die personliche sowie fachliche Weiterentwicklung aller Beschaftigten der Bank steht im Vor-
dergrund der HR-Arbeit. Aus diesem Grund entwickelt und férdert die HCOB ihre Mitarbeiten-
den und Talente auf bestmogliche Weise durch eine Vielzahl an Entwicklungsangeboten. So
fordert die Bank mit einem Mentoring-Programm weiterhin gezielt herausragende Mitarbei-
tende. Dieses Programm ist bereits zum dritten Mal aufgelegt worden. Bereichstbergreifende
Vernetzung und die betriebsinterne Erhéhung der Visibilitat der Talente sollen zur weiteren
Karriereforderung beitragen. Das interne Seminarprogramm wurde durch eine neue E-Learn-
ing-Plattform abgeldst, auf die alle Beschaftigten Zugriff erhalten, um sich fachlich und person-
lich flexibel fortzubilden. Das Angebot wird durch ein Sprachtraining ergénzt und bietet somit
mehr Mitarbeitenden die Méglichkeit, in Englisch, Deutsch, Spanisch oder Franzdsisch die
Sprachkenntnisse individuell aufzubauen. Fir die Mitarbeitenden der Vertriebs- und Kre-
ditanalysebereiche bietet die Bank ein auf das Geschaftsmodell der HCOB ausgerichtetes
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,Cashflow”-Training durch ein externes Unternehmen an. Diese Schulung haben 2021/2022
schon alle Mitarbeitenden dieser Bereiche absolviert und sie wird fortlaufend auch fir neue
Mitarbeitende angeboten. Damit baut die Bank ihr digitales Entwicklungsangebot weiter aus.
Zusatzlich steht allen Unternehmensbereichen ein dezentrales Budget fir die bedarfsgerechte
und funktionsspezifische Forderung ihrer Mitarbeitenden zur Verfigung.

Der 2023 gefasste und 2024 zur Umsetzung kommende Vorstandsbeschluss fir einen noch
starkeren Fokus auf Personalentwicklung ist ein deutliches Signal, dass der HCOB die Forde-
rung ihrer internen Beschéftigten wichtig ist, um Talente in der Bank zu halten sowie in dem sich
verandernden Umfeld stets das addquate Skillset in der Bank zu haben. Im Jahr 2023 sind ins-
gesamt 18 Trainees in unterschiedlichen Unternehmensbereichen in der Bank gestartet. Zudem
hat die HCOB ihre von finf auf zehn verdoppelten Bewerberplatze fur das duale Studium er-
folgreich besetzen kénnen. Seit diesem Jahr bietet die Bank dabei neben ,Business Administra-
tion”auch ,Business Informatics” an. Weiterbildung ist der HCOB insbesondere fir ihre Young
Professionals ein wichtiges Anliegen. Daher fihrt die Bank mit externer Unterstitzung ein
mehrtagiges Seminar Uber die gesamte Ausbildungszeit durch. Zuséatzlich steht den Trainees
ein individuelles Qualifizierungsbudget zur Verfigung und Gibernommene dual Studierende
konnen mit dem ,education@work“-Programm eine langfristige Weiterbildung (z. B. Master
oder CFA) an ihr erfolgreich absolviertes duales Studium anschlief3en.

Die Bank fordert darlber hinaus die Zusammenarbeit (Collaboration), Fokusarbeit (Concentra-
tion) und den Austausch (Cozy) mit unterschiedlichen Elementen. Die sogenannten ,CoZones”,
die daflr eingerichtet wurden, sind modern gestaltete Arbeitsflachen. Um die Entwicklungenin
unserer Unternehmenskultur sichtbar zu machen, haben wir ferner zum dritten Mal in 2023 die
jéhrliche bankweite Mitarbeitendenumfrage mit externer Begleitung durchgefihrt. Schwer-
punkte dieser Survey waren die Themen: New Work, Diversity, ESG und Fihrung. Die Ergeb-
nisse wurden auf Gesamtbank- sowie Bereichsebene individuell vorgestellt. Besonders heraus-
zuheben ist die positive Entwicklung der Einschatzungen der HCOB-Mitarbeitenden zu den
Fragen/Themen, die auch in den Vorjahren Gegenstand der Erhebung waren. Des Weiternen
ist auch die Teilnehmendenquote gestiegen, ein Ergebnis, das zeigt, dass allen Beschéaftigten
die Befragung zunehmend wichtig ist. Im Jahr 2023 wurden erstmalig auch die Beschaftigten
an den Auslandsstandorten - Griechenland, London und Luxemburg - befragt.

Vergiitung der Mitarbeitenden

Die konkrete Ausgestaltung der zur Anwendung kommenden Vergitungssysteme in der Ham-
burg Commercial Bank dient dazu, die Interessen von Vorstand, Mitarbeitenden sowie Anteils-
eignern zu harmonisieren und dem Vorstand und den Beschéftigten Anreize zu geben, im Inte-
resse der Hamburg Commercial Bank zu handeln und ihr personliches Potenzial voll auszu-
schopfen.

Das VergUtungssystem fir die Beschéaftigten der Hamburg Commercial Bank basiert auf dem
Ansatz der Gesamtvergitung, wirkt einer signifikanten Abhangigkeit von der variablen Vergi-
tung entgegen und vermeidet damit, dass die Beschéftigten unverhaltnismaBig hohe Risiken
zur Realisierung variabler Vergltungsbestandteile eingehen.

Das mit den Mitbestimmungsgremien abgestimmte und fortwahrend weiterentwickelte mo-
derne VergUtungssystem fur die Mitarbeitenden zahlt zuséatzlich auf unsere Arbeitgeberattrak-
tivitat ein und starkt unsere Recruitingbemihungen in einem hochkompetitiven Marktumfeld.

Die Hohe des Gesamtbudgets fur die variable Erfolgsvergitung ergibt sich wie in den Vorjahren
weiterhin in Abhangigkeit von der Bankperformance, die auf Basis von Parametern, die den Un-
ternehmenserfolg widerspiegeln, berechnet wird. Uber das Erreichen finanzieller Kennzahlen
hinaus berlcksichtigen die Parameter u. a. auch die Erflllung strategischer Ziele, tragen dem



Zusammengefasster Lagebericht 2023 Beschaftigte der Hamburg Commercial Bank

Gedanken einer nachhaltigen geschéaftlichen Entwicklung im Sinne der InstitutsVergV Rech-
nung und sind immer auf das Geschaftsmodell sowie die jahrlich aktualisierte Gesamtbank- und
Risikostrategie abgestimmt.

Die variable Erfolgsvergutung bestimmt sich fir die Mitarbeitenden wie folgt: Fur Risk Taker
(zur Erlauterung des Begriffs siehe weiter unten) sowie flr einen weiteren definierten Kreis an
Mitarbeitenden, die sogenannte Fokusgruppe, ergibt diese sich InstitutsVergV-konform in Ab-
hangigkeit von der Bankperformance, dem Erfolg des Unternehmensbereichs sowie den indivi-
duellen Zielerreichungen. Fur die Ubrigen bezugsberechtigten Mitarbeitenden ergibt sich die
variable Vergltung ausschlieBlich auf der Basis der Bankperformance. Zur Gewahrleistung an-
gemessener Verhéltnisse zwischen fixer und variabler Vergitung wurden gemaf der Instituts-
VergV fur alle Mitarbeitenden des Konzerns feste Obergrenzen fir das Verhaltnis der variablen
Vergltung zur Fixvergltung definiert.

Den besonderen Anforderungen der InstitutsVergV folgend, hat die Hamburg Commercial
Bank konzernweit eine Gruppe von Mitarbeitenden als sogenannte Risk Taker definiert, die auf-
grund ihrer Funktion einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der Bank haben.
Teile der variablen Vergitung der Risk Taker (bei Uberschreitung der regulatorischen Freigren-
zen) werden im Einklang mit der InstitutsVergV zeitverzogert ausgezahlt und sind unter ande-
rem von der nachhaltigen Entwicklung der Bank abhéngig.

Die individuellen und kollektivrechtlichen Vereinbarungen der Bank mit Mitarbeitenden und
Arbeitnehmervertretungen wurden laufend an die seit 2010 geltende InstitutsVergV zur Rege-
lung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergitungssysteme von Instituten unter Be-
achtung des § 14 InstitutsVergV angepasst, letztmalig 2022. Alle Anforderungen der 2021 ver-
offentlichten InstitutsVergV 4.0 wurden in der HCOB umgesetzt.

Details zur Vergltung der Beschaéftigten sind, der Anforderung der InstitutsVergV entspre-
chend, in einem gesonderten VerglUtungsbericht auf der Internetseite der Hamburg Commer-
cial Bank veroffentlicht. Der Vergltungsbericht ist nicht Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
Die Férderung von Diversitat und Chancengleichheit geht die Hamburg Commercial Bank wei-
terhin und mit Unterstlitzung durch ihre Gleichstellungsbeauftragte aktiv an. Die Themen ge-
nieBen in der Hamburg Commercial Bank einen besonders hohen Stellenwert, weil sie die Ar-
beitgeberattraktivitdt erhohen und die Bank damit ihrer gesellschaftlichen Verantwortung ge-
recht wird.

Die Bank hat sich daherim Dezember 2022 durch einen Vorstandsbeschluss zu weiteren MaB3-
nahmen selbst verpflichtet, um das Thema Diversity in der Bank aktiv voranzutreiben. Zu den
MaBnahmen zahlen u. a. gezielte Rekrutierungsaktivitdten, um den Pool weiblicher Talente zu
erhdhen, sowie ZielgroBen zur konsequenten Berilicksichtigung von Mitarbeiterinnen in der
Nachfolgeplanung. Diese tragen dazu bei, die gesetzte durchschnittliche Zielquote von 33 % fur
das unterrepréasentierte Geschlecht (Uberwiegend Frauen) in Leitungs- und/oder Senior-Ex-
pertiinnenfunktionen zu realisieren. Die im November 2020 beschlossene Quote soll bis zum
31. Dezember 2025 erreicht werden. Dies gilt explizit auch fir die Bereichsleitungsebene.

Besonders die weiblichen Top-Talente wurden 2023 durch individuelle EntwicklungsmafBnah-
men gefordert sowie durch Austauschformate mit dem Vorstand regelméaBig zusammenge-
bracht.
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2023 haben wir als Bank gemeinsam mit unterschiedlichen Personen aus der Bank einen ,Code
of Diversity” entwickelt. Dieser ist intern wie extern veroffentlicht worden. Er umfasst unsere
Vorstellung, wie wir in der Bank das Thema Diversity gestalten und miteinander leben wollen.

Um Frauen in der Bank weiter zu vernetzen, organisiert das Frauennetzwerk #networkingwo-
men regelmaBige Vortrage mit internen und externen Impulsen und bietet die Moglichkeit zum
offenen Wissens- und Erfahrungsaustausch innerhalb dieses Netzwerks.

Daruber hinaus hat die HCOB wieder aktiv den Girls’and Boys’ Day 2023 gestaltet und Schi-

leriinnen einen lebendigen Einblick in die Arbeitswelt eines modernen Wirtschaftsunterneh-
mens angeboten.

Statistik Chancengleichheit zum 31.12.2023!

Anzahl Quote
Frauen Ménner Gesamt Frauen Manner
Bereichsleitungen 4 " 15 27% 73%
Abteilungsleitungen 14 39 53 26% 74%
Senior-Positionen? 12 246 358 31% 69%
Gesamt 130 296 426 31% 69%

" Nur aktive Mitarbeitende, HCOB Inland
2 Keine Abteilungsleitungen

Gemal § 111 Absatz 5 Aktiengesetz (AktG) hat der Aufsichtsrat auch von nicht borsennotierten
Gesellschaften, sofern diese der Mitbestimmung unterliegen, fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat und im Vorstand ZielgroBen festzulegen. Der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial
Bank hatim Juni 2022 fir den Anteil des unterrepréasentierten Geschlechts (aktuell Frauen) im
Vorstand sowie im Aufsichtsrat die folgenden ZielgréBen beschlossen bzw. bestatigt. Die Ziel-
groBen beschreiben den angestrebten Frauenanteil am jeweiligen Gesamtgremium in seiner
aktuellen GréBe, wobei die prozentualen Angaben vollen Personenzahlen entsprechen:

- Fdrden Vorstand der Hamburg Commercial Bank ist eine Zielquote von 25 % (eines von
derzeit vier Mitgliedern) bestatigt worden.

- Furden Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank ist eine Zielquote von 33 % (sechs von
derzeit 18 Mitgliedern) beschlossen worden (zuvor: 30 %).

Die ZielgroBen sollen mdglichst bis spatestens zum 30. Juni 2027 erreicht werden. Im Vorstand
der Hamburg Commercial Bank ist derzeit keine Frau vertreten. Der Frauenanteil im Aufsichts-
rat der Hamburg Commercial Bank betragt aktuell rund 17 % (drei Frauen bei 18 Mitgliedern).

FUr den Frauenanteil im Vorstand hatte der Aufsichtsrat im Juli 2017 auf Basis des damals vier-
kopfigen Gremiums eine ZielgroBe von 25 % verabschiedet, die moglichst bis zum 30. Juni 2022
erreicht werden sollte. Seit der Verabschiedung dieses Ziels hat es Wechsel bzw. Neubestellun-
genim Vorstand gegeben. Die Besetzung des Vorstands wurde stets im Einklang mit der Ge-
schéaftsordnung fur den Aufsichtsrat und den regulatorischen Vorgaben vorgenommen. Die
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat regelt, dass bei der Ermittlung von Kandidat:innen fur
die Besetzung einer Stelle im Vorstand die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands berlcksichtigt werden.
Die Zusammensetzung des Vorstands erfolgt stets im besten Interesse der Hamburg Commer-
cial Bank. Der Aufsichtsrat strebt weiterhin an, bei der nachsten Erstbestellung ein weibliches
Vorstandsmitglied zu akquirieren, sofern eine geeignete Kandidatin fur die vakante Position
verflgbar ist.



Zusammengefasster Lagebericht 2023 Beschaftigte der Hamburg Commercial Bank

FUr den Frauenanteil im Aufsichtsrat hatte der Aufsichtsrat im Juli 2017 auf Basis des damals 16-
kopfigen und noch paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrats die Zielquote von 30 % bestatigt.
Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder ist Angelegenheit der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmenden. Der Aufsichtsrat hat zwar die Moglichkeit, GUber Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung auf seine Zusammensetzung hinzuwirken, aber keinen gesicherten Einfluss.

In seiner Geschéaftsordnung, die im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen steht, hat
der Aufsichtsrat der Hamburg Commercial Bank niedergelegt, dass im Rahmen der Vorschlage
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zur Vertretung der Anteilseigner auf eine gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen hinzuwirken ist.
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Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Prognosebericht mit Chancen und Risiken

Der nachfolgende Abschnitt sollte im Zusammenhang mit den anderen Kapiteln in diesem zu-
sammengefassten Lagebericht gelesen werden. Die in diesem Prognosebericht enthaltenen
zukunftsgerichteten Aussagen basieren grundsatzlich auf Annahmen, Einschétzungen und
Schlussfolgerungen, die in die (im Dezember 2022 verabschiedete) Unternehmensplanung der
HCOB eingeflossen sind. Sofern sich aus den zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses zusammen-
gefassten Lageberichts vorliegenden Informationen wesentliche Anderungen in Bezug auf die
vorgenannten Annahmen, Einschatzungen und Schlussfolgerungen ergeben haben, wird in
diesem Prognosebericht gesondert darauf hingewiesen.

Die Aussagen stUtzen sich auf eine Reihe von Annahmen, die sich auf zuklnftige Ereignisse be-
ziehen und die in die Unternehmensplanung der Hamburg Commercial Bank eingeflossen sind.
Beziglich des Eintritts der zuklnftigen Ereignisse bestehen Ungewissheiten, Risiken und an-
dere Faktoren, von denen eine Vielzahl auBerhalb der Méglichkeit der Einflussnahme durch die
Hamburg Commercial Bank steht. Entsprechend kénnen tatséchliche Ereignisse von den nach-
folgend getatigten Zukunftsaussagen abweichen.

Voraussichtliche Rahmenbedingungen

Die Prognosen zum Wirtschaftswachstum und zur Inflation stammen von nationalen und inter-
nationalen Institutionen (Deutschland: Bundesbank, Eurozone: EZB, USA: Fed, China: OECD,
Welt: Berechnung der Hamburg Commercial Bank auf der Basis von IWF-Gewichten und oben
angegebenen Wachstumsprognosen sowie IWF-Prognosen fir den Rest der Welt). Die Zins-
prognosen beruhen auf den entsprechenden Forwardséatzen. Der prognostizierte Wechselkurs
zwischen dem Euro und dem US-Dollar ergibt sich ebenfalls aus den Terminmarkten. Die Ubri-
gen Aussagen zu den Rahmenbedingungen basieren, soweit nicht gesondert angegeben, auf
internen Einschatzungen, auch unter Berlcksichtigung von externen Informationsquellen wie
am Markt etablierten Researchunternehmen (Immobilienmaérkte: z. B. bulwiengesa und PMA,
Schiffsmarkte: z. B. Marsoft und MSI).

GESAMTWIRTSCHAFT UND FINANZMARKTE

Weltwirtschaft: Weitere Wachstumsverlangsamung

Die weltweite Wirtschaft wird 2024 voraussichtlich nur um 2,3 % expandieren, schwéacher als
2023 (3,0 %).Trotz rucklaufiger Zinsen und einer sich verlangsamenden Inflation sowohl in den
USA als auch in der Eurozone, sowie aufgrund eines ausbleibenden Wachstumsschubs in
China, bleiben die Perspektiven gedampft.

Nachdem in den USA trotz der hoheren Zinsen im vergangenen Jahr mit 3,0 % ein robustes
Wachstum verzeichnet werden konnte, wird es 2024 voraussichtlich deutlich langsamer vor-
wartsgehen. Wir gehen davon aus, dass die hoheren Zinsen allméhlich doch noch ihre negative
Wirkung auf die wirtschaftliche Aktivitat entfalten werden. Auch durften die privaten Haushalte
ihre wahrend der Corona-Pandemie aufgebauten Ersparnisse allmahlich aufgebraucht haben,
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was den Konsum belastet. Daher gehen wir in unserer Prognose von einem Gesamtjah-
reswachstum von lediglich 1,4 % aus.

Im Jahr 2023 hat China trotz des verpassten Wiederaufschwungs nach der Aufhebung der
Corona-MaBnahmen nur ein moderates Wirtschaftswachstum von 5,0 % verzeichnet. Im Jahr
2024 dirften diverse strukturelle und zyklische Herausforderungen, darunter der schwache
Binnenkonsum, die verlangsamte globale Nachfrage und die anhaltende Krise im Immobilien-
markt, das Wachstum negativ beeintrachtigen. Daher prognostizieren wir in dieser Region fur
2024 ein weiter abgeschwachtes Wirtschaftswachstum von 4,2 %.

Nach einem Wachstum von nur 0,6 % im Berichtsjahr zeichnet sich fur die Eurozone auch in
2024 nur eine schwache Belebung der wirtschaftlichen Aktivitat ab. Wegen des anhaltenden
Rickgangs der Inflation und der nach wie vor robusten Lohnentwicklung dirfte sich zwar die
Kaufkraft der privaten Haushalte allmahlich erholen und dem Konsum Auftrieb verleihen. Die
anhaltend hohen Energiepreise und Zinsen werden jedoch voraussichtlich auch im Jahr 2024
weiterhin belasten. Daher liegt das prognostizierte BIP-Wachstum nur bei 0,8 %.

Nachdem das BIP Deutschlands im Berichtsjahr unter anderem aufgrund der Schwache des
verarbeitenden Gewerbes um 0,1 % geschrumpft ist, erwarten wir fir das Jahr 2024 eine leichte
Erholung. Diese wird mafBgeblich vom privaten Konsum getragen und sollte dazu fihren, dass
das BIP mit einer Rate von 0,4 % zulegen kann. Dies wird durch eine im Vorjahresvergleich nied-
rigere Inflationsrate unterstitzt, wahrend gleichzeitig vergleichsweise hohe Lohnabschlisse die
Kaufkraft der privaten Haushalte starken sollten.

Geldpolitik: Ende des Zinserh6hungszyklus scheint erreicht

Das Ende des Zinserhohungszyklus scheint erreicht worden zu sein, da die Gesamtinflations-
rate sowohl in der Eurozone als auch in den USA erheblich zurickgegangen ist. Sie lag Ende
2023 bei 2,9 % (Eurozone, Dezember) bzw. 3,4 % (USA, Dezember). Trotz dieses Rickgangs hat
sich die Kerninflationsrate langsamer verringert, und es ist abzusehen, dass das von den grof3en
Notenbanken angestrebte Inflationsziel von 2 % im Jahr 2024 nicht erreicht werden wird.

Angesichts des deutlichen Rickgangs der Inflation in den USA und der Eurozone ist anzuneh-
men, dass der Zinserhohungszyklus seinen Hohepunkt erreicht hat. Der aktuelle Hauptrefinan-
zierungssatz der Europdischen Zentralbank (EZB) betragt 4,50 %, wahrend die Fed Funds
Rate in einer Spanne von 5,25 % bis 5,50 % liegt. Im Jahr 2024 wird mit Zinssenkungen gerech-
net. Bereits im Méarz 2023 begann die EZB mit dem Abbau ihres Anleiheportfolios. Am 14. De-
zember 2023 wurde beschlossen, die Vermdgenswerte aus dem Pandemic Emergency Purch-
ase Programme (PEPP) bis Juni 2024 vollstandig zu reinvestieren, danach bis Dezember 2024
die Halfte der Falligkeiten und ab Januar 2025 keine weiteren Reinvestitionen vorzunehmen.

In den USA halt die Federal Reserve grundsatzlich an ihrer Politik fest, nur noch einen Teil der
falligen Betrage aus dem Anleiheportfolio zu reinvestieren. Dies wird voraussichtlich zu einem
weiteren Rickgang des Portfolios fihren, dessen aktuelles Volumen sich auf 7,76 Billionen US-
Dollar belauft.

Die Terminmarkte erwarten, dass die langfristigen Renditen der Staatsanleihen Deutschlands
(Bundesanleihen) im Laufe des Gesamtjahres 2024 im Vergleich zum Niveau von Ende 2023
moderat nach unten tendieren werden. Die zehnjahrigen US-Treasury Notes (T-Notes) werden
nach Einschatzung der Markte tendenziell fallen. Diese Erwartungshaltung ist hauptsachlich
auf gestiegene Angste vor einem konjunkturellen Abschwung, zunehmende geopolitische Kon-
flikte und fallende Zinsen zuriickzufthren.
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Furdas Jahr 2024 erwartet der Markt, dass die Auswirkungen der restriktiven Geldpolitik spUr-
barer werden und Zinssenkungen vorbereitet werden. Der EUR/USD-Kurs durfte relativ stabil
bleiben, weil hinsichtlich der erwarteten Zinssenkungen bei der Fed und der EZB das Ausmaf
ahnlich ausfallen sollte.

AUSSICHTEN IN DEN FUR DIE HAMBURG COMMERCIAL BANK RELEVANTEN
MARKTEN/BRANCHEN

Immobilienmérkte

Die deutschen Immobilienmaérkte durften im Jahr 2024 durch die schwache Konjunktur mit
kaum wachsender Wirtschaftsleistung bei zugleich hohem Zinsniveau fortgesetzt belastet wer-
den. Auf den Investmentmarkten wird die transaktionsarme Preisfindungsphase noch bis in die
zweite Jahreshalfte andauern. Die Marktteilnehmer bendtigen noch etwas Zeit, um sich an das
gestiegene Kostenniveau sowie die erlittenen WerteinbuB3en zu adaptieren. So bleiben zinstra-
gende Anlagen fir Investoren trotz der vor dem Jahreswechsel leicht gesunkenen Zinsen auch
2024 eine attraktive Alternative gegeniber Immobilien. Jedoch dirften Immobilien beiim Jah-
resverlauf erwarteter ricklaufiger Inflation und in der Folge erster Zinssenkungen der Noten-
banken sowie beim Einsetzen einer, wenn auch nur moderaten, Konjunkturbelebung fur Inves-
toren wieder mehrin Betracht kommen. Zudem sollten die Transaktionen allmahlich zunehmen,
sobald die mit Problemen kampfenden Marktteilnehmer und die zunehmende Zahl insolventer
Entwickler gezwungen sind, ihre Immobilien zu verauBern. Insbesondere eigenkapitalstarke Ak-
teure durften diese Gelegenheiten mit Preisabschldgen nutzen, um glinstig zu investieren. Ins-
gesamtist bei den meisten Nutzungsarten noch mit weiteren WerteinbufB3en zu rechnen, bevor
im Jahresverlauf der Tiefpunkt erreicht sein sollte.

Die Bautatigkeit wird 2024 angesichts der im Vorjahr stark ricklaufigen Baugenehmigungen
und -auftrdgen abermals deutlich sinken, vor allem im Wohnungsbau. Auch Projektentwicklun-
gen werden weiter zuriickgehen, sodass mittelfristig mit deutlich weniger Fertigstellungen zu
rechnen ist. GUnstiger sollte sich trotz der schwachen Konjunktur der Arbeitsmarkt entwickeln.
So dirfte aufgrund des weiterhin virulenten Fachkraftemangels der Anstieg der Arbeitslosigkeit
sehr begrenzt bleiben und die Zahl der Beschéftigten sogar leicht steigen, da zumindest der
Dienstleistungssektor noch einstellt. Eine klare Situationsverbesserung ist bei den Realeinkom-
men der Haushalte abzusehen, denn nach nominal hohen Tarifabschlissen sind bei rlicklaufiger
Teuerung preisbereinigte Zuwéachse zu erwarten. Dies dirfte den privaten Konsum und damit
auch den Einzelhandel beleben. Nach wie vor positiv sollte sich die Integration von Flichtlingen
auf die Nachfrage auswirken.

Auf den Wohnungsmaérkten der GroBstédte wird sich der sehr hohe Nachfrageiberhang fort-
setzen, nicht zuletzt durch die anhaltende Unterbringung von Migranten, konjunkturbedingt
weniger durch berufsbedingte Zuzigler. Darlber hinaus besteht ohnehin ein hoher latenter
Bedarf an glinstigem Wohnraum. Mit dem zu geringen Zubau wird das Wohnungsangebot da-
her zu knapp bleiben. Ohne mehr Férderanreize und eine Konsolidierung bei den Baukosten
wird sich daran mittelfristig kaum etwas @ndern. Daher dirften die Mietpreise in den GroBstad-
ten weiter deutlich steigen. Die Wohnungspreise hingegen dirften 2024 noch leicht nachge-
ben, bevor sie im Jahresverlauf bei einem glinstigeren Zinsumfeld als im Vorjahr ihren Tiefpunkt
erreicht haben sollten.

Auf den Biliroimmobilienmaérkten in Deutschland fiihren die abnehmenden Personaleinstel-
lungen sowie die starkere Berlcksichtigung des Homeoffice bei Anmietungen zu einer schwa-
cheren Flachennachfrage. Die Burofertigstellungen erreichen 2024 letztmalig ein hohes Ni-
veau, denn diese Vorhaben wurden bereits vor Jahren in einem glinstigeren Umfeld begonnen.
Deshalb ist damit zu rechnen, dass die Leerstdnde auf ein mittleres Niveau ansteigen. In der
Folge dirften die Biromieten 2024 im Durchschnitt nur noch leicht zulegen. Dabei sollten sie
sich in gefragten zentralen Lagen besser entwickeln als in Randlagen, wo MietpreiseinbuBen
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nicht auszuschlieBen sind. Bei den Marktwerten sind hingegen weitere EinbuBBen wahrschein-
lich, durch das anhaltend erhdhte Zinsniveau sowie steigende Nachfragerisiken (demografisch
bedingt sowie durch die zunehmende Nutzung flexibler Arbeitsplatzformen). Dies gilt insbe-
sondere fur Immobilien, die aufgrund der zunehmenden Fokussierung institutioneller Investo-
ren auf Nachhaltigkeit entsprechende Kriterien nicht erfillen und daher von den Investoren kri-
tischer gesehen werden.

Die europdischen Biiroimmobilienmarkte dirften aufgrund @hnlicher Entwicklungen bei den
Rahmenbedingungen wie hierzulande tendenziell einen vergleichbaren Verlauf bei Mieten und
Marktwerten nehmen. Aufgrund der 6fters hoheren Mietrenditen diirften die Marktwerteinbu-
Benin dieser Region allerdings leicht moderater ausfallen.

Die Einzelhandelsimmobilienmérkte diurften 2024 durch die schwache Konjunktur und die
Realeinkommenszuwéachse sowohl negative wie positive Impulse erhalten. Die noch schlechte
Stimmung der Verbraucher sollte sich verbessern, sobald ihre Skepsis dank einer robusten
Arbeitsmarktentwicklung abnimmt und ihre Konsumbereitschaft mit anziehender Kaufkraft
zunimmt. Sodann dirften die Einzelhandelsumséatze auch preisbereinigt zumindest moderat
zulegen. Nach zwei Jahren deutlicher realer UmsatzeinbuBBen im Online-Handel durften die Zu-
wachse hier nun Uberdurchschnittlich ausfallen und sich der unterbrochene Strukturwandel zu-
lasten des stationaren Handels fortsetzen. Wahrend der Lebensmitteleinzelhandel davon un-
beeindruckt bleibt, dirften bei einigen Hartwarensegmenten EinbuB3en nicht auszuschlieen
sein, dies gilt insbesondere fur die unter der Baukrise leidenden Baumarkte. Zudem werden sich
die Schwierigkeiten einiger Einzelhandler, nicht zuletzt der Warenhauser, und die wachsenden
Flachenvakanzen in den Innenstéddten bemerkbar machen. So dirften die Ladenmieten vor
allemin den Innenstddten abermals nachgeben. Fir Shopping-Center kann sich nach vielen
Jahren ricklaufiger Mieten nun hingegen eine Bodenbildung abzeichnen. Zuwachse sind bei
den Mieten von Fachmarktzentren, zuvorderst aus der Nahversorgung, zu erwarten. Nach den
WerteinbuB3en der Vorjahre diurften bei diesen wieder leichte Wertzuwachse erzielt werden. Bei
den Ubrigen Handelsimmobilien sollte die Risikoaversion indes hoher bleiben, sodass es noch zu
leichten Preisrickgéangen kommt.

Industrie, Handel und Logistik sowie Infrastruktur und erneuerbare Energien

Die Rahmenbedingungen fur die Wachstumsperspektive der deutschen Volkswirtschaft haben
sich seit 2022 mit dem russischen Uberfall auf die Ukraine und den Folgen fir die Energie-,
Rohstoff- und Nahrungsmittelpreise deutlich verschlechtert. Die restriktive Geldpolitik zur In-
flationsbekdmpfung hat seit der zweiten Jahreshalfte 2022 zusatzliche Belastungen erzeugt.
Diese Umstande durften in gewisser Weise auch noch zum Anfang des Jahres 2024 eine
schnelle Erholung verhindern. Der Riickgang der Inflationsrate im Jahr 2023 (von Uber 8% zu
Jahresbeginn auf voraussichtlich 3,7% im Dezember) hat zunehmend positive Effekte, die im
Jahr 2024 zum Tragen kommen sollten: Die Rentenerhdhungen zur Mitte 2023 lagen Uber der
aktuellen Inflationsrate, ebenso die Lohnabschlisse der jingeren Vergangenheit. Dieser Trend
durfte sich im Verlaufe des Jahres 2024 fortsetzen. Die Konsumenten gewinnen damit zuneh-
mend an Kaufkraft zurlick. Der private Konsum dirfte daher wieder steigen und zur wichtigsten
konjunkturellen Stitze werden, was den Einzelhandel starken sollte. Die staatlichen Ausgaben-
klrzungen und Einsparerfordernisse, resultierend aus dem Urteil des Bundesverfassungsge-
richts aus dem November 2023 zur staatlichen Schuldenaufnahme, durften sich hingegen eher
als eine gesamtwirtschaftliche Wachstumsbremse erweisen. Die prominenten Insolvenzen im
Einzelhandel in den ersten Wochen des Jahres 2024 verdeutlichen die Herausforderungen fur
den Einzelhandel.

Die Industriekonjunktur wird voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte durch die Gemengelage
aus schwacher konjunktureller Entwicklung in vielen Léandern der Welt, noch hohem Zinsniveau
und geopolitischen Unsicherheiten belastet werden: Wahrend hohe Energiepreise und die
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schwache Entwicklung in der Eurozone, den USA und China die Produktion und den Absatz im
verarbeitenden Gewerbe immer noch dampfen dirften, werden die erhdhten Kosten, nicht
nur far Energie, sondern auch zunehmend fir Personal, voraussichtlich weiterhin die Gewinne
und damit die Investitionstatigkeit der Unternehmen belasten. Zinssensitive Branchen, wie der
Bausektor oder der Automobilbau, kdnnten allerdings mit der weniger restriktiven Geldpolitik
positive Impulse erhalten.

Eine vorerst noch gedampfte wirtschaftliche Entwicklung und die geopolitischen Risiken lassen
auch fur die Unternehmen des GroB- und AuBenhandels eine eher durchwachsene Entwick-
lung erwarten.

Auch die Logistikbranche durfte sich nicht von einem eher gedampften globalen Wachstum
frei machen, auch wenn die Lieferkettenprobleme in Teilen der Schifffahrt (Huthi-Angriffe im
Roten Meer, Wassermangel im Panamakanal) zu einer Sonderkonjunktur beitragen dirften. Im
Zuge einer langsamen Erholung im zweiten Halbjahr 2024 sollten aber breiter angelegte posi-
tive Wachstumseffekte starker zum Tragen kommen.

Die darbende Bauproduktion sollte sich angesichts der Belastungen durch die stark gestiege-
nen Baupreise sowie den erheblichen Anstieg der Kreditzinsen weiter von ihrer Kapazitats-
grenze entfernen und vorerst unverdndert eher sehr schwach entwickeln, auch wenn die Erwar-
tung sinkender Zinsen im Laufe des Jahres 2024 zumindest leicht positive Impulse verspricht.

Bei der Transportinfrastruktur dirfte einerseits der unverandert hohe Instandhaltungsbedarf
Investitionsanreize geben, andererseits kdnnten sowohl die erst spater in 2024 erwartete glo-
bale Wachstumsbeschleunigung als auch das noch hohe Zinsniveau, die Verteuerung von Bau-
materialien und -leistungen zumindest temporéar belastend wirken. Die Bedeutung institutio-
neller Investoren durfte weiter anhalten.

Die Aussichten fur den Ausbau der erneuerbaren Energien bleiben auch fir das Jahr 2024
eher erfreulich, zumal der weiter bestehende politische Handlungsdruck beztglich der Errei-
chung ehrgeiziger Klimaziele und die konkreten Ausbauziele der Bundesregierung sowie die
ErschlieBung alternativer Energiequellen nach der Neubewertung Russlands als Energieliefe-
rant weiter als Triebkrafte wirken dirften und den Ausbau - wie im Jahr 2023 bewiesen - zuneh-
mend befligeln. Zudem diirften die Nachhaltigkeitselemente auf EU-Ebene und der Klima-
schutzplan der EU-Kommission mittelfristig zusatzliche Wachstumsimpulse fir erneuerbare
Energien in Europa geben.

Schifffahrtsmarkte

Die Ertragslage auf den Schifffahrtsmarkten durfte sich 2024 tendenziell verschlechtern. Mit
zunehmendem Uberangebot kénnten die Charterraten der Containerschiffe am starksten
nachgeben, Massengutfrachter mit geringerem Nachfragezuwachs im Wesentlichen seitwarts
tendieren und Oltanker trotz EinbuBen auf hohen Niveaus verbleiben. Konkret bestehen fur die
einzelnen Teilsegmente der Schifffahrt folgende Erwartungen:

Der Markt fir Containerschiffe dirfte seinen Abwartstrend im Jahr 2024 fortsetzen. Zwar
sollte sich die Transportnachfrage, getragen von Kaufkraftzuwachsen der Verbraucher und
niedrigeren Lagerbestédnden der Handler, splrbar verbessern. Da aber weiterhin viele groBe
Neubauten abgeliefert werden, durfte die Flotte schneller wachsen als die Nachfrage. Das zu-
nehmende Uberangebot an Tonnage sollte Charterraten und Preise auf im Langfristvergleich
unterdurchschnittliche Niveaus absinken lassen. Auch die erwartet langsamere Fahrtgeschwin-
digkeit zur Einhaltung der Vorgaben fir Treibhausgasemissionen kann dies voraussichtlich nur
mindern. Kurzfristig sorgen aber Schwierigkeiten an zwei wichtigen WasserstraBB3en fur zusatzli-
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chen Tonnagebedarf. Zum einen ist die Passage des Panamakanals wegen anhaltender Tro-
ckenheit in der Region stark eingeschrankt. Zudem meiden die meisten Containerschiffe nach
Angriffen der Huthi-Rebellen das Rote Meer und nehmen den weiten Weg rund um Afrika in
Kauf. Die langeren Distanzen fur die betroffenen Routen erfordern fur die gleiche Transportleis-
tung zusatzliche Schiffe. Wie lange diese Probleme anhalten und den Markt sttzen kdnnen, ist
aber ungewiss.

Fur die Raten und Preise der Massengutfrachter ist im Base Case eine Seitwartsbewegung zu
erwarten, bei korrespondierenden moderaten Wachstumsraten von Nachfrage und Angebot.
Unsicherheiten Uber die globale wirtschaftliche Entwicklung, zukinftige Antriebstechnologien
sowie hohe Neubaupreise sorgen weiterhin fir eine stabile Ordertéatigkeit auf niedrigem Ni-
veau. Beiden Verschrottungen ist eine moderate Zunahme zu erwarten. Temporéare Unterstit-
zung erfahrt der Markt auch durch eine deutliche Verlangerung der Handelsrouten aufgrund
wieder aufflammender Piraterie im Roten Meer sowie logistischer Probleme des Panamakanals.
Auf der anderen Seite werden eher moderate Impulse aus der chinesischen Wirtschaft erwartet,
welche weiterhin mit Uberkapazitaten im Bausektor kdmpft. So ist nicht mit einem Wachstum
der Eisenerz- und sogar mit einem Rickgang der Kohleimporte zu rechnen. Bei einigen ,Minor
Bulks” wird von einem Anstieg der Nachfrage ausgegangen. So werden Bauxit und Aluminium
fur den Umbau der Wirtschaft hin zu weniger CO2-Intensitat benotigt und daher stark nachge-
fragt.

Fur die Oltanker diirfte sich die fundamentale Situation im laufenden Jahr stabil zeigen, mit al-
lenfalls leichten Abschlédgen. Die Angebotsseite wirkt weiter stabilisierend, wahrend die Trans-
portnachfrage mit Unsicherheiten behaftet ist. Das Flottenwachstum ist derzeit nicht nennens-
wert, da trotz steigender Neubestellungen die hohe Werftenauslastung durch den Bau anderer
Schiffstypen dazu fihrt, dass nur vergleichsweise wenig Tonnage abgeliefert werden kann. Die
Zahl der Verschrottungen wird voraussichtlich so lange moderat bleiben, bis eine nennenswerte
Zahl von Neubauten den Markt erreicht. Die Bemiihungen der OPEC+, den Olpreis mittels Pro-
duktionskiirzungen zu starken, werden auch 2024 anhalten. Bei den Olprodukten wird der
groBte Nachfrageschub aus Asien und Europa erwartet, wobei letzteres mit groBeren Risiken
behaftet ist.

BANKENUMFELD

Vor dem Hintergrund des anhaltend volatilen Marktumfelds wird auch das Bankenumfeld her-
ausfordernd bleiben. So zeichnet sich aus heutiger Sicht ab, dass sich der Bedarf an Risikovor-
sorge angesichts der Abschwachung der wirtschaftlichen Dynamik bei gleichzeitig weiterhin
hohem (wenn auch nachlassendem) Preisauftrieb und Zinsen ausweiten wird, da die Anzahl von
Problemfallen und Insolvenzen im Unternehmenssektor tendenziell zunehmen diirfte. Demzu-
folge geht es fur die Banken darum, sich in diesem komplexen Umfeld zu behaupten und ihre
Kreditportfolien aktiv zu managen, um negative Beeintrachtigungen aus dem Makroumfeld,
und hier insbesondere die Auswirkungen aus den gestiegenen Zinsen, so weit wie moglich ab-
zufedern. Dabei sollten diejenigen Institute, deren Portfoliozusammensetzung in geografischer
und sektoraler Hinsicht eine vergleichsweise geringe Vulnerabilitat aufweist, grundséatzlich in
einer glnstigeren Ausgangsposition sein.

Angesichts des Inflationsdrucks mussen die Banken ihre Kostendisziplin im Fokus behalten,
wobei der Spielraum fir Kostenerhdhungen nurin dem Umfang besteht, wie es gelingt, im an-
steigenden Zinsumfeld das Ertragsniveau zu erhéhen und die Cost-Income-Ratio aufrechtzu-
erhalten. Im Hinblick auf die Fundingseite dirften Kapitalmarktteilnehmer noch gezielter als
bisher darauf achten, wie sich die zentralen Finanzkennzahlen der Banken entwickeln werden.
Der Entwicklung der Risikoposition, der Kapital- und Liquiditatsausstattung sowie insbeson-
dere der nachhaltigen Profitabilitat wird dabei zentrale Bedeutung zukommen.
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Voraussichtliche Geschiaftsentwicklung der Hamburg Commercial Bank

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Ist 2023 Prognose 2024

>11bei einem Ergebnis

RoE nach Steuern (%) 12,5 vor Steuern >300 Mio. €

CIR (%) 39 <45

CET1-Quote (%) 19,52 >17

LCR (%) 184 >140

NPE-Quote (%) 23 ~2,5
Nicht-finanzielle Steuerungskennzahlen

Ist 2023 Prognose 2024

Rating A3, stabil A3, stabil

) Der angegebene RoE nach Steuern basiert auf einer normierten Eigenkapitalunterlegung (durchschnittliche RWA und CET1-
Quote von 13 %)

2 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Héhe von rund 302 Mio. € im Jahr 2024 wurde gemaB Art. 26 (2) CRR mindernd im
harten Kernkapital vorab berlcksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptver-
sammlung

Wesentliche Grundlagen der Prognose

Beiihrer Unternehmensplanung geht die Bank fir den Planungszeitraum (2024-2026) mit
Uberwiegender Wahrscheinlichkeit (Base Case) grundséatzlich von folgenden Annahmen aus
bzw. erwartet folgende Entwicklungen:

- Dievordem Hintergrund der hohen Inflation in den Jahren 2022 und 2023 betriebene ex-
pansive Zins- und Geldpolitik der Fed und der EZB sollte 2023 ihren Hohepunkt erreicht
haben. Fur die Jahre 2024 und 2025 wird jeweils ein leichter Rliickgang der Leitzinsen ange-
nommen.

- Das Wirtschaftswachstum in den USA, der Eurozone und Deutschland wird im Planungs-
zeitraum nur auf niedrigem Niveau erwartet.

- DieInflationsraten in der Eurozone und in Deutschland sollten sich im Jahr 2024 - ausge-
hend von dem sehr hohen Niveau der Jahre 2022 und 2023 - splrbar reduzieren, um mittel-
fristig das von der EZB angestrebte Niveau zu erreichen.

- Furdie Konzernbilanzsumme wird fir Ende 2024 ein leichter Anstieg angestrebt. Fir den
Planungszeitraum insgesamt wird eine maBvolle Wachstumsrate von rund 2 % jéhrlich un-
terstellt. Auf der Aktivseite sollte das Bilanzwachstum auf ein ansteigendes Kreditbuch, des-
sen Anteil an der Bilanzsumme wieder zunehmen soll, zurtickzufihren sein. Bei den Finanz-
anlagen wird fur 2024 ebenfalls noch ein Wachstum eingeplant, im Weiteren sollten diese
sich dann auf dem Ende 2024 erreichten Niveau stabilisieren. Die Entwicklung der Passiv-
seite wird insbesondere durch eine moderate Aufstockung der Kundeneinlagen, aber auch
von regelmaBigen Fundingaktivitdten am Kapitalmarkt gepréagt sein, wéahrend die TLTRO-
Bestande 2024 vollstandig zurlckgefuhrt werden. Bei den Fundingkosten flr Kapital-
marktemissionen wird eine weitere Verringerung der Spreadlevel erwartet.

- Im Rahmen der rendite- und risikoorientierten sowie auf Diversifizierung und kurz- bis mit-
telfristige Markterwartungen ausgerichteten Asset-Allokation sollte der Anteil der Kredit-
portfolios im nationalen Real Estate tendenziell weiter abnehmen. Fir das Shipping-Portfo-
lio wird angestrebt, den relativen Anteil an der Bilanzsumme in etwa konstant zu halten. Der
geplante Anstieg des Kreditbuchs entféllt auf die Segmente Corporates und Project Fi-
nance. In Corporates sollte das Wachstum insbesondere durch die Aktivitaten im Bereich
International Corporates & Specialty Lending erzielt werden, aber auch erstmals 2024 durch
dasim Berichtsjahr initiierte neue Geschaftsfeld Aviation. Fir das Segment Project Finance
sieht die Unternehmensplanung insbesondere einen spirbaren Ausbau der Volumina im
Bereich Infrastrukturfinanzierungen vor.
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- Das Brutto-Neugeschaftsvolumen sollte 2024 und in den weiteren Jahren des Planungs-
zeitraums hoher ausfallen als im Berichtsjahr, wozu insbesondere die Segmente Corporates
und Project Finance ihren Beitrag leisten durften. Unter konservativen Annahmen rechnet
die Bank damit, dass sich die Margen im Neugeschaft assetklassenlbergreifend relativ stabil
entwickeln.

- Der Gesamtertrag wird 2024 auf dem Niveau des Berichtsjahres erwartet und im Planungs-
zeitraum kontinuierlich zunehmen, was auf einen planmaBig steigenden Zinslberschuss zu-
rickzufihren sein wird, wahrend der Anteil des FVPL-Ergebnisses am Gesamtertrag sinken
sollte.

- Die positive Entwicklung des Zinstberschusses sollte auf das Wachstum im Kreditbuch zu-
rickzuflhren sein und auf eine fortgesetzt leicht aufwartsgerichtete Entwicklung der NIM.
Letztere sollte von der oben beschriebenen Asset-Allokation und der Zinspositionierung
der Bilanz profitieren.

- Eswird erwartet, dass die Risikovorsorge 2024 hoher ausfallt als im Berichtsjahr, nicht zu-
letzt durch den unverminderten Druck aus dem herausfordernden Marktumfeld im Immobi-
liensektor und bei einer potenziell geringeren Kompensation von Stufe 3-Zufihrungen als
im Berichtsjahr, in dem Auflésungen auf den Stufen 1und 2 des Risikovorsorgemodells posi-
tiv wirkten. Unter konservativen Annahmen wurden Uber den Planungszeitraum fur die Risi-
kovorsorge insgesamt Belastungen in Hohe von durchschnittlich knapp 50 Basispunkten
eingeplant.

- Die Verwaltungskosten sollten 2024 gegeniiber dem Berichtsjahr nur leicht ansteigen, was
bei einem geplanten Anstieg der Personalkosten (bedingt durch wachstumsbegleitende In-
vestitionen in den Personalbestand und Inflationseffekte) weitestgehend durch geringere
.Change the Bank”-Aufwendungen kompensiert werden durfte. Fur die Jahre 2025 und
2026 wird eine Seitwartsbewegung der Verwaltungskosten erwartet. Bei erwartungsgeman
steigender Ertragsbasis sollte dieses ab 2025 zu einer Reduzierung der CIR fUhren.

- Die Entwicklung der Ertragsteuern wird gemafi Unternehmensplanung durch die Mindest-
besteuerung in Deutschland (laufende Steuern) sowie Aufwendungen aus dem Verbrauch
aktiver latenter Steuern gepragt sein. Die Ertragsteuerquote sollte im Planungszeitraum
deutlich geringer ausfallen als im Geschéftsjahr 2023.

Das Ubergeordnete Ziel fur das Jahr 2024 ist es, die auf dem erfolgreichen Geschaftsmodell der
HCOB basierende positive Entwicklung der jingeren Vergangenheit fortzusetzen und somit
den Track Record zu verlangern. Die zur Umsetzung dieses Ziels vorgesehenen Initiativen und
MaBnahmen knipfen nahtlos an den bewéahrten Geschéftsansatz an und beinhalten folgende
Leitplanken:

- moderates Geschéaftswachstum bei umsichtigem Handeln in einem schwierigen makrodko-
nomischen Umfeld, strikte Orientierung an Rentabilitatskriterien sowie Erhéhung der Diver-
sifikation auf der Aktiv- und Passivseite der Bilanz;

- Aufrechterhaltung einer wettbewerbsfahigen und resilienten Kapitalposition, wobei das ka-
pitalgenerierende Geschaftsmodell zugleich regelméaBige Ausschittungen an die Eigenti-
mer ermoglicht;

- weitere Steigerung der operativen Effizienz durch Innovationen sowie kontinuierliche Opti-
mierungen von Geschéftsprozessen, Technologien und Datennutzungen;

- Investitionen in den Aufbau unserer Belegschaft, die einen zentralen Erfolgsfaktor in einem
dynamischen Geschéaftsumfeld darstellt.

Prognose der Entwicklung der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen fiir das
Geschiftsjahr 2024

Unter Berlcksichtigung der vorstehend genannten grundsatzlichen Aspekte geht die Bankin
ihrer Prognose davon aus, dass der Gesamtertrag 2024 in etwa auf dem Niveau der Berichtspe-
riode liegen wird. Unter Berlcksichtigung der Erwartung einer héheren Risikovorsorge als im
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Berichtsjahr, nicht zuletzt durch das in 2024 sehr wahrscheinlich noch herausfordernde wirt-
schaftliche Umfeld im Segment Real Estate, sollte der Gesamtertrag nach Risikovorsorge in
2024 leicht unterhalb des Niveaus des abgelaufenen Geschéaftsjahres liegen. Im Rahmen der
Uberleitung auf das Ergebnis vor Steuern geht die Bank davon aus, dass sich die Verwaltungs-
aufwendungen sowie die regulatorischen Aufwendungen in Summe leicht Gber dem Niveau
von 2023 bewegen. Das Sonstige betriebliche Ergebnis dirfte aufgrund geringerer Einmalef-
fekte spurbar niedriger ausfallen als in 2023. Auf dieser Basis geht die Bank davon aus, im Ge-
schaftsjahr 2024 ein Ergebnis vor Steuern oberhalb von 300 Mio. € erzielen zu kdnnen. Unter
Bertcksichtigung von Ertragsteuern, die planungsgemaf deutlich geringer ausfallen als im Be-
richtsjahr, prognostiziert die Bank fir das Geschéftsjahr 2024 einen RoE nach Steuern von
mehr als 11 % (ermittelt auf Basis einer normierten regulatorischen Kapitalunterlegung).

Die CIR sollte in 2024 unter 45 %, aber oberhalb des Niveaus von 2023 liegen, wobei der erwar-
tete Anstieg auf der Annahme basiert, dass das Sonstige betriebliche Ergebnis im Jahr 2024 in
deutlich geringerem Mafe von Einmaleffekten profitieren wird als im abgelaufenen Geschafts-
jahr2023.

Im Rahmen der Prognose der CET1-Quote geht die Bank davon aus, dass sich die aggregierten
RWA durch eine Erhéhung der RWA fur Kreditrisiken bis zum Jahresende 2024 erhéhen wer-
den. Die der planerischen Erhohung zugrunde liegenden Annahmen sind die Auswirkungen der
Asset-Allokation sowie mdgliche negative Auswirkungen des Makroumfelds auf das Portfolio.
Das harte Kernkapital sollte durch den fur das Geschéaftsjahr 2024 prognostizierten Gewinn, ge-
mindert um eine potenzielle Dividendenzahlungin 2025, leicht ansteigen. Die fur das Jahr 2024
vorgeschlagene Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr 2023 wurde bereits zum Jahresende
2023 mindernd im CET1-Kapital bertcksichtigt und wirkt sich insofern in 2024 grundsétzlich
nicht mehrin dieser Position aus. Auf Basis der erwarteten Entwicklungen fur die Risikoaktiva
und das CET1-Kapital geht die Bank in ihrer Prognose davon aus, dass die CET1-Quote auch
zum 31. Dezember 2024 tGber dem strategischen Zielniveau von >17 % liegen wird.

Fur die LCR geht die Bank davon aus, dass diese zum Jahresende 2024 mit einer Quote ober-
halb von 140 % weiterhin komfortabel Uber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen liegen
wird.

Fur die NPE-Quote rechnet die Bank, insbesondere vor dem Hintergrund der herausfordern-
den Bedingungen an den Immobilienmaérkten, flr das Jahr 2024 mit einer weiteren Erhéhung
des NPE-Volumens, die Uberproportional zum geplanten Anstieg des EADs verlauft. Auf Basis
dieser Planannahmen erwartet die Bank fur das Jahresende 2024 eine NPE-Ratio von rund

2,5 %, die in den Folgejahren des Planungszeitraums im Einklang mit einer Erholung an den Im-
mobilienmarkten wieder splrbar sinken sollte.

Grundsatzlich rechnet die Bank damit, dass sich die positiven Trends bei der operativen Profita-
bilitat mittelfristig in einer weiteren Verbesserung der Ratingpositionierung niederschlagen
werden. Zumindest fUr das laufende Geschéftsjahr dirfte das Rating aber weiter auf dem er-
reichten Stand verbleiben, was auch im stabilen Ausblick seinen Ausdruck findet.

Auf wesentliche Chancen und Risiken der Prognosen geht die Bank nachfolgend ein. Chancen
sind dabei definiert als mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir die
Bank positiven Prognoseabweichung fihren kénnen. Risiken sind demgegenitber im Rahmen
des Prognoseberichts definiert als mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu ei-
ner negativen Prognoseabweichung fihren konnen. AnschlieBend werden im Kapitel ,Risiko-
bericht” die bankspezifischen Risikoarten separat erldutert.
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Chancen und Risiken

Nach heutiger Einschdtzung der Bank ergeben sich mit Blick auf die vorstehend dargestellten
Prognosen der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen die wesentlichsten Chancen und Risi-
ken aus den zuklnftigen Entwicklungen des makrookonomischen Umfelds (volkswirtschaftli-
che Faktoren) und der Markt- und Wettbewerbsbedingungen in den fur die HCOB relevanten
Branchen (branchenspezifische Faktoren) . Diese werden nachfolgend in den Abschnitten A)
und B) dargestellt. Weitere Chancen und Risiken fur die Prognosen der HCOB werden in den
Abschnitten C) bis G) erlautert.

A) VOLKSWIRTSCHAFTLICHE FAKTOREN (KONJUNKTUR)

Zahlreiche Risiken kénnen dafir sorgen, dass das Wachstum der Weltwirtschaft in 2024 schwa-
cher ausféllt als prognostiziert. Geopolitische Entwicklungen, wie eine Verschéarfung des Kriegs
in der Ukraine oder im Nahen Osten sowie ein mdgliches militérisches Eingreifen Chinas in Tai-
wan, kdnnten das weltweite Wachstum erheblich beeintrachtigen und Verwerfungen an den
Finanzmarkten auslosen.

Der Russland-Ukraine-Krieg scheint auf militarischer Ebene derzeit zu stagnieren, mit einer
Tendenz zu einer Uberlegenheit Russlands. Im Ergebnis kénnte sich das restliche Europa star-
ker bedroht sehen.

In Bezug auf den Israel-Hamas-Krieg sind nicht auszuschlieBende Downside-Szenarien eine di-
rekte Konfrontation zwischen den Schutzmachten USA und Iran, was zu intensiveren Kampf-
handlungen fihren kdnnte. Die méglichen Folgen sind eine Beeintrachtigung der wichtigen
Schifffahrtsroute durch das Rote Meer, was die Olpreise nach oben treiben kdnnte. Dies wiede-
rum hatte negative Auswirkungen auf Lieferketten und kénnte zu Preissteigerungen fir viele
Guter fUhren. Ein Anstieg der Energiepreise wirde ebenfalls das globale Wachstum belasten.

Das Verhaltnis zwischen China und Taiwan bleibt angespannt und kdnnte grundsatzlich in ei-
nen offenen Konflikt miinden. Der Status Taiwans bleibt der zentrale Konfliktpunkt in den Be-
ziehungen zwischen den USA und China, und politische Entscheidungstrager werden genau
beobachten, wer die Prasidentschaft in den USA gewinnt.

Obwohl der Zinsgipfel in den USA zumindest erreicht zu sein scheint und die Federal Reserve
im Laufe des Jahres 2024 voraussichtlich mit Zinssenkungen beginnen wird, kdnnten moglich-
erweise hohere Zinssatze als vom Markt erwartet dazu fihren, dass die Zinsen fur Verbraucher
und Investorenimmer noch als zu hoch empfunden werden, was Abwartsrisiken fir die US-
Wirtschaft darstellen kdnnte.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor besteht in einem moglichen Rickgang des Wachstums in
China, insbesondere wenn der Handelsstreit mit den USA und der EU zu einem Rickgang der
Exporte fihren sollte.

In der Eurozone und insbesondere in Deutschland kdnnte eine Eskalation des Handelsstreits
mit China vor allem bei den Exporten splrbare Auswirkungen haben. Zuséatzlich bleibt das Ri-
siko bestehen, dass extrem kalte Winter zu einem drastischen Rickgang der Gasvorréate fihren
und erneut zu Preisspriingen bei der Energie fihren konnten. Darlber hinaus kdnnte ein starker
als erwartetes weltweites Wirtschaftswachstum das Angebot an Energie fur Europa global ver-
knappen, was wiederum Implikationen fur die Inflation hatte.

Ein weiterer Risikofaktor fur die Weltwirtschaft stellt die erhohte Wahrscheinlichkeit von Ext-
remwetterereignissen dar. So kdnnten Hitzewellen und Uberflutungen zu hdheren Energie-
und Lebensmittelpreisen fihren.
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Wenn sich die oben genannten Risiken nicht materialisieren, konnte hingegen mit einem hohe-
ren Wirtschaftswachstum gerechnet werden. Ein schnelles Ende der oben genannten geopoli-
tischen Spannungen sowie umfangreiche fiskalische und geldpolitische Stimuliin China kénn-
ten der schwachelnden Weltwirtschaft erheblich zugutekommen.

An den Finanzmarkten besteht grundséatzlich das Risiko eines Einbruchs an den Aktienmarkten,
die laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) als stark Uberbewertet gelten. Potenzielle Aus-
|6ser kdnnten geopolitische Spannungen und/oder ein weiterer kraftiger Anstieg der langfristi-
gen Staatsanleiherenditen sein, der beispielsweise durch einen unerwarteten Wiederanstieg
der Inflation und/oder eine stérkere als erwartete Straffung der Geldpolitik bedingt ist. Sollten
diese genannten Entwicklungen nicht eintreten, kdnnte sich dies tendenziell stabilisierend auf
die Lage an den Finanzmarkten auswirken.

B) BRANCHENSPEZIFISCHE FAKTOREN (MARKTE)

Bei einer schwacher als erwarteten Wachstumsentwicklung in China und den USA sowie einem
negativen Fortgang der geopolitischen Spannungen oder bei einer Eskalation der geopoliti-
schen Konflikte in Europa (Ukraine-Krieg) sowie im Nahen Osten (Hamas-Israel-Krieg) dirften
sich die gegenwartig beobachtbaren Tendenzen zur Deglobalisierung bzw. zum Onshoring
noch verschéarfen, mit den entsprechenden Folgen fir den Welthandel und damit auch fir die
Schifffahrtsmarkte. Auch die notwendige Einschrankung im Verbrauch fossiler Energietrager
(wie Kohle, Ol und Gas) dirfte die Nachfrage nach Seetransport bremsen. Sollte die weltweite
Wirtschaftsaktivitat dynamischer verlaufen als erwartet, wirde dieses die Nachfrage nach
Transportleistung hingegen positiv beeinflussen.

Insbesondere die exportorientierte deutsche Wirtschaft konnte in dem Szenario der Verschar-
fung des AusmaBes an Deglobalisierung und struktureller Anderungen starker in Mitleiden-
schaft gezogen werden als in der Planung unterstellt. Hingegen wirde eine schneller als erwar-
tete Aufhellung bei den Wachstumshemmnissen Energiekosten und erneute Lieferkettenprob-
lematik (Angriffe auf Handelsschiffe im Roten Meer, Wassermangel im Panamakanal) die Aus-
sichten fir die Industriekonjunktur in Deutschland verbessern.

Sollte die flir 2024 erwartete Abkehr der Notenbanken von ihrer restriktiven Geldpolitik auf-
grund einer hartnackig auf zu hohem Niveau bleibenden Inflation nicht eintreten und es somit
nicht zu den erhofften Zinssenkungen kommen, wiirden die damit verbundenen Auswirkungen
auf das allgemeine Zinsniveau die Entwicklung der Immobilienmarkte starker belasten alsin
der Planung unterstellt. Ebenfalls verschlechternd wirde sich ein noch schwéacherer Konjunk-
turverlauf auswirken. Davon waren Gewerbe- wie Wohnimmobilien betroffen. Umgekehrt
wurde eine glnstigere als angenommene Entwicklung der primaren Belastungsfaktoren, wie
eine deutlich spirbare Konjunkturerholung, die Stabilisierung des langfristigen und Senkung
des kurzfristigen Zinsniveaus sowie eine nachlassende Dynamik bei der Inflationsentwicklung,
die Marktaussichten des Sektors verbessern.

Sollte die Entwicklung der volkswirtschaftlichen sowie der branchenspezifischen Faktoren ins-
gesamt negativer ausfallen als in der Planung unterstellt, wirde dieses tendenziell Druck auf die
Risikovorsorge (Ertragslage), das NPE-Volumen/die NPE-Quote (Assetqualitat) sowie die
RWA und damit die Kapitalquoten (Kapital) der Bank austUben. Ferner kdnnte die Ertragslage
im Rahmen des FVPL-Ergebnisses im Falle einer unerwartet starken Ausweitung der Credit
Spreads negativ beeintrachtigt werden. Die HCOB sieht sich im Hinblick auf die Risikovorsorge
durch die vorsichtigen Planannahmen und die bilanziellen Abdeckungsquoten grundsatzlich
widerstandsféhig aufgestellt. Zudem sollte das mit dem ansteigenden Zinsumfeld erhohte Er-
tragspotenzial den Puffer fir unerwartete Kreditverluste erhohen.



Zusammengefasster Lagebericht 2023 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Eine insgesamt glinstigere als die in der Planung angenommene Entwicklung der volkswirt-
schaftlichen und branchenspezifischen Faktoren wirde die vorgenannten ErgebnisgréoBen und
Kennzahlen hingegen tendenziell positiv beeinflussen.

C) KUNDENGESCHAFT

Auf der Ertragsseite besteht die grundsatzliche Herausforderung darin, das geplante moderate
Wachstum und die angestrebte Entwicklung bei der operativen Profitabilitat bei Wahrung der
konservativen Kreditstandards auch in dem aktuellen makrookonomischen Umfeld zu errei-
chen. Die Bank tragt dem externen Umfeld durch moderate Neugeschéftsziele in den Asset-
klassen Real Estate und Shipping, den selektiven und risikobewussten Geschéftsansatz sowie
die zunehmende Diversifizierung in die Assetklassen Corporates, Asset Backed Lending und
Projektfinanzierungen Rechnung.

Sollten sich das makrodkonomische Umfeld und die Markt- und Wettbewerbsbedingungen in
den fur die Bank relevanten Markten/Branchen negativer entwickeln als prognostiziert, besteht
neben den in Abschnitt B) beschriebenen potenziellen Auswirkungen, unter anderem auf die
Hohe der Risikovorsorge, das grundsatzliche Risiko, dass die in der Prognose zugrunde geleg-
ten Volumen-und Margenziele nicht erreicht werden kdnnen, zum Beispiel durch eine sich ab-
schwachende Kundennachfrage und/oder hohe auBerplanmaBige Tilgungen sowie zuneh-
menden Wettbewerbsdruck auf die Margen.

Ertragschancen bestehen hingegen bei einer weiteren bzw. dauerhaften Absenkung des Zins-
niveaus, zum einen im Rahmen der Bilanzstruktursteuerung als auch fur Investitionen unserer
Kunden. Wachstumschancen ergeben sich auch durch den zunehmenden Investitionsbedarf
im Zusammenhang mit derimmer weiter an Bedeutung gewinnenden ESG-Transformation.
Hier sieht sich die HCOB insbesondere mit ihrem Produktangebot in den Segmenten Real Es-
tate, Shipping und Projektfinanzierungen zukunftsfahig aufgestellt.

D) PERSONAL

Fir das Jahr 2024 sind weiterhin bedeutsame, strategische Neueinstellungen zur Begleitung
des moderaten Wachstumskurses geplant. Die klare strategische Ausrichtung der Bank sowie
die zunehmend gestiegene externe Wahrnehmung der im Branchenvergleich starken Finanz-
kennzahlen bilden die Basis fir die gute Positionierung der HCOB am Arbeitgebermarkt. Chan-
cen, die Attraktivitat als Arbeitgeber weiter auszubauen, ergeben sich unter anderem durch die
in 2023 gestartete Employer-Branding-Kampagne, die eine Uberarbeitung des Markenkerns
beinhaltete und fortan mit dem Leitmotiv ,Clarity is Capital” sichtbar ist. AuBerdem wurden
weitere MaBBnahmen zur Forderung von Diversity und Chancengleichheit ergriffen, um dieses
fur die HCOB im Fokus stehende Thema weiter voranzutreiben. Hierzu zahlt beispielsweise der
in 2023 im Haus entwickelte und veroffentlichte Code of Diversity. Durch die geplanten strate-
gischen Neueinstellungen verspricht sich die Bank zudem eine weitere Starkung der Unterneh-
menskultur, einem wichtigen Asset in der zunehmend technologiegetriebenen und wissensba-
sierten Finanzindustrie.

Der Verlauf des Jahres 2023 zeigte branchentbergreifend, aber auch in der Finanzindustrie,
dass die Arbeitsmarktsituation fir Arbeitgeber grundsatzlich sehr herausfordernd ist. Aus-
schlaggebend daflr ist nicht zuletzt die demografische Entwicklung. Vor diesem Hintergrund
wird die Bank auch in 2024 wieder besondere Anstrengungen unternehmen und MaBBnahmen
ergreifen, um die ambitionierten Personalrekrutierungsziele der Bank, sowohl in qualitativer als
auch in quantitativer Hinsicht, im geplanten AusmaB zu erreichen. Weiterhin wird die Bank den
Erhalt von Schlisselkompetenzen sicherstellen und etwaigem Know-how-Verlust durch die
auch in 2024 wieder zu erwartende moderate Fluktuation durch geeignete MaBBnahmen und
HR-Instrumente begegnen. Dazu gehoren insbesondere die Forderung und Entwicklung von
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Young Professionals, der Ausbau der HR-Development-Programme sowie die Starkung der
Corporate-Benefits-Landschaft.

E) SACHKOSTEN

In Bezug auf die Sachkosten besteht die eine Herausforderung fur die HCOB darin, die Trans-
formation von IT-Applikationen und Infrastruktur kostensensitiv sowie zeit- und qualitatsge-
recht abzuschlieBen. Verzogerungen kénnen dazu fihren, dass die aus Umstellungen erwarte-
ten Kostenvorteile erst zu einem spateren Zeitpunkt als geplant realisiert werden kénnen oder,
dass temporar redundante Kosten anfallen (Doppelbetrieb von Systemen und/oder Infrastruk-
tur). Die im Zuge der Inflationsdynamik erwarteten Kostenauftriebe sind (wie auch bei den Per-
sonalkosten) aus Sicht der Bank angemessen in der Kostenplanung bericksichtigt worden.

Die mit der Transformation der IT geschaffene und sukzessive erweiterte ,Operations Platform”
der HCOB bietet die Mdoglichkeit, von Skaleneffekten zu profitieren und dadurch die bereits so-
lide Kosteneffizienz mittelfristig weiter zu erhéhen.

F) FUNDING UND REFORM DER EINLAGENSICHERUNG

Die in der Fundingplanung vorgesehenen MaBBnahmen, insbesondere Emissionsvorhaben am
Kapitalmarkt, konnten durch eine adverse Entwicklung der Verhaltnisse an den Finanzmarkten
(siehe dazu auch die Ausfihrungen unter A) erschwert werden. Dadurch kdnnten die Refinan-
zierungskosten hoher ausfallen als geplant, was sich belastend auf den Zinstberschuss auswir-
ken wirde. Sollten sich hingegen die Bedingungen an den Finanzmarkten in Fortsetzung der
aufwartsgerichteten Tendenz im vierten Quartal 2023 glinstiger entwickeln als in der Planung
unterstellt, hatte dieses tendenziell einen positiven Einfluss auf die Fundingkosten und den
ZinsUberschuss.

Die alle Mitglieder des ESF betreffende Reform des Schutzumfangs des Einlagensicherungs-
fondsist am 1. Januar 2023 in Kraft getreten. Ab 2023 gelten erstmals betragsméaBige Ober-
grenzen fir den Schutzumfang. Diese orientieren sich am Schutzbedarf der Einleger und wer-
den bis zur vollen Umsetzung der Reform im Jahr 2030 in zwei weiteren Schritten angepasst.
Fur weitere Details siehe die Ausfihrungen im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns”im Abschnitt
,Einlagensicherung”. Die Bank hat die potenziellen Auswirkungen aus dem veréanderten
Schutzumfang analysiert und in ihrer Fundingplanung bertcksichtigt, unter anderem durch die
Verbreiterung der Investorenbasis sowie die Ausgabe neuer Refinanzierungsinstrumente. Die
bisherigen Auswirkungen aus dem veranderten Schutzumfang auf das Einlegerverhalten ge-
gentber der HCOB fuhrten zu einer Verbreiterung der Investorenbasis. Vor diesem Hinter-
grund geht die Bank davon aus, dass der Einfluss des vorgenannten Aspekts auf die Erreichung
der Fundingziele der Bank im Einlagengeschéft auch eine Chance darstellt, die Fundingbasis
noch weiter zu diversifizieren und granularer auszugestalten.

G) REGULATORISCHES UND RECHTLICHES UMFELD

Neue Regulierungsinitiativen, insbesondere aus der Umsetzung von Basel IV (verpflichtende
Erstanwendung zum 1. Januar 2025 erwartet), werden sich grundsatzlich auf die Hohe der RWA
auswirken. Durch die bereits abgeschlossene Umsetzung der Vereinfachung ihrer Modellland-
schaft fUr die Risikoklassifizierungsverfahren geht die HCOB davon aus, dass sich die Einfih-
rung von Basel IV tendenziell reduzierend auf die RWA fur Kreditrisiken auswirken wird. Vor
diesem Hintergrund Uberwiegen zum Berichtsstichtag tendenziell die Chancen die Risiken.

In der Vergangenheit hat die Bank aufgrund von staatlichen Eingriffen Verluste bei Finanzie-
rungen in zwei EU-Mitgliedstaaten erlitten. Gegen diese Eingriffe hatte die Bank bereitsin den
Vorjahren rechtliche Schritte unternommen. Sollten zuklnftige Urteile die Rechtsauffassung
der Bank bestéatigen, sind MittelzuflUsse bis zu einem niedrigen dreistelligen Millionenbetrag
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(Euro) fur die Bank zu erwarten. Risiken fur die Ertragslage bestehen aus diesen Sachverhalten
hingegen nicht, da die Bank die Risiken vollstandig bilanziell abgedeckt hat.

Gesamtaussagen und Ergebnisprognose

Fur die Hamburg Commercial Bank ist das abgelaufene Geschaftsjahrinsgesamt den Erwartun-
gen entsprechend verlaufen. Die Bank konnte sich in einem herausfordernden und komplexen
externen Umfeld gut behaupten und hat die fir das Gesamtjahr gesteckten Ziele, mit Aus-
nahme der durch die negative Entwicklung an den Immobilienmarkten gestiegenen NPE-
Quote, insgesamt erreicht bzw. in einigen Bereichen Ubertroffen.

Mit Blick auf das Jahr 2024 ist die Bank zuversichtlich, dass sich das positive Momentum bei der
Entwicklung der operativen Profitabilitat fortsetzen wird, und sieht sich auch fur ein sinkendes
Zinsniveau gut positioniert.

Den Herausforderungen aus dem eingetribten wirtschaftlichen Umfeld an den Immobilien-
markten wird die Bank durch einen konsequenten NPE-Abbauplan begegnen, unter Verwen-
dung unterschiedlicher, fUr das jeweilige Engagement adaquater, Sanierungs-/Restrukturie-
rungs- bzw. Verwertungsstrategien. Dabei sieht sich die Bank grundséatzlich in einer soliden
Ausgangsposition, gestitzt auf das durch die Anhebung des Ertragsniveaus und das effiziente
Kostenmanagement erhdhte Verlustabsorbtionspotenzial, die weiterhin bestehende bilanzielle
Risikoabdeckung durch Model Overlays sowie die Abbauerfolge in der jingeren Vergangen-
heit.

Zusammengefasst ist die Bank nach den auf Basis des IFRS-Konzernabschlusses insgesamt zu-
friedenstellenden Ergebnissen des Geschaftsjahres 2023 aus heutiger Sicht zuversichtlich, ihre
fur das Gesamtjahr 2024 gesteckten Ziele erreichen zu konnen. Auf Basis der heutigen Er-
kenntnisse geht die Bank davon aus, fur das Geschéftsjahr 2024 ein IFRS-Ergebnis vor Steuern
in einer GroBenordnung oberhalb von 300 Mio. € erreichen zu konnen.

Diese Ergebnisprognose versteht sich vorbehaltlich einer Eskalation der bestehenden geopoli-
tischen Krisen und Spannungen (Ukraine, Naher Osten und Taiwan) bzw. des Auftretens neuer

Krisenereignisse sowie einer gegenuber den Planannahmen deutlich adversen Entwicklung der
Immobilienmarkte.

Fur die Ergebnisprognose sowie die zuklnftige Entwicklung der Hamburg Commercial Bank
ergeben sich insgesamt wesentliche Herausforderungen, die detailliert im Prognose- sowie Ri-
sikobericht beschrieben wurden.
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Risikobericht
Risikomanagementsystem

Grundsédtze des Risikomanagements

Das aktive Risikomanagement ist eine wesentliche Komponente der Gesamtbanksteuerung der
Hamburg Commercial Bank. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsys-
tems erfolgt im Einklang mit der Geschaftsstrategie und den Risikopositionen der Bank. Den
regulatorischen Rahmen fir die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems bilden insbe-
sondere die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) sowie die einschlagi-
gen Leitlinien der Européischen Bankenaufsichtsbehorde (EBA).

Unter Risiko versteht die Hamburg Commercial Bank ungtinstige zuktnftige Entwicklungen,
die sich nachteilig auf die Vermdgens-, Ertrags- oder Finanzlage der Bank auswirken kdnnen.

Zur ldentifizierung der im Sinne der MaRisk wesentlichen Risiken fuhrt die Hamburg Commer-
cial Bank mindestens einmal jéhrlich bzw. anlassbezogen eine Risikoinventur durch. Dabei wer-
den unter BerUcksichtigung des Risikoappetits der Bank die bestehenden quantitativen und
qualitativen Kriterien zur Bestimmung der Wesentlichkeit Uberpruft und gegebenenfalls neu
festgelegt. Aufbauend auf den Ergebnissen der Risikoinventur wird zwischen , Financial Risks”
und ,Non-Financial Risks” (NFR) unterschieden. Unter dem Begriff Financial Risk wird dabei
das Risiko der Wertanderung eines Vermdgensgegenstands mit Einfluss auf die Finanzkenn-
zahlen verstanden. Als NFR gelten Risiken fur Verluste aus unzureichenden internen Verfahren,
Kontrollen bzw. aus dem operativen Betrieb der Bank. Wahrend die Bank auf die Wertentwick-
lung eines Vermdgensgegenstands an sich nur wenig Einfluss nehmen, daflr aber eine explizite
Zuweisung von Kapital oder Liquiditat vornehmen kann, konnen Non-Financial Risks vor allem
Uber ein stringentes Management, eine angemessene Personal- und Ressourcenausstattung,
adaquate Prozesse und einen aus der Risikokultur abgeleiteten Risikoappetit von der Bank
selbst beeinflusst werden. Die wesentlichen Risikoarten der Hamburg Commercial Bank sind
innerhalb der Financial Risks das Ausfallrisiko, das Marktrisiko sowie das Liquiditatsrisiko und
bei den NFR das operationelle Risiko, das auch Rechts- und Compliance-Risiken beinhaltet,
das Reputationsrisiko sowie das geschaftsstrategische Risiko, das sowohl finanzielle als auch
nicht-finanzielle Komponenten umfasst.

In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Initiativen betrachtet die Hamburg Commercial
Bank Nachhaltigkeitsrisiken nicht als eigene Risikoart, sondern als Risikotreiber in den Financial
Risks und Non-Financial Risks und ergreift MaBnahmen zu deren aktiver Steuerung, unter an-
derem auf Basis von Nachhaltigkeitsscores flr das Kreditgeschéft sowie der Integration in die
Szenariorechnungen. Weitere Informationen zum Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit und
den entsprechenden Risiken enthalt der Bericht Uber die Corporate Social Responsibility (CSR-
Bericht) der Hamburg Commercial Bank. Der CSR-Bericht ist nicht Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts.

Festlegung Risikoappetit und Risikoleitplanken

Das Strategic Risk Framework (SRF) als gesamtbankbezogene strategische Richtlinie bildet das
Fundament der Risikokultur, beschreibt die Ausrichtung des Risikomanagements der Bank und
definiert die Ziele der Risikosteuerung auf Basis der geplanten Entwicklung der wesentlichen
Geschaftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Im Vordergrund stehen dabei die Sicherstellung und Verteilung der begrenzten Ressourcen
Kapital und Liquiditat sowie die nachhaltige Ertragsoptimierung unter Beriicksichtigung des
Risikoappetits, der geschaftsstrategischen Ziele, des Marktumfelds sowie des bestehenden und
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geplanten Portfolios. Durch seine Vorgaben unterstlitzt das SRF die Umsetzung der geschéfts-
strategischen Ziele und stellt die Einhaltung regulatorischer Vorgaben sicher.

Das SRF enthalt risikostrategische Grundséatze (,tone from the top”) als zentrale Leitsatze risi-
kobewussten Handelns und Eckpfeiler einer nachhaltigen Risikokultur. Diese bilden den Rah-
men fur die Formulierung des Risk Appetite Statement (RAS) und der Risikostrategie. Die Vor-
gaben des SRF werden mit den Zielen der Geschaftsstrategie und der Bankplanung abge-
stimmt.

Das RAS untergliedert sich aufbauend auf dem Risikoinventurprozess in ein Financial und
Non-Financial RAS. Das Financial RAS besteht aus einem Kennzahlenkatalog, das Non-Finan-
cial RAS aus qualitativen Vorgaben zur Risikokultur. Die Operationalisierung wird Gber die Risi-
kostrategie und das Limitsystem sichergestellt, wobei die Risikostrategie die Steuerung der
Risiken auf Basis der Risikoinventur im Einklang mit der Geschéaftsstrategie und dem RAS be-
schreibt. Die Risikostrategie gibt den Rahmen fir die einzelnen Teilrisikostrategien vor.

Ein funktionierendes Limitsystem setzt eine stringente Ableitung des Risikoappetits getrennt
fUr die drei begrenzten Ressourcen regulatorisches und 6konomisches Kapital sowie Liquiditat
voraus. Die Bank hat sich alle drei Ressourcen betreffend ein System von Risikolimiten und -leit-
planken gegeben, das dazu dient, adverse Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, mit geeigne-
ten GegenmafBnahmen abzuwenden und die risikostrategischen Ziele zu erreichen.

Das SRF wird vom Vorstand beschlossen und mindestens jahrlich Gberprift. Bei Bedarf erfolgt
eine unterjéahrige Anpassung. Es ist umfassend in die Bankprozesse integriert, beispielsweise
durch Verankerung in den Bankzielen, der Definition von Vorgaben fir den Strategie- und Pla-
nungsprozess, im Risikoreporting und im Code of Conduct.

Organisation des Risikomanagements

Die Organisation des Risikomanagements der Hamburg Commercial Bank orientiert sich in ers-
ter Linie an den Erfordernissen des Geschaftsmodells und tragt zudem den regulatorischen An-
forderungen Rechnung.

Die Verantwortung fur das Risikomanagement der Hamburg Commercial Bank einschlief3lich
der anzuwendenden Methoden und Verfahren zur Risikomessung, -steuerung und -tberwa-
chung liegt beim Gesamtvorstand.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats ist insbesondere verantwortlich fir die Prifung der aktu-
ellen und kiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie der Hamburg Commercial Bank.
Zudem berat er den Aufsichtsrat hinsichtlich der aktuellen und zukiinftigen Gesamtrisikobe-
reitschaft und -strategie und unterstitzt ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser Stra-
tegie durch den Vorstand. Der Risikoausschuss wird vom Vorstand regelmafig in Sitzungen
Uber die Risikolage und das Risikomanagement der Bank informiert.

Der Chief Risk Officer (CRO) ist als Mitglied des Vorstands fur das Risikocontrolling der
Hamburg Commercial Bank einschlieBlich der RisikoUberwachung sowie fir die Marktfolge
verantwortlich. Der CRO entscheidet unabhéngig von den fir die Marktbereiche und den Han-
del zustédndigen Vorstandsmitgliedern. Auf diese Weise wird der aufsichtsrechtlich geforderten
Funktionstrennung zwischen den Markt- und Handelsbereichen einerseits und dem Risikocon-
trolling, der Abwicklung und Kontrolle sowie der Marktfolge andererseits auf allen Ebenen auf-
bauorganisatorisch Rechnung getragen.

Im Einzelnen umfasst die Zustéandigkeit des CRO die Unternehmensbereiche Risk Control, Cre-
dit Risk Center sowie Compliance.
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Der Unternehmensbereich Risk Control ist fir die risikostrategische Ausrichtung, die regulato-
risch erforderliche Risikocontrolling-Funktion sowie die methodischen Vorgaben und Modelle
zur Berechnung aller risikorelevanten Komponenten verantwortlich. Er entwickelt die Metho-
den und Instrumente zur Identifikation, Messung, Steuerung und Uberwachung der Risiken und
legt die Risikolimite und Risikoleitplanken fur die Portfoliosteuerung fest. Im Unternehmensbe-
reich Risk Control erfolgt zudem die Ermittlung der Risikovorsorgebetrage nach IFRS 9.

Im Unternehmensbereich Credit Risk Center erfolgen unter anderem die Festsetzung von Ra-
tings und die Sicherheitenbewertung fur das Kreditgeschaft der Bank. Ihm obliegt die unabhan-
gige Beurteilung und Erstellung eines Zweitvotums bei votierungsrelevanten Normal-und In-
tensivengagements. Dartber hinaus verflgt das Credit Risk Center Uber ein Vetorecht sowie
das Recht, verbindliche Auflagen zu erteilen.

Innerhalb des Credit Risk Centers ist die spezialisierte Abteilung Restructuring & Work-Out an-
gesiedelt, die hauptverantwortlich flr sanierungs- bzw. abwicklungsspezifische Aktivitaten ist,
insbesondere die Entwicklung, Durchfihrung und Uberwachung von Sanierungs- und Abwick-
lungskonzepten. Des Weiteren tragt diese - gemeinsam mit dem Unternehmensbereich Risk
Control - die Verantwortung fur die Ermittlung der Risikovorsorgebetrage der Stufe 3 (IFRS 9).

Die Abwicklung der Handelsgeschéfte erfolgt in der Abteilung Capital Markets Operations, die
RisikoUberwachung im Unternehmensbereich Risk Control.

Der Unternehmensbereich Compliance ist verantwortlich fur die Uberwachung und Bewertung
der Einhaltung von Rechts- und Regeltreue mit Blick auf den Code of Conduct sowie Regelun-
gen zur Kapitalmarkt-Compliance sowie Verhinderung von Geldwésche, Terrorismusfinanzie-
rung und sonstiger strafbarer Handlungen geman § 25h KWG und die Einhaltung von Vorga-
ben zu Finanzsanktionen und Embargos. Zusatzlich nimmt der Unternehmensbereich die Com-
pliance-Funktion gemaB AT 4.4.2 MaRisk wahr und wirkt in diesem Zusammenhang darauf hin,
dass die wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Hamburg Commercial
Bank implementiert und eingehalten werden. Die Einhaltung der unterschiedlichen rechtlichen
Anforderungen wird zudem durch die jeweils betroffenen Unternehmensbereiche sicherge-
stellt.

Die Aufbauorganisation der Hamburg Commercial Bank orientiert sich an dem Modell der drei
Verteidigungslinien (Three Lines-of-Defence - 3 LoD). Die Risiken der Bank sind dezentral zu
steuern (1st LoD), unabhéngig zu Gberwachen (2nd LoD) und in die prozessunabhéngige Pri-
fung einzubeziehen (3rd LoD). In der Hamburg Commercial Bank sind die Verteidigungslinien
klar definiert, die Aufgaben und Verantwortlichkeiten abgegrenzt und zeichnen sich durch fol-
gende Eigenschaften aus:

Die erste Verteidigungslinie bilden alle Unternehmensbereiche der Bank. Sie geht durch ihre
operativen (Geschafts-)Tatigkeiten grundsatzlich Risiken ein, tréagt diese Risiken und die Ergeb-
nisverantwortung. Sie ist insbesondere fir die Steuerung der kunden- und geschéaftsspezifi-
schen Risiken und die Ausgestaltung von Kontrollen unter Beachtung der Methodenvorgaben
durch die zweite Verteidigungslinie verantwortlich.

Fir alle wesentlichen Risikoarten ist eine zweite Verteidigungslinie zur unabhingigen Uberwa-
chung etabliert. Hauptaufgabe ist eine holistische Gesamtbetrachtung aller Risiken auf Einzel-
fallbasis sowie auf Portfolioebene. Der Unternehmensbereich Risk Control fungiert dabei als
spezialisierte zweite Verteidigungslinie. Die Ubergreifende zweite Verteidigungslinie ist grund-
satzlich fir die Uberwachung und Kontrolle sowie Festlegung von Verfahren zur Begrenzung
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der jeweiligen Risiken verantwortlich. Sie definiert sich durch die rechtlich geforderten Beauf-
tragten-Funktionen, aber auch durch analoge Uberwachungsaufgaben in anderen Bereichen
der Bank.

Die Interne Revision bildet die dritte Verteidigungslinie und erbringt unabhangige und objek-
tive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu
schaffen und die Geschéftsprozesse zu verbessern. Sie unterstitzt die Organisation bei der Er-
reichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effekti-
vitat des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fithrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und hilft, diese zu verbessern. Die Interne Revision Uberwacht und validiert die fristge-
rechte Beseitigung von Méngeln, die durch eigene Aktivitaten oder durch externe Prifungen
festgestellt wurden. Als ein Instrument des Gesamtvorstands der Hamburg Commercial Bank
ist sie elementarer Bestandteil der Corporate Governance. Ziele, Aufgaben und Vorgehenswei-
sen der Internen Revision sind in der vom Vorstand genehmigten Audit Charter festgelegt. Die
Interne Revision informiert den Gesamtvorstand sowie den Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats regelmafBig und anlassbezogen Uber die Ergebnisse ihrer Prifungen, die auf einem risiko-
orientierten Prifungsplan basieren. Der Prifungsplan wird jahrlich vom Vorstand genehmigt.
Kommt es im Verlauf des Prifungsjahres zu wesentlichen Plananderungen oder Anpassungen
an der Audit Charter, werden diese anlassbezogen vom Vorstand genehmigt.

Mithilfe eines Global-Head-Konzepts wird eine konzernweit einheitliche Geschéftsfeldsteue-
rung erreicht. Auf dieser Grundlage ist die Leitung der einzelnen Unternehmensbereiche als je-
weiliger Global Head konzernweit fur die Strategie der ihr zugeordneten Geschéftsfelder und
die disziplinarische Fihrung der in ihrem Geschéftsfeld tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter verantwortlich. Bei der Umsetzung in den auslandischen Niederlassungen werden die Glo-
bal Heads durch die Leitung der jeweiligen Niederlassung (General Manager) unter Wahrung
der Funktionstrennung gemaB MaRisk unterstitzt. Der General Manager ist fur die Einhaltung
der lokalen gesetzlichen sowie regulatorischen Anforderungen verantwortlich. Das Global-
Head-Konzept gilt gleichermafen fur das Risikocontrolling, sodass ein konzernweit aufeinander
abgestimmtes Risikocontrolling gewéahrleistet ist.

Die Hamburg Commercial Bank hat gemafB den MaRisk-Vorgaben Regelungen festgelegt, nach
denen vor der Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten
formalisierte Prifprozesse (NPNM-Prozesse) durchlaufen werden. Hierdurch wird sicherge-
stellt, dass die risikogerechte Abbildung der Produkte in den relevanten Systemen, ihre Berick-
sichtigung in den relevanten Prozessen sowie deren Wirtschaftlichkeit gewéahrleistet sind und
Geschafte mit neuen Produkten oder in neuen Markten nur mit Zustimmung auf entsprechen-
der Kompetenzebene abgeschlossen werden. Es besteht auBerdem ein NPNM-Review-Pro-
zess, mit dem die sachgerechte Abbildung bestehender Produkte oder Produktfreigaben regel-
mafig Uberprift wird.

Fur die konzernweite Risikosteuerung berlcksichtigt die Hamburg Commercial Bank diejeni-
gen Unternehmen, die aufgrund wesentlicher Risiken auf Konzernebene in besonderem MaBe
zu Uberwachen sind.

Erganzende Informationen zur Organisation des Risikomanagements werden in den folgenden
Abschnitten je Risikoart beschrieben.

Risikosteuerung durch zentrale Komiteestruktur

Der Vorstand hat Komitees mit jeweils eigenen Zustandigkeiten etabliert, die ihn bei der Uber-
wachung und Steuerung aller wesentlichen Risiken unterstiitzen. Neben Mitgliedern des
Vorstands sind die Komitees auch mit Fihrungskraften aus den Risiko- und weiteren Fachbe-
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reichen besetzt, womit ein regelméaBiger Informationsaustausch zu Risikoaspekten sicherge-
stellt ist. Soweit interne oder externe Regularien keine Delegation von Entscheidungen auf die
Komitees zulassen, sind diese fur die Vorbereitung entsprechender Beschlussfassungen im
Gesamtvorstand zustandig.

Das Asset Liability Committee (ALCO) ist das Gremium, das fir die Steuerung und Allokation
der finanziellen Ressourcen im Rahmen der Risikolimite und Planvorgaben verantwortlich ist.
Wesentliche Ziele des ALCO sind das Monitoring und die Steuerung der knappen Ressource
Liquiditéat und Funding, die Steuerung von Marktrisiken des Bankbuches zuziiglich Overlay-
steuerung sowie die Vermogens- und Kapitalallokation. Bei Uberschreitung von Risikolimiten
oder -leitplanken wird die Notwendigkeit potenzieller GegenmaBnahmen fir die vom ALCO
verantworteten Themen diskutiert und vorbereitet, bevor entsprechende Beschlisse durch den
Vorstand gefasst und umgesetzt werden.

Aufgabe des Franchise Committee ist die Bewertung wesentlicher Transaktionen und Ge-
schéafte. Die Steuerung der Einzelgeschafte erfolgt unter Berlcksichtigung von Profitabilitat,
Struktur und Risikogesichtspunkten sowie Nachhaltigkeitskriterien.

Das Credit Committee hat die Aufgabe, Kreditentscheidungen fir wesentliche Engagements
zu treffen. FUr Kreditantrage in der Kompetenzstufe des Gesamtvorstands wird vom Credit
Committee vorab eine einstimmige Entscheidungsempfehlung ausgesprochen. Weitere Auf-
gaben sind die Befassung mit Grundsatzfragen des Kreditgeschéfts und die Impulsgebung fur
regelmaBige Anpassungen der Kreditstandards der Hamburg Commercial Bank.

Das IT Transformation Committee (ITC) ist das zentrale Steuerungsgremium unterhalb des Ge-
samtvorstands fur die Programme und Projekte der IT-Transformation der Hamburg Commer-
cial Bank. Damit ist das ITC Entscheidungs- und Eskalationsinstanz fur erforderliche, wesentli-
che Anpassungen von Inhalt oder Umfang der Projekte, Budgets oder Zeitplanen. Weiterhin
steuert das ITC durch Priorisierung von Ressourcen sowie Entscheidungen zur IT-Architektur.

Das Sustainability Committee ist unter anderem verantwortlich fir die Entwicklung und Steue-
rung der Nachhaltigkeitsstrategie der Bank. Es stellt die Einhaltung der ESG-Ziele der Bank und
der Anforderungen ESG-bezogener gesetzlicher, regulatorischer und anderer externer Rah-
menwerke, zu denen sich die Hamburg Commercial Bank freiwillig verpflichtet hat, sicher.

Risikoberichtswesen und -messsysteme

Zur Analyse, Uberwachung und zum Reporting von Risiken verfiigt die Hamburg Commerecial
Bank Uber zentralisierte Datenhaltungssysteme und Risikomessverfahren, welche die internen
und aufsichtsrechtlichen Anforderungen bericksichtigen. Das Risikoreporting erfolgt generell
durch Steuerungs- und Reportingsysteme im Unternehmensbereich Risk Control. Die einge-
richteten Risikomanagementsysteme stellen eine effektive Risikosteuerung sicher und sind
dem Profil und der Strategie der Hamburg Commercial Bank angemessen.

Das zentrale Element des Risikoberichtswesens stellt der monatliche Management Report dar.
Dieser Vorstandsreport informiert als holistischer Finanz- und Risikoreport Uber die Gesamtsi-
tuation der Hamburg Commercial Bank im Hinblick auf die zentralen Werttreiber und Leis-
tungskennzahlen, insbesondere Uber Ertréage, Kosten, Liquiditat, Kapital und Risiko, Struktur-
analysen zu Geschéaftsfeldern, Risikomodelle/-verfahren sowie die Entwicklung der Sanierungs-
planindikatoren. Die Einhaltung der fur die 6konomische Kapitalsteuerung relevanten Risikoli-
mite und -leitplanken aus den SRF-Vorgaben wird mithilfe dieses Reports Gberwacht.



Zusammengefasster Lagebericht 2023 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats werden in seinen regelmaBigen Sitzungen relevante
Auszige des Management Reports sowie die Entwicklung von aggregierten RisikokenngréBen
der Hamburg Commercial Bank vorgestellt.

Zu den weiteren Gesamtrisikoberichten gehoren der Offenlegungsbericht gemaB Teil 8 der Ca-
pital Requirements Regulation (CRR) sowie dieser Risikobericht als Teil des zusammengefass-
ten Lageberichts.

Neben dem risikoartenlbergreifenden Reporting bestehen risikoartenbezogene Reportingin-
strumente. So wird der Gesamtvorstand durch den taglichen Marktrisikobericht Uber die Risiko-
und Ergebnisentwicklung sowie Risikolimit- und -leitplankenauslastungen unterrichtet. Uber
die Entwicklung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos im Normal Case und Stress Case werden die
zustéandigen Vorstandsmitglieder sowie die betroffenen Unternehmensbereiche ebenfalls tag-
lich informiert.

Internes Kontrollsystem

BANKWEITES INTERNES KONTROLLSYSTEM

Der Vorstand der Hamburg Commercial Bank tragt die Gesamtverantwortung fir eine ord-
nungsgemaBe Geschéaftsorganisation des Hamburg Commercial Bank Konzerns einschlieBlich
eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems (I1KS).

Das IKS der Hamburg Commercial Bank basiert auf einer bankweiten Haupt- und Teilprozess-
struktur (Prozesslandkarte), die auch die in- und auslandischen Niederlassungen einschlief3t.
Fur alle Hauptprozesse ist ein Prozessverantwortlicher benannt.

Oberste Ziele der IKS-Betrachtung sind die strukturierte und systematische Auseinanderset-
zung mit potenziellen und/oder bereits bekannten Prozessrisiken sowie die Definition und Ent-
scheidung Uber angemessene MaBnahmen zu deren Mitigation. Dariiber hinaus tragt das IKS
durch bankeinheitliche Vorgaben zur Wirtschaftlichkeit der Prozesse bei.

Die zentrale IKS-Stelle ist eine unabhangige Funktion im Bereich Operations und berichtet an
das fur Non-Financial Risk zustandige Gremium, den Vorstand und den Aufsichtsrat. Sie tragt
die Verantwortung fir methodische Vorgaben sowie deren kontinuierliche Weiterentwicklung
und Uberprift in Stichproben auf Basis einer risikoorientierten Prozessbewertung die Ange-
messenheit und Wirksamkeit der bankweiten Prozesskontrollen. Ein implementierter Regel-
kreis stellt die Uberpriifung des IKS hinsichtlich der OrdnungsmaBigkeit, Funktionsfahigkeit so-
wie Angemessenheit und Wirksambkeit sicher. Zur Sicherstellung der ordnungsgemafBen Aufga-
benerfullung im Rahmen des IKS-Regelkreises sind entsprechende Verantwortlichkeiten und
Rollen etabliert.

INTERNES KONTROLLSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die Verantwortung fir den Prozess zur Erstellung des Konzern- und Jahresabschlusses der
Hamburg Commercial Bank und fur die OrdnungsmaBigkeit der (Konzern-)Rechnungslegung
liegt beim Unternehmensbereich Finance & Bank Steering. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem dient der Sicherstellung der Einhaltung von Vorschriften und Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Buchflihrung. Hierdurch wird ein Qualitatsstandard gesichert, der eine
zuverlassige und korrekte Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gewahrleistet.
Wesentliche Grundlage des IKS ist die schriftlich fixierte Ordnung, die sémtliche interne Anwei-
sungen und Regelungen umfasst.
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Die Rechnungslegungsprozesse werden regelmaBig von den zustandigen Prozessverantwortli-
chen Uberpriuft und an die aktuellen Rahmenbedingungen und Erfordernisse angepasst. Zu-
satzlich erfolgen prozessunabhangige Prifungen durch die Interne Revision.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Die Hamburg Commercial Bank ermittelt die Hohe der erforderlichen Eigenkapitalunterlegung
far Ausfall-, Markt- und operationelle Risiken sowie fur die Risiken kreditinduzierter Bewer-
tungsanpassungen von OTC-Derivaten (Credit Valuation Adjustments, CVA) gemaf3 den Vor-
gaben der CRR. Hierbei wird fur Ausfallrisiken der sogenannte IRB Approach verwendet, fir
den die Aufsicht der Bank die entsprechende Zulassung erteilt hat. Fir einen Teil des Portfolios
wird auf den Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) zurlckgegriffen. Fur die Ermittlung der An-
rechnungsbetrage fur Marktrisikopositionen, die Berlicksichtigung operationeller Risiken und
far CVA verwendet die Hamburg Commercial Bank Standardverfahren.

Entsprechend den Anforderungen von Teil 8 der CRRi.V. m. § 26a Abs.1Satz 1 KWG veroffent-
licht die Hamburg Commercial Bank in einem separaten Offenlegungsbericht wesentliche qua-
litative und quantitative Informationen tber das Eigenkapital und eingegangene Risiken. In-
haltlich geht das Dokument Uber die Offenlegung auf Basis der angewandten Rechnungsle-
gungsvorschriften im Rahmen dieses Geschaftsberichts hinaus, indem es einen umfassenden
Einblick in die regulatorischen Rahmenbedingungen und die aktuelle Risikosituation der Bank
auf Basis aufsichtsrechtlicher Zahlen gibt. Der Offenlegungsbericht per 31. Dezember 2023 ist
vier Wochen nach Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts auf unserer Internetseite
www.hcob-bank.com verfligbar. Der Offenlegungsbericht ist nicht Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts. Mit der Veroffentlichung setzt die Hamburg Commercial Bank die An-
forderungen der dritten Baseler Sdule (Marktdisziplin) um. Die Anforderungen an die Offenle-
gung der Risikomanagementziele und -politik gemaf Artikel 435 Abs. 1 CRR und Abs. 2
Buchstabe e CRR sind in diesem Risikobericht umgesetzt. Ebenfalls in diesem Risikobericht
umgesetzt ist die gemal Artikel 438 Buchstabe a CRR geforderte Beschreibung des Ansatzes,
nach dem das Institut die Angemessenheit seines internen Kapitals zur Unterlegung der aktuel-
len und zuklnftigen Aktivitaten beurteilt (Kapitaladdquanzprozess). Gleiches gilt fur die Be-
schreibung der bei der Bestimmung von spezifischen und allgemeinen Kreditrisikoanpassungen
angewandten Ansatze und Methoden gemaB Artikel 442 Buchstabe b CRR.
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ANFORDERUNGEN AUS DEM AUFSICHTSRECHTLICHEN UBERPRUFUNGS- UND
BEWERTUNGSPROZESS

Im Rahmen des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory
Review and Evaluation Process, SREP) werden das Geschaftsmodell, die Governance, die Risi-
kosituation sowie die Kapital- und Liquiditatsausstattung der Bank Uberpruft. Auf Basis der
Analysen kann die Aufsicht Uber die bestehenden aufsichtlichen Mindestvorgaben hinausge-
hende Anforderungen an die Kapital- bzw. Liquiditatsausstattung erlassen. Die von der EZB der
Bank zugewiesenen und im Rahmen des SREP-Prozesses jahrlich Gberpriften individuellen Ka-
pitalanforderungen wurden im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten.

Einen Uberblick Gber die fir die Hamburg Commercial Bank geltenden Kapitalanforderungen
bietet die folgende Tabelle. Zusétzlich besteht eine Sadule 2-Empfehlung fur das harte Kernka-

pital (P2G).

Kapitalanforderungen'

(%) 31.12.2023 3112.2022

Saule1

Mindestkapitalanforderung 8,0 8,0
davon: zu unterlegen mit hartem Kernkapital 4,5 4,5
davon: zu unterlegen mit zusatzlichem Kernkapital 15 15
davon: zu unterlegen mit Erganzungskapital 2,0 2,0

Kombinierter Kapitalpuffer - zu unterlegen mit hartem Kernkapital 32 2,7

Séule 2

Sé&ule 2-Anforderungen (P2R) 1,8 21
davon: zu unterlegen mit hartem Kernkapital 1,0 1,2
davon: zu unterlegen mit zusatzlichem Kernkapital 0,3 0,4
davon: zu unterlegen mit Ergdnzungskapital 0,5 0,5

Gesamtkapitalanforderungen

Hartes Kernkapital 8,7 8,4
Kernkapital 10,5 10,3
Gesamtkapital 13,0 12,8

’ Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen

In Ergdnzung zu den Kapitalpufferanforderungen zum Jahresende 2022 sind seit 2023 zudem
unter anderem ein antizyklischer Kapitalpuffer (Countercyclical Capital Buffer, CCyB) von
0,75 % der risikogewichteten Aktiva (RWA) auf inlandische Risikopositionen und ein sektoraler
Systemrisikopuffer (Systemic Risk Buffer, SyRB) in Hohe von 2,0 % der RWA auf mit Wohnim-
mobilien besicherte inléandische Kredite einzuhalten. Im Rahmen des SREP-Beschlusses 2023
wurden die Saule 2-Anforderungen der Hamburg Commercial Bank fur das Jahr 2024 leicht
von 1,82 % (2023) auf 1,80 % gesenkt. Fir das Jahr 2024 gelten somit unter Berlcksichtigung
eines geringfligigen Anstiegs der kombinierten Kapitalpufferanforderungen (CBR) Kapitalan-
forderungen von circa 8,8 % hartem Kernkapital, 10,6 % Kernkapital und 13,1 % Gesamtkapital.

Die Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen tber die normative Perspektive im
ICAAP wird Uber einen mehrjahrigen Zeithorizont im Base-Szenario und in Stress-Szenarien
gepruft.
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Aufsichtsrechtliche Kapitalquoten!'

(%) 31.12.20232 31.12.2022°3
Gesamtkapitalquote 25,0 26,8
Kernkapitalquote 19,5 20,5
CET1-Kapitalquote 19,5 20,5

" Aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR

2 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von rund 302 Mio. € in 2024 wurde gemaB Art. 26 (2) CRR mindernd im har-
ten Kernkapital berlcksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung

3 Die im Geschéftsjahr 2023 erfolgte Dividendenzahlung in Hohe von 1,5 Mrd. € wurde mindernd im harten Kernkapital vorab

berlcksichtigt

Eigenmittel'?

(Mrd. €) 31.12.20233 311220224
Eigenmittel 41 41
davon: Kernkapital 3,2 3,2
davon: CET1-Kapital 3,2 3.2

davon: Zusatzliches Kernkapital - -

davon: Ergénzungskapital 0,9 1,0

Y Aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen

3 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von rund 302 Mio. € in 2024 wurde gemaB Art. 26 (2) CRR mindernd im har-
ten Kernkapital beriicksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung

4 Die im Geschéftsjahr 2023 erfolgte Dividendenzahlung in Hohe von 1,5 Mrd. € wurde mindernd im harten Kernkapital vorab

bertcksichtigt

Risikogewichtete Aktiva (RWA)'?

(Mrd. €) 31.12.2023 31.12.2022
Kreditrisiken 15,0 13,6
Marktrisiken 0,2 0,3
Operationelle Risiken 12 11
Sonstige RWA 01 0,3
RWA gesamt 16,5 15,4

) Aufsichtsrechtliche Gruppe nach CRR
2 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen

Die CET1-Quote ist wie erwartet aufgrund gestiegener RWA gegentber dem 31. Dezem-
ber 2022 (20,5 %) leicht gesunken, liegt mit 19,5 % jedoch weiterhin deutlich Gber den auf-

sichtsrechtlichen Kapitalanforderungen. Der Anstieg der RWA ist unter anderem auf Verande-
rungen im Kreditportfolio sowie die Rekalibrierungen von Ratingmodellen zurlckzufihren. Das
harte Kernkapitel wurde durch das Jahresergebnis, den Anstieg der Neubewertungsriicklage
(OCl) sowie geringere regulatorische Abzlge positiv beeinflusst. Da die vorgesehene Dividenden-
zahlung fir das Geschéftsjahr 2023 in Hohe von rund 302 Mio. € bereits mindernd im CET1-Kapi-
tal berticksichtigt wurde, liegt das harte Kernkapital zum 31. Dezember 2023 mit 3,2 Mrd. € den-
noch auf dem Niveau des Vorjahres (3,2 Mrd. €).

Die aufsichtsrechtliche CET1-Quote fir das Einzelinstitut nach den HGB-Rechnungslegungs-
standards belief sich zum 31. Dezember 2022 auf 19,3 % (Vorjahr: 20,2 %). Die entsprechende
Kernkapitalquote erreichte einen Wert von 19,3 % (Vorjahr: 20,2 %), die entsprechende Ge-
samtkapitalquote betrug 24,8 % (Vorjahr: 26,7 %). Die Kapitalquoten per 31. Dezember 2023



Zusammengefasster Lagebericht 2023 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

werden fur das Einzelinstitut ebenfalls unter Berlcksichtigung der vorgeschlagenen Dividen-
denzahlung in Hohe von rund 302 Mio. € dargestellt. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforde-
rungen des Einzelinstituts (HGB) wurden im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten.

Die BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive der EU) fordert, dass Banken in EU-Mit-
gliedsstaaten eine hinreichende Verlustabsorptions- und Rekapitalisierungskapazitat in Form
von aufsichtsrechtlichem Eigenkapital und definierten Verbindlichkeiten vorhalten. Dazu wur-
deninstitutsspezifische MREL-Anforderungen (Minimum Requirement for Own Funds and Eli-
gible Liabilities) fir die Hamburg Commercial Bank von der fir sie zustandigen européischen
Abwicklungsbehorde SRB (Single Resolution Board) festgelegt. Die Bank hat die Anforderun-
gen im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten. Die Hamburg Commercial Bank hat fur das Jahr
2024 Mindestanforderungen in Hohe von 9,8 % des Gesamtrisikobetrags (Total Risk Exposure
Amount, TREA) einzuhalten (2023: 8,0 %). Dies umfasst neben der Gesamtkapitalquote von 8 %
des TREA erstmalig auch eine Sdule 2-Kapitalanforderung von 1,8 % des TREA. Gleichzeitig sind
3 % der Verschuldungsquote (Leverage Ratio Exposure Measure, LRE) einzuhalten. Zum 31. De-
zember 2023 belief sich die MREL-Quote auf 40,5 % des Gesamtrisikobetrags (TREA) und die
Verschuldungsquote auf 18,9 % (Leverage Ratio Exposure Measure, LRE).

Risiken fiir die Entwicklung der Kapitalquote

Neben makrodckonomischen und branchenspezifischen Risiken fur die Kapitalquoten kénnen
sich Risiken aus dem regulatorischen Umfeld, etwa aus aufsichtsrechtlichen Auslegungsent-
scheidungen oder Prifungen, ergeben.

So ware es moglich, dass sich aus dem turnusméaBigen SREP-Prozess in der Bankenunion zu-
satzliche individuelle und erhohte Kapitalanforderungen ergeben. Zusatzliche Ermessensent-
scheidungen der Aufsicht und branchenweite Kapitalanforderungen (Kapitalpuffer far systemi-
sche und zyklische Risiken) kdnnen damit zu hoheren Kapitalanforderungen fihren. Ermes-
sensentscheidungen der Aufsicht in Bezug auf Modellrisiken bzw. -validierungen kénnen bei
den zukinftigen PD-Schatzungen in den internen Modellen zu RWA-Erhéhungen und damit
Belastungen der Kapitalquoten fuhren.

Unter CRR Ill kénnten weitere Belastungen fir die Kapitalquoten aus den beabsichtigten An-
derungen der regulatorischen Anforderungen - zum Teil als ,Basel IV” bezeichnet - entstehen.
Die verpflichtende Erstanwendung wird fir das Jahr 2025 erwartet. Mit der Umsetzung von Ba-
sel IV wird die Vorteilhaftigkeit interner Modelle teilweise deutlich eingeschrankt. Die Hamburg
Commercial Bank geht dennoch davon aus, dass sich die Einfihrung von Basel IV tendenziell
reduzierend auf die RWA fur Kreditrisiken in 2025 auswirken wird, da durch die Anwendung des
Foundation Internal Ratings Based Approach (F-IRB) sowie des Kreditrisiko-Standardansatzes
(KSA) portfoliospezifische Entlastungen erwartet werden.
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Basel IV
31.12.20232
Risikoaktiva (RWA) (Mrd. €)! 15,4
Eigenmittel (Mrd. €) 41
davon: CET1-Kapital (Mrd. €) 3.2
Gesamtkapitalquote (%) 26,7
Kernkapitalquote (%) 20,8
CET1-Kapitalquote (%) 20,8

) Die zugrunde liegende RWA-Schatzung basiert auf der Entwurfsfassung der Europaischen Kommission (KOM) zur Umsetzung
der finalen Basel llI-Vorgaben vom 27. Oktober 2021 ohne Bericksichtigung privilegierter Risikogewichte sowie sonstiger
Ubergangsregelungen zur RWA-Ermittlung und ohne Beriicksichtigung des derzeit angewendeten Unterstiitzungsfaktors fur
qualifizierte Infrastrukturfinanzierungen

2 Die vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von rund 302 Mio. € in 2024 wurde gemaB Art. 26 (2) CRR mindernd im har-
ten Kernkapital berticksichtigt; die Dividendenzahlung steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung

ICAAP /Risikotragfihigkeit

Die Hamburg Commercial Bank beurteilt gemaB EZB-Leitfaden zum Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP) die Kapitaladdaquanz in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive. Unter Kapitaladdquanz versteht die Bank die kontinuierliche Sicherstellung der
finanziellen Soliditat in dem Sinne, dass die Risiken hinreichend durch Kapital abgedeckt sind,
um die Umsetzung der Ziele des Geschéaftsmodells sicherzustellen. Durch die regelmaBige Er-
mittlung wird die Kapitaladdquanz im Rahmen des internen Reportings festgestellt, eng ge-
steuert und an die Aufsicht der Bank gemeldet.

Die 6konomische Perspektive dient dazu, zeitpunktbezogen zu Uberprifen, ob alle wesentli-
chen Risiken durch internes Kapital unterlegt sind. Gegenuber der regulatorischen Sicht (CRR)
basiert sie auf einem eingeschrankten Kapitalbegriff und einem erweiterten Risikobegriff. Die
Messung von Risiken basiert auf bankinternen, 6konomischen Methoden und Verfahren. Im
Rahmen der Uberwachung der Risikotragfahigkeit stellt die Hamburg Commercial Bank regel-
maBRig die Summe des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs fur alle wesentlichen Risikoarten
(Gesamtrisiko) dem verfigbaren 6konomischen Risikodeckungspotenzial gegeniber.

Die umfassende Analyse der Risikotragfahigkeit erfolgt in der Hamburg Commercial Bank vier-
teljahrlich sowie im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses.

Das Risikodeckungspotenzial berlcksichtigt, neben dem fir dkonomische Zwecke modifizier-
ten Eigenkapital nach IFRS, unter anderem einen potenziellen negativen Saldo aus stillen Re-
serven und stillen Lasten aller at Amortised Cost (AC) bilanzierten Aktiva und Passiva abzlglich
der mit diesen Geschéften verbundenen barwertigen operativen Betriebskosten und eventuell
bestehender positiver Eigenbonitatseffekte. Ein positiver Saldo wird entsprechend den Vorga-
ben des Leitfadens zum ICAAP nicht angesetzt.

Per 31. Dezember 2023 lag das Risikodeckungspotenzial bei 3,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,1 Mrd. €).

Das Gesamtrisiko berlcksichtigt das Ausfallrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko so-
wie das Liquiditatsfristentransformationsrisiko als Teil des Liquiditatsrisikos. Der 6konomische
Eigenkapitalbedarf als Ausdruck der unerwarteten Verluste wird fur Ausfall-, Liquiditats- und
Marktrisiken monatlich methodisch konsistent mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und ei-
nem Risikohorizont von einem Jahr ermittelt.

Die 6konomischen Eigenkapitalbedarfe der einzelnen Risikoarten werden zum ékonomischen
Gesamtrisiko aggregiert. Hierbei werden keine risikomindernden Korrelationen angesetzt.
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Das 6konomische Gesamtrisiko betrug zum Berichtsstichtag 1,9 Mrd. € (Vorjahr: 2,1 Mrd. €).

Der 6konomische Eigenkapitalbedarf fir Ausfallrisiken wird in enger Anlehnung an die regula-
torische Kapitalunterlegung ermittelt, unter Berlicksichtigung 6konomischer Anpassungen,
insbesondere fir Risikokonzentrationen. Zum Berichtsstichtag betrug der 6konomische Eigen-
kapitalbedarf fur Ausfallrisiken 0,8 Mrd. € (Vorjahr: 0,8 Mrd. €).

Das Marktrisiko (Value at Risk, VaR) wird auf Basis des von der Bank gewahlten Konfidenzni-
veaus und einer Haltedauer von einem Tag zu einem 6konomischen Eigenkapitalbedarf fur
Marktrisikopositionen zur Steuerung der Risikotragfahigkeit mit einem Risikohorizont von ei-
nem Jahr hochskaliert. Der 6konomische Eigenkapitalbedarf fur Marktrisiken lag per 31. Dezem-
ber 2023 bei 0,8 Mrd. € (Vorjahr: 1,0 Mrd. €).

Zur Quantifizierung des Liquiditatsfristentransformationsrisikos verwendet die Hamburg Com-
mercial Bank ebenfalls einen VaR-Ansatz. Dieses langfristige/strukturelle Liquiditatsrisiko ist
Ausdruck der Gefahr einer Erhohung der Refinanzierungskosten fir die spatere SchlieBung of-
fener Liquiditatspositionen. Der Liquidity Value at Risk (LVaR) als MalB des 6konomischen Ei-
genkapitalbedarfs fur Liquiditatsrisiken betrug am 31. Dezember 2023 0,2 Mrd. € (Vorjahr:

0,2 Mrd. €). Das fur die Steuerung des Liquiditatsrisikos grundséatzlich bedeutendere Zahlungs-
unfahigkeitsrisiko wird hingegen mit einem Puffer an liquiden Mitteln unterlegt. Angaben zum
Management des Zahlungsunfahigkeitsrisikos enthalt der Abschnitt , Liquiditatsrisiko”.

Die operationellen Risiken werden anhand der relevantesten Szenarien aus dem Risk Scenario
Assessment in einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Der 6konomische Eigenkapitalbedarf
fUr operationelle Risiken betrug zum 31. Dezember 2023 0,1 Mrd. € (Vorjahr: 0,1 Mrd. €).

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials ist gegenlber dem Vorjahresultimo gesunken
und lag zum Berichtsstichtag bei 59 % (Vorjahr: 68 %). Ursachlich ist im Wesentlichen die Redu-
zierung des Zinsrisikos der Bank und der damit einhergehend geringere 6konomische Eigenka-
pitalbedarf fir Marktrisiken.

Die Risikotragfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit sichergestellt.

ICAAP/Risikotragfihigkeit des Konzerns'

(Mrd. €) 31.12.2023 31.12.2022
Okonomisches Risikodeckungspotenzial 3,2 31
Okonomisches Gesamtrisiko 1,9 2.1
davon: Ausfallrisiken 0,8 0,8
davon: Marktrisiken 0,8 1,0
davon: Liquiditéatsrisiken 0,2 0,2
davon: operationelle Risiken 0,1 0,1
Risikodeckungspotenzial-Puffer 13 1,0
Auslastung des Risikodeckungspotenzials (%) 59 68

 Summendifferenzen sind Rundungsdifferenzen
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Neben der oben beschriebenen 6konomischen Perspektive wird zudem die Einhaltung der re-
gulatorischen Kapitalanforderungen Uber einen mittelfristigen Horizont (mindestens 3-Jahres-
Perspektive im Base und Stress Case) innerhalb der normativen internen Perspektive geman
dem EZB-Leitfaden fir den Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) beurteilt.
Der normative Ansatz beschrankt sich nicht auf die in den regulatorischen Kapitalanforderun-
gen erfassten Saule I-Risiken, sondern berlicksichtigt Uber wechselseitige Beziehungen auch
6konomische Effekte auf die aufsichtsrechtlichen Kennzahlen.

Durch die vierteljahrliche Ermittlung der regulatorischen Kapitalquoten zum Stichtag und tber
einen mehrjahrigen Szenariohorizont wird die Einhaltung der aufsichtlichen Kapitalanforderun-
gen inklusive interner Managementpuffer gepruft. Diese Anforderungen beziehen sich explizit
auf die Kapitalplanung sowie auf dynamische Szenariorechnungen im Basis- und adversen Sze-
nario (Base- und Downside-Planung). Wahrend in der Base-Planung grundsatzlich alle Kenn-
zahlenanforderungen einzuhalten sind, kdnnen in Downside-Szenarien temporéar auch Verlet-
zungen der Kapitalpufferanforderungen auftreten.

Szenariorechnungen

Um die Auswirkungen von potenziellen Belastungen auf wesentliche SteuerungsgroBen wie die
Auslastung der Risikotragfahigkeit, regulatorische Kapitalquoten und Liquiditat und damit auf
die Gesamtrisikolage der Hamburg Commercial Bank besser einschatzen zu kdnnen, fihrt die
Bank regelméBig neben risikoartenspezifischen auch risikoartenlbergreifende Stresstests
durch. Zur Durchfihrung dynamischer Stresstests beschlie3t der Szenariosteuerungskreis
(SSK) regelmaBig auf Basis beobachteter Marktentwicklungen makrodkonomische und seg-
mentspezifische Prognosen. Diese Erwartungs- und Stressprognosen flieBen in unterschiedli-
che Simulationsszenarien fir die konomische und normative ICAAP-Perspektive ein und wer-
denvierteljahrlich dem ALCO und dem Gesamtvorstand vorgestellt.

Wesentliche makrodkonomische Risiken fir die Kapitalkennzahlen und die risikogewichteten
Aktiva (RWA) resultieren aus einer potenziellen Verschlechterung der Markt- und Risikopara-
meter in den Kernmarkten der Bank einschlieBlich der Zinsprognosen und eines starkeren US-
Dollar.

Es werden daher die Auswirkungen von makrodkonomischen Szenarien, wie zum Beispiel eines
schweren konjunkturellen Abschwungs, assetspezifischer Krisen sowie von Szenarien, die mog-
liche mit dem Klimawandel verbundene Transitions-, Reputations- und physische Risiken abbil-
den, auf die Kapitalquoten der Sdulen 1und 2 sowie auf die Verschuldungsquote berechnet. Zu-
dem gibt es Szenarien, die zuséatzlich zu den kapitalbelastenden makrodkonomischen Effekten
von einer signifikant erschwerten Liquiditatssituation ausgehen. In diesen sogenannten IC-
LAAP-Szenarien werden Kapital und Liquiditat gleichzeitig und konsistent gestresst. Dartber
hinaus werden die Effekte aus mdglichen aufsichtsrechtlichen Entwicklungen regelmaBig er-
mittelt.

Aufgrund der durch die Verscharfung der geopolitischen Spannungen und die weitere Ver-
schlechterung des makrodkonomischen Umfelds ausgeldsten wirtschaftlichen Beeintrachti-
gungen kann es zu einer deutlichen Verschlechterung der Risikoparameter kommen. Die Bank
betrachtet dazu kontinuierlich verschiedene Szenarien, die sich an den Base- und Stressprog-
nosen der EZB, der Bundesbank, des Sachverstéandigenrats, der OECD und anderer Institute
orientieren.

Bei einer Verschlechterung wesentlicher Kapitaladdquanz- bzw. SRF-KenngroBen wirden

MaBnahmen zur Starkung der Kapitalquoten erforderlich, um die bankintern erforderlichen
Vorgaben und die regulatorischen Anforderungen auf der Ebene des Hamburg Commercial
Bank Konzerns einzuhalten. Sofern es in einem entsprechenden Szenario trotz umgesetzter
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MaBnahmen zur Nichteinhaltung von Kapitalpufferanforderungen kommen sollte, ware ein Ka-
pitalerhaltungsplan gemaf § 10i Abs. 3 KWG aufzustellen. Fur die Gesamtkapitalquote wird so-
wohlim Base-Szenario als auch im Downside-Szenario fir das Folgejahr von einem Wert deut-
lich oberhalb der regulatorischen Anforderungen ausgegangen.

Fur Zwecke der 6konomischen Perspektive werden ergdnzend sogenannte Ad-hoc-Stressbe-
trachtungen durchgefihrt, das heif3t, es werden die Auswirkungen von Risikoparameterveran-
derungen ausgehend vom aktuellen Portfolio fir einen einjéahrigen Risikohorizont untersucht
(Sensitivitat).

Die Ergebnisse finden Eingang in das interne Berichtswesen der Hamburg Commercial Bank
und werden vom Vorstand regelmé&Big im Sinne eines maBnahmenorientierten Steuerungsdia-
logs analysiert. Neben der Prifung der Kapital- und Liquiditdtsaddaquanz dient diese Analyse
der Erérterung der Notwendigkeit von Handlungsoptionen zur Starkung der finanziellen Stabili-
tat der Hamburg Commercial Bank.

Einen vergleichbaren Zweck verfolgt der Sanierungsplan der Hamburg Commercial Bank
gemal Sanierungs- und Abwicklungsgesetz (SAG). Dieser dient sowohl der Friherkennung et-
waiger Ressourcenengpdasse anhand geeigneter Indikatoren als auch deren Behebung mittels
vordefinierter Handlungsoptionen in Krisensituationen. Die Wirksamkeit der identifizierten
Handlungsoptionen, der gewahlten Sanierungsplanindikatoren sowie der zugehoérigen Pro-
zesse wird jahrlich im Sanierungsplan anhand konkreter Belastungsszenarien Gberprift und
nachgewiesen.

Die im Sanierungsplan zur Anwendung gelangenden Indikatoren und Handlungsoptionen wer-
den eng mit den Vorgaben des SRF abgestimmt. Die angeflhrten Prozesse dienen insbeson-
dere dem Ziel, die Fahigkeit des Instituts zur Einhaltung aufsichtsrechtlicher Mindestanforde-
rungen und interner Vorgaben auch unter Stressbedingungen zu gewahrleisten. Zusatzlich
fuhrt die Hamburg Commercial Bank mindestens einmal jahrlich inverse Stresstests durch.
Hierbei werden Szenarien identifiziert, welche die Bank in ihrem Fortbestand geféhrden konn-
ten. Auch diese Informationen dienen dem Vorstand der Hamburg Commercial Bank als Orien-
tierung bei der Erdrterung und dem Beschluss etwaiger Handlungsbedarfe bei existenzgefahr-
denden Entwicklungen.

Zusatzlich zu den risikoartentbergreifenden Stresstests hat die Hamburg Commercial Bank
Verfahren fur die frihzeitige Erkennung von Fehlentwicklungen auf Ebene der einzelnen Risi-
koarten eingerichtet, die in den nachfolgenden Kapiteln erldutert werden.

Ausfallrisiko

Die Hamburg Commercial Bank differenziert das Ausfallrisiko nach Kredit-, Besicherungs-,
NPE-Strategie-, Erflllungs-, Ladnder- und Beteiligungsrisiko.

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko des vollstandigen oder teilweisen Verlusts aufgrund einer
Bonitatsverschlechterung der Gegenpartei bei Kreditgeschéaften.

Das Besicherungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass sich der unbesicherte Teil eines Engage-
ments aufgrund Wertverlusts der gestellten Sicherheiten erhdht oder bei der Verwertung der
Sicherheitenwert nicht realisiert werden kann.

Das NPE-Strategierisiko bezeichnet das Risiko eines vollstandigen oder teilweisen Verlusts auf-
grund der Wahl einer nicht situationsgerechten Sanierungs- oder Abwicklungsstrategie oder
eines zu spaten Strategiewechsels bei einer nicht erfolgreichen Sanierungsstrategie.
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Das Erfallungsrisiko resultiert aus Handelsaktivitaten und setzt sich aus dem Abwicklungs- und
dem Vorleistungsrisiko zusammen. Das Abwicklungsrisiko besteht in einem maglichen Wert-
verlust, wenn aus einem bereits falligen Geschéft Liefer- oder Abnahmeanspriche bestehen,
die beidseitig noch nicht abgewickelt sind. Ein Vorleistungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass bei
Erflllung eines Geschéfts nach vertragsgeman erbrachter Leistung durch die Hamburg Com-
mercial Bank die Gegenleistung durch den Vertragspartner nicht erbracht wird.

Unter Landerrisiko versteht die Hamburg Commercial Bank das Risiko, dass vereinbarte Zah-
lungen aufgrund von staatlich verfigten Beschréankungen des grenziiberschreitenden Zah-
lungsverkehrs nicht oder nur unvollstéandig bzw. verspatet erbracht werden (Transferrisiko). Das
Risiko ist nicht in der Bonitat des Schuldners begrindet.

Unter dem Beteiligungsrisiko wird die Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von Wert-
minderungen des Beteiligungsbesitzes verstanden.

Alle genannten Bestandteile des Ausfallrisikos werden im Rahmen der Eigenkapitalsteuerung
berlcksichtigt. Fur Risikokonzentrationen und Beteiligungsrisiken gibt es zusatzliche Steue-
rungsmafBnahmen.

Organisation des Ausfallrisikomanagements

Die Analyseeinheiten in den Markt-Unternehmensbereichen sind fir das Management des
Kreditrisikos Uber die gesamte Laufzeit des Kredits verantwortlich. Der Unternehmensbereich
Credit Risk Center verantwortet die Gewéhrleistung einer unabhéngigen angemessenen Kon-
trolle des Kreditrisikos.

Die einzelnen Analyseeinheiten verantworten die Kreditrisikoanalyse einschlieBlich der Erstel-
lung von Ratings und Kreditentscheidungsvorlagen sowie Vertrags- und Sicherheitendoku-
mentationen. Hierzu gehért auch die laufende Uberwachung der Kreditengagements ein-
schlieBlich der Erkennung von Warnsignalen und der Intensivbetreuung.

Die Abteilung Processes & Middle Office verantwortet die Gestaltung der Prozesse und Regel-
werke des Kreditgeschéafts der Hamburg Commercial Bank in Abstimmung mit dem Unterneh-
mensbereich Credit Risk Center, der bei wesentlichen Prozessen eine Qualitdtssicherung auf
Basis einer materiellen Plausibilitatsprifung vornimmt.

Im Credit Risk Center erfolgen unter anderem die Aufstellung und Entwicklung von Kreditstan-
dards sowie die Uberpriifung von deren Einhaltung, die Festsetzung von Ratings sowie die
Erstellung eines Zweitvotums bei votierungsrelevanten Normal- und Intensivengagements. Die
Votierung von Kreditgeschaften ist nicht Bestandteil, sondern Voraussetzung fir die Kreditent-
scheidung bei Normal- und Intensivengagements. Darlber hinaus verfligt das Credit Risk Cen-
ter Uber ein Vetorecht sowie das Recht, verbindliche Auflagen zu erteilen. Kreditentscheidun-
gen unterhalb der Gremienkompetenzstufen werden bei Normal- und Intensivengagements
einstimmig von jeweils einem Kompetenztrager aus der kundenbetreuenden sowie aus der
Analyseeinheit des jeweiligen Markt-Unternehmensbereichs gemeinsam (1st LoD) getroffen.
Fur Kreditentscheidungen flr wesentliche Engagements ist das Kreditkomitee zustandig
(Kompetenzstufe 2). Fur Kreditantrage in der Kompetenzstufe des Gesamtvorstands (Kompe-
tenzstufe 1) wird vom Kreditkomitee vorab eine einstimmige Entscheidungsempfehlung ausge-
sprochen.

Fir Sanierungs- und Abwicklungsfalle gilt grundsatzlich eine gemeinsame Betreuung durch die
Analyseeinheit des jeweiligen Markt-Unternehmensbereichs und das Credit Risk Center, wobei
die im Credit Risk Center angesiedelte spezialisierte Abteilung Restructuring & Work-Out
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hauptverantwortlich fir sanierungs- und abwicklungsspezifische Tatigkeiten ist. Hierzu geho-
ren im Wesentlichen die Entwicklung von Sanierungs- oder Abwicklungskonzepten, deren
mafBgebliche Durchfihrung, die Erfolgsiiberwachung, die Prifung, ob im Rahmen der Rating-
erstellung ein Ausfall festzustellen ist, die Klassifizierung als gestundete oder notleidende Risi-
kopositionen, die Ermittlung von Risikovorsorgebetréagen (IFRS 9 Stufe 3) zusammen mit dem
Unternehmensbereich Risk Control sowie letztendlich die Beendigung des Sanierungs- oder
Abwicklungsprozesses. Eine Votierung ist aufgrund der engen Einbindung und Verantwortung
des Credit Risk Centers nicht erforderlich. Entscheidungen bei Sanierungs- und Abwicklungs-
engagements unterhalb der Gremienkompetenzstufe werden jeweils von einem Kompetenz-
trager aus der Analyseeinheit des jeweiligen Markt-Unternehmensbereichs und dem Unter-
nehmensbereich Credit Risk Center gemeinsam oder durch zwei Kompetenztrager des Credit
Risk Centers getroffen. In der Kompetenzstufe 2 entscheidet - ebenso wie bei Normal-und In-
tensivengagements - das Kreditkomitee sowie in Kompetenzstufe 1der Gesamtvorstand. Eine
positive Kreditentscheidung gegen die Marktfolge ist dabei ausgeschlossen. Fur Kreditge-
schéafte in bestimmten Geschéaftsarten und unterhalb bestimmter GroBenordnungen, die als
nicht risikorelevant eingestuft werden, macht die Hamburg Commercial Bank im Sinne der Ma-
Risk-Offnungsklausel von der Mdglichkeit Gebrauch, von der Einbindung des Credit Risk Cen-
ters abzusehen.

Die Uberwachung der Handelslinien fiir Kontrahenten- und Emittentenrisiken erfolgt im Unter-
nehmensbereich Risk Control. Im Rahmen der Handelslinieniberwachung wird das sogenannte
Potential Future Exposure von Derivaten auf Basis eines 95 %-Quantils fir jeden Kunden tag-
lich neu berechnet und dem jeweiligen Handelslimit gegentbergestellt.

Der Unternehmensbereich Risk Control ist auBerdem verantwortlich fir die unabhdngige Ana-
lyse und Uberwachung der Risiken auf Portfolioebene, das unabhingige Berichtswesen und die
Steuerung der Landerrisiken sowie die Ermittlung von Risikovorsorgebetréagen nach IFRS 9.
Dies umfasst auch die Sicherstellung der Portfoliotransparenz und die unabhéngige Geschafts-
feldanalyse (einschlieBlich Szenariosimulationen) sowie den Betrieb eines Frihwarnsystems.
Zudem erfolgtin Zusammenarbeit mit den Analyseeinheiten der Markt-Unternehmensberei-
che und dem Credit Risk Center die Fihrung einer Credit Watchlist auf Einzelgeschaftsebene
zur rechtzeitigen Identifikation und Erhéhung der Uberwachungsintensitat von Kreditengage-
ments, bei denen sich erhdhte Risiken abzuzeichnen beginnen.

Basis der operativen Tatigkeiten im Kreditgeschéft sind neben den Prozessbeschreibungen ins-
besondere die im Kredithandbuch der Hamburg Commercial Bank enthaltenen Grundsatze
und Regelungen, insbesondere zu Votierungs- und Kreditkompetenzen (Festlegung von Votie-
rungs- bzw. Entscheidungskompetenzen fir Kreditentscheidungen der Bank sowie hinsichtlich
Eingehen, Verandern und Beenden von Beteiligungen) und deren Reporting, zur Kreditwirdig-
keitsprifung und Ratingermittlung, zur Behandlung und Bewertung von Sicherheiten, zur lau-
fenden Engagementiiberwachung sowie zur Bearbeitung von Problemkrediten einschlieBlich
der Klassifizierung als gestundete Risikopositionen, notleidende, ausgefallene oder wertgemin-
derte Kredite. Danach werden Kreditrisiken, die nach dem Kreditbegriff des Artikels 389 CRR
erfasst werden, in Abhangigkeit von Besicherung, Kreditart, Ratingklasse sowie Auspragung des
Kreditrisikos differenziert betrachtet und behandelt. Zugrunde gelegt wird das Gesamtengage-
ment, das der Hamburg Commercial Bank Konzern mit der Gruppe verbundener Kunden (GvK)
nach Artikel 4 Abs.1Nr. 39 CRR unterhélt.

Fur die Unterscheidung von besicherten und unbesicherten Krediten hat die Hamburg Com-
mercial Bank die fir sie werthaltigen Sicherheiten festgelegt. Dabei wird auf die Erfullung der
Anforderungen aus der CRR (zum Beispiel Vorhandensein eines Marktwerts, Verwertungsmog-
lichkeiten, fehlende Korrelation zum besicherten Kredit, rechtliche Durchsetzbarkeit, Laufzeit-
kongruenz) abgestellt. Der Kreis der anerkannten Sicherheiten kann nach Prifung durch ein
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vom Vertrieb unabhangiges Team aus Spezialisten der Unternehmensbereiche Credit Risk
Center und Risk Control sowie den Abteilungen Processes & Middle Office und Credit Law er-
weitert werden.

Das einzelrisikobezogene Kreditrisikomanagement wird insbesondere erganzt durch Regelun-
gen zur Engagementiiberwachung und Friiherkennung von Risiken sowie die im SRF verab-
schiedete ausfallrisikobezogene Limitiberwachung fir bestimmte Teilportfolien (u. a. Immobi-
lien, Shipping, Leveraged Transactions).

Management des Ausfallrisikos

Korrespondierend zur geschaftsstrategischen Ausrichtung der Hamburg Commercial Bank als
Geschaftsbank und Spezialfinanzierer ist das Ausfallrisiko ein bedeutendes Risiko. Zu dessen
Messung und Steuerung wendet das Risikomanagement Verfahren und Methoden an, die kon-
tinuierlich auf Angemessenheit Uberprift und weiterentwickelt werden.

Wesentliche MessgrofBen fur das Ausfallrisiko sind der erwartete und der unerwartete Verlust.
Der erwartete Verlust entspricht dem Betrag, der bei gegebener Ausfallwahrscheinlichkeit
(Probability of Default, PD), Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) und Forde-
rungshohe bei Ausfall (Exposure at Default, EaD) fur einen Kreditnehmer innerhalb eines Jah-
res erwartet wird. Das EaD ist der erwartete Forderungsbetrag unter Beriicksichtigung einer
potenziellen (Teil-)Ziehung von Zusagen und Eventualverbindlichkeiten, der die Risikotragfa-
higkeit bei Ausfall belasten wird. Der maximale Betrag, um den ein tatséchlicher Verlust den er-
warteten Verlust mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (99,9 %) innerhalb eines bestimmten
Zeitraums (ein Jahr) Gbersteigen kann, wird als unerwarteter Verlust bezeichnet. Relevante Risi-
koparameter sind hierbei ebenfalls PD, LGD und EaD. Ausgehend von den Vorgaben zur Be-
rechnung der Eigenkapitalunterlegung geméafR CRR fur IRB-Modelle, erfolgt die Ermittlung des
6konomischen Eigenkapitalbedarfs fir die interne Steuerung unter Bericksichtigung ckono-
misch begriindeter Anpassungen. Bei der Ermittlung des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs
fUr Ausfallrisiken werden zusatzlich institutsspezifische Asset-Korrelationen sowie Granulari-
tatsanpassungen zur Abdeckung bestehender Risikokonzentrationen berlcksichtigt.

Als bedeutsame SteuerungsgréBe fur das Non-Performing Exposure (NPE), die Summe aller
Risikopositionen ausgefallener Schuldner, dient die NPE-Quote, fir die entsprechend eine Risi-
koleitplanke im SRF festgelegt wurde. Zudem wird die NPE Coverage Ratio AC (Quotient aus
der Summe der Risikovorsorge auf das Non-Performing Exposure zur Summe des Non-Perfor-
ming Exposure AC) auf Gesamtbankebene Gberwacht.

Die Syndizierung von Kreditgeschéaften tragt dazu bei, die Portfoliozusammensetzung aktiv zu
gestalten und die Einzelfinanzierungsrisiken (sog. Final Takes) auf die Bilanzrelationen auszu-
richten. Die Bank unterzieht alle Bestands- sowie Neugeschafte, die unmittelbar fir eine Syndi-
zierung vorgesehen sind oder im spateren Zeitablauf potenziell fir eine Syndizierung infrage
kommen koénnten, einer Marktkonformitatsprifung bzw. einem Syndication-Assessment durch
das Kreditsyndikat in der Abteilung Syndicate & Credit Solutions. Das Kreditkomitee entschei-
det zusammen mit dem Kreditsyndikat und dem Vertrieb im Dealteam, ob eine Syndizierung im
Rahmen des Neugeschéfts- bzw. Underwritingprozesses vorzusehen ist. Das Volumen des Un-
derwritingbuchs sowie die maximale Haltedauer eines zum Verkauf vorgesehenen Kredits wer-
den durch entsprechende Risikoleitplanken im SRF begrenzt.

RATINGVERFAHREN, LGD UND CCF

In der Hamburg Commercial Bank werden Ratingmodule fur Banken, Corporates, internatio-
nale Gebietskorperschaften, Lander- und Transferrisiken, Versicherungen, Leveraged Finance,
Sparkassen-StandardRating und Leasing sowie im Bereich der Spezialfinanzierungen ftr
Schiffe, Flugzeuge, Immobilien und Projekte eingesetzt. Neben quantitativen Informationen
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sind auch diverse qualitative Merkmale Teil eines jeden Ratingmoduls. Im Ergebnis ergibt sich
fur jeden Kreditnehmer eine Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) und damit die Zuordnung zu einer
konkreten Bonitatsklasse. Die Bank verwendet fir alle Module eine identische Rating-Mas-
terskala, die nicht nur unterschiedliche Portfoliosegmente vergleichbar macht, sondern auch
ein Mapping mit externen Ratings ermoglicht.

Um fur Eventualverbindlichkeiten und Zusagen die bei einem mdglichen Ausfall zu erwartende
Inanspruchnahme zu ermitteln, werden sogenannte Kreditumrechnungsfaktoren (Credit Con-
version Factors, CCF) empirisch ermittelt und angewendet. Der mit einem CCF gewichtete
ausstehende Kreditbetrag wird als EaD bezeichnet.

Zur Prognose der Verlustquoten bei Ausfall (LGD) verwendet die Hamburg Commercial Bank
eine differenzierte LGD-Methodik. Dabei werden auf Basis historischer Verlustinformationen

sicherheitenspezifische Verwertungserlésquoten und kreditnehmerspezifische Verlustquoten
geschatzt. Mittels EaD, PD und LGD wird der 6konomisch erwartete Ausfallbetrag berechnet.

Im Rahmen des jahrlichen Validierungsprozesses werden fiir jedes Berichtsjahr auf Basis von
anonymisierten, geblndelten Daten die Vorhersagekraft der Ratingmodule hinsichtlich der
prognostizierten Ausfallwahrscheinlichkeiten Uberpruft sowie in vergleichbarer Form auch die
LGD- und CCF-Verfahren validiert und fortlaufend weiterentwickelt.

RISIKOKONZENTRATIONEN

Im Rahmen regelméaBiger Geschéftsfeldanalysen werden potenzielle Ausfallrisikokonzentratio-
nen zum Beispiel bezlglich Gruppen verbundener Kunden (GvK), Regionen oder Branchen im
weiteren Sinne identifiziert und deren Entwicklung GUberwacht. Die wesentliche Risikokonzent-
ration der Hamburg Commercial Bank im Kreditrisiko lag Ende 2023 im Immobilienportfolio mit
einem Anteil von 24 % am Gesamtportfolio und damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres
(Vorjahr: 25 %).

Fur den Abbau von Risikokonzentrationen fokussiert die Hamburg Commercial Bank aktiv eine
sukzessive Ausweitung auf neue Produkte zur Erhohung der Granularitat und Diversifikation
des Portfolios.

Fur die Uberwachung der GroBkreditobergrenzen gemaB Art. 395 CRR besteht ein interner
Prozess, der die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben sicherstellt. Ergénzend hierzu
werden die wesentlichen Adresskonzentrationen des Bestands identifiziert und monatlich an
den Vorstand sowie quartalsweise an den Risikoausschuss berichtet. Zur Vermeidung kinftiger
Adresskonzentrationen definieren die Kreditstandards der Bank Obergrenzen je Kreditnehmer.

Im Rahmen des Managements von Risikokonzentrationen stellt die Landerrisikolimitierung eine
zusatzliche Steuerungsdimension dar. Die Landerrisikokonzentrationen werden auf Ebene der
Hamburg Commercial Bank Gruppe durch absolute sowie laufzeitabhéangige Landerobergren-
zen beschrankt. Die Auslastung der entsprechenden Risikoleitplanken wird laufend Gberwacht
und ebenfalls monatlich an den Vorstand und quartalsweise an den Risikoausschuss berichtet.

BETEILIGUNGSRISIKO

Die Hamburg Commercial Bank hat ihr Beteiligungsportfolio und damit einhergehend das Be-
teiligungsrisiko Uber die letzten Jahre stark reduziert. Das Beteiligungsportfolio der Hamburg
Commercial Bank ist insgesamt fur den Geschéftsbetrieb unwesentlich. Der Abbau von Beteili-
gungen wird weiterhin vorangetrieben. Das Eingehen neuer Beteiligungen erfolgt ausschlieB3-
lich im Einklang mit den strategischen Zielen der Hamburg Commercial Bank. Chancen und Ri-
siken eines moglichen Beteiligungsengagements werden vor Geschaftsabschluss ausfihrlich
analysiert.
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Ein wesentliches Instrument zur Uberwachung und Steuerung des Beteiligungsrisikos stellt die
regelmaBige Unternehmensbewertung dar. Mindestens einmal jahrlich wird die Werthaltigkeit
aller Beteiligungen der Hamburg Commercial Bank Uberpruft. Dabei werden bedeutende Be-
teiligungen einer detaillierteren Analyse unterzogen.

Dartber hinaus wird durch die Gestaltung der Gesellschaftsvertrage und Geschaftsordnungen
sichergestellt, dass eine moglichst intensive Steuerung im Interesse der Hamburg Commercial
Bank erfolgen kann.

Fur zwei Gesellschaften des Beteiligungsportfolios hat die Hamburg Commercial Bank harte
Patronatserklarungen ausgegeben und steht somit fur die Verbindlichkeiten dieser Gesell-
schaften ein. Bisher ist aus diesen Erklarungen keine Verpflichtung fir die Hamburg Commer-
cial Bank entstanden. Mit zwei weiteren Beteiligungen hat die Hamburg Commercial Bank je-
weils einen Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

STEUERUNG DES AUSFALLRISIKOS IN DER VOR- UND NACHKALKULATION

In der Hamburg Commercial Bank wird bankweit ein einheitliches Verfahren zur Vorkalkulation
von Kreditgeschaften mit einer barwertigen Berechnung des erwarteten Verlusts sowie des re-
gulatorischen Eigenkapitalbedarfs zur Deckung der unerwarteten Verluste aus Ausfallrisikopo-
sitionen verwendet. In die Vorkalkulation gehen dabei neben Liquiditatskosten und Vollkosten
die intern ermittelten geschéftsindividuellen Risikoparameter Rating, LGD und EaD Uber die
Standardrisikokosten sowie die regulatorische Eigenkapitalunterlegung, die je nach Geschaft
im KSA oder F-IRB-Ansatz berechnet wird, ein.

Analog findet monatlich eine Nachkalkulation (Profit-Center-Rechnung) der Geschéfte unter
Bertcksichtigung der oben genannten Kostenkomponenten statt. Auf Basis der aktuellen Risi-
koparameter der einzelnen Geschafte werden die Standardrisikokosten kalkuliert und flieBen in
die Deckungsbeitragskalkulation ein. Zur Steuerung des Ausfallrisikos werden auBBerdem regel-
maBig die Auslastungen der im Rahmen der jahrlichen Bankplanung festgelegten regulatori-
schen Eigenkapitalbindung auf Ebene der Unternehmensbereiche ermittelt.

AUSFALLRISIKOSTRUKTUR

Die Hamburg Commercial Bank Gberwacht laufend und systematisch potenzielle Auswirkun-
gen des makrookonomischen und politischen Umfelds auf Ebene von Teilportfolien und Einzel-
kunden.

Das Berichtsjahr war gekennzeichnet durch die Verscharfung der geopolitischen Spannungen
und eine weitere Verschlechterung des makrodkonomischen Umfelds. Kunden, die durch die
direkten sowie indirekten Folgewirkungen dieser Entwicklungen, wie der Inflation, der sich ver-
andernden Zinslandschaft sowie den Auswirkungen in der Energie- und Rohstoff-versorgung,
eine Beeintrachtigung in inrem Geschaftsmodell zu erwarten haben, werden eng betreut und
der Bedarf fir MaBBnahmen zur Steuerung des Kreditrisikos laufend Uberpruft.

Das EaD des Gesamtexposure belief sich zum 31. Dezember 2023 auf 35.240 Mio. € (Vorjahr:
34.429 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle ist das EaD aufgegliedert nach den bankinternen Ratingklassen
dargestellt. Der Anteil des EaD mit Investment-Grade-Rating (Ratingklasse 1 bis 5) auf Kon-
zernebene ist mit 72 % des Gesamtengagements unverandert hoch (Vorjahr: 74 %).

Die schwierigen Rahmenbedingungen auf den Immobilienméarkten haben sich zunehmend
auch im Kreditportfolio der Bank ausgewirkt. Bereits zum Halbjahresultimo stieg die NPE-
Quote durch einige Neuausfalle im besonders zinssensitiven Segment Real Estate sowie den
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Neuausfall einer volumenmaBig gréBeren, mehrheitlich durch eine Export Credit Agency (ECA)
gedeckten Windpark-Finanzierung auf 1,5 % an, wobei der Anstieg durch Abbauten von NPE-
Bestdnden begrenzt werden konnte. In der zweiten Jahreshalfte kam es zu weiteren Ausfallen
im Segment Real Estate, darunter auch die von der Hamburg Commercial Bank an ein Unter-
nehmen aus der Signa-Gruppe gestellte Kaufpreisfinanzierung fir das vom Hamburg Commer-
cial Bank Konzern im Geschaftsjahr 2020 verduBerte und zurickgemietete Hauptgebaude. Im
Ergebnis stieg die NPE-Quote zum Jahresende 2023 auf 2,3 % (Vorjahr: 1,2 %) an, ohne den vor-
genannten Ausfall hatte die NPE-Quote 1,9 % zum 31. Dezember 2023 betragen. Weitere Fi-
nanzierungen der Hamburg Commercial Bank fir Unternehmen der Signa-Gruppe bestehen
nicht.

Durch eine umfassende Neubewertung der ihr gestellten Immobiliensicherheiten - rund zwei
Drittel der am starksten betroffenen Objekttypen des Vorkrisenportfolios 2022 erfuhren 2023
eine Neubewertung - hat die Bank im Berichtsjahr den veranderten Marktbedingungen Rech-
nung getragen und das gesunkene Immobilienpreisniveau bereits in weiten Teilen in den Si-
cherheitenwerten realisiert.

Ausfallrisikostruktur nach Ratingklassen'?

31.12.2023 31.12.2022
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)
1(AAAA) bis 1(AA+) 6.760 19,2 8.801 25,6
1(AA) bis1(A-) 9.591 27,2 6.369 18,5
2bis5 8.914 253 10.445 30,3
6bis 9 7.942 22,5 7.702 22,4
10 bis 12 801 23 474 14
13 bis 15 317 0,9 14 0,3
16 bis 18 (Ausfallklassen) 800 2,3 405 12
Sonstige® 115 0,3 19 0,3
Gesamt 35.240 100 34.429 100

) Mittlere Ausfallwahrscheinlichkeiten (%): 1 (AAAA) bis 1 (AA+): 0,00-0,02; 1 (AA) bis 1 (A-): 0,03-0,09; 2 bis 5: 0,12-0,39; 6 bis 9:
0,59-1,98; 10 bis 12: 2,96-6,67; 13 bis 15:10,00-20,00; 16 bis 18: 100,00
2 Kein separater Ausweis des Segments Uberleitung aufgrund geringer Materialitt (< 100 Mio. €)

3 In der Position Sonstige werden Geschafte bericksichtigt, fur die keine interne oder externe Ratingeinstufung vorliegt, wie
zum Beispiel Forderungen konsolidierter Beteiligungen der Bank gegeniber Dritten und Sachkonten
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Die folgende Tabelle gliedert das EaD nach den fir die Hamburg Commercial Bank wesentli-

chen Branchen:

Ausfallrisikostruktur nach Branchen'

31.12.2023 31.12.2022
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)

Industrie 2.872 8,1 3.604 10,5
Schifffahrt 2.359 6,7 3.225 94
Handel und Transport 1907 5,4 1731 5,0
Kreditinstitute 5.221 14,8 3.744 10,9
Sonstige Finanzinstitute 5.388 15,3 4.054 1,8
Grundstuicke und Geb&dude 5.827 16,5 5.962 17,3
Sonstige Dienstleistungen 4437 12,6 4.346 12,6
Offentlicher Sektor 7.112 20,2 7.615 22,1
Private Haushalte 17 0,3 147 04
Sonstige - - - -
Gesamt 35.240 100 34.429 100
) Kein separater Ausweis des Segments Uberleitung aufgrund geringer Materialitit (< 100 Mio. €)
Die folgende Tabelle stellt das EaD nach Restlaufzeiten dar:
Ausfallrisikostruktur nach Restlaufzeiten'

31.12.2023 31.12.2022

EaD relativer EaD relativer

(Mio. €) Anteil (%) (Mio.€) Anteil (%)

Bis 3 Monate 5.548 15,7 6.516 18,9
>3 Monate bis 6 Monate 1.288 3,7 826 2,4
> 6 Monate bis 1 Jahr 1.871 5,3 2.056 6,0
>1Jahr bis 5 Jahre 13.996 39,7 13.758 40,0
> 5 Jahre bis 10 Jahre 7.350 20,9 6.400 18,6
>10 Jahre 5.187 14,7 4.873 14,2
Gesamt 35.240 100 34.429 100

) Kein separater Ausweis des Segments Uberleitung aufgrund geringer Materialitit (< 100 Mio. €)
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Einen Uberblick tiber die Aufteilung des EaD nach Regionen gibt nachfolgende Tabelle:

Ausfallrisikostruktur nach Regionen'

31.12.2023 3112.2022
EaD relativer EaD relativer
(Mio. €) Anteil (%) (Mio. €) Anteil (%)
Eurozone 24590 69,8 25283 73,4
davon: Deutschland 13.206 37,5 15.814 45,9
davon: Griechenland - - - -
davon: Italien 268 0,8 226 0,7
davon: Portugal 209 0,6 207 0,6
davon: Spanien 743 21 427 1,2
Westeuropa 3.815 10,8 3.006 8,7
Osteuropa? 10 0,0 41 0,1
Afrikanische Lander® 326 0,9 51 15
Nordamerika 4703 13,3 3.220 9,4
Lateinamerika 390 11 415 1,2
Mittlerer Osten 43 0,1 48 0,1
Asien-Pazifik-Raum 1.332 38 1.842 54
Internationale Organisationen 31 01 63 0,2
Gesamt 35.240 100,0 34.429 100

) Kein separater Ausweis des Segments Uberleitung aufgrund geringer Materialitat (< 100 Mio. €)

2 Die Hamburg Commercial Bank hat ein Brutto-Exposure in den folgenden osteuropaischen Landern, die zum Berichtsstichtag
kein Mitglied der Eurozone waren: Rumaénien, Tschechische Republik, Turkei und Ungarn

3) Das Exposure in afrikanischen Landern besteht im Wesentlichen gegenlUber dem als Registerland fur das Shipping-Geschaft
relevanten Liberia sowie aus einem sehr geringen Exposure gegentiber Stidafrika

Grundlage fur die Zuordnung der Geschafte zu den Regionen und fur die Darstellung ausge-
wahlter Lander ist das Brutto-Exposure auf Basis des juristischen Sitzlands. Der Ausweis erfolgt
ohne weitere Sicherheitenallokationen.

Im Zuge der geografischen Diversifikation des Portfolios der Hamburg Commercial Bank wurde
insbesondere das Engagement in Nordamerika, im Wesentlichen mit US-Corporates-Krediten
sowie Verbriefungsstrukturen bester Bonitaten, ausgeweitet.

Die Hamburg Commercial Bank verfugt Gber kein Brutto-Exposure in Russland, Belarus oder
der Ukraine. Infolge des Kriegs zwischen Russland und der Ukraine wurde Neugeschéaft mit bei-
den Landern unmittelbar mit Beginn des Uberfalls am 24. Februar 2022 untersagt. In der inter-
nen Risikosicht, die das dem Transferrisiko unterliegende Netto-Exposure (nach landerrisikorel-
evanten Sicherheiten) beriicksichtigt, besteht lediglich ein einzelnes, weitgehend durch De-
ckung einer Export Credit Agency (ECA) abgesichertes Engagement. Das nach ECA-Deckung
bei der Bank verbleibende Transferrisiko gegentber Russland liegt im niedrigen einstelligen
Millionen-Euro-Bereich und ist vollstandig mit Risikovorsorge unterlegt.

In den vom aktuellen Nahostkonflikt betroffenen Landern weist die Hamburg Commercial Bank
bei der potenziellen direkten Betroffenheit lediglich ein geringes Brutto-Exposure aus. Die indi-
rekte Betroffenheit zeigte insbesondere im Shipping-Segment bisher eher positive Effekte.
Durch die Gefahrdung der Handelsschifffahrt im Roten Meer und deswegen geanderter Schiff-
fahrtsrouten stieg der Kapazitatsbedarf und infolgedessen die Charterraten. Ein enges Monito-
ring der Entwicklung der Lage erfolgt, um mogliche Auswirkungen von Ansteckungseffekten im
Rahmen einer potenziellen regionalen Eskalation zu identifizieren.
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Ebenso bleibt das Neugeschaft mit der Turkei im gegenwartigen wirtschaftlichen und innen-
und geopolitischen Umfeld weiterhin ausgesetzt.

Aufgrund ihrer ungtinstigen Fiskal- und Wirtschaftsdaten unterliegt eine Reihe von Staaten be-
reits seit Langerem einer verstarkten Uberwachung und zum Teil einer engeren Limitierung.

RISIKOVORSORGE

Im Rahmen des Risikomanagements richtet die Hamburg Commercial Bank groBte Aufmerk-
samkeit auf Ausfallrisiken. Eingetretene Wertminderungen eines Kreditengagements werden
durch Risikovorsorge der LECL Stufe 3 nach konzerneinheitlichen MaB3staben bei Forderungen
und Ruckstellungen bei auBerbilanziellem Geschéft in Hohe des potenziellen Ausfalls bevor-
sorgt. DarUber hinaus bildet die Hamburg Commercial Bank Risikovorsorge der Stufe 1 (12-Mo-
nats-ECL) und Stufe 2 (LECL Stufe 2) zur Abdeckung zukUnftiger Risiken, deren Hohe der Bank
noch nicht bekanntist.

Alle Sanierungs- und Abwicklungsengagements sowie Intensivbetreuungsengagements mit
einer Ratingeinstufung groBer/gleich 13 durchlaufen jedes Quartal einen umfangreichen zwei-
stufigen Prifprozess. Im ersten Schritt wird dabei anhand objektiver Kriterien (sog. Trigger-
Events) geprift, ob eine Wertminderung der Forderung vorliegen konnte (Impairment Identifi-
cation). Ist dies der Fall, findet im zweiten Schritt die Untersuchung der identifizierten Kredite
auf das tatsachliche Vorliegen eines Risikovorsorgebedarfs und dessen Héhe statt (Impairment
Measurement). Die Risikovorsorge wird gemaf IFRS 9 fir AC-und FVOCI-kategorisierte Ge-
schafte gebildet.

Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft

(Mio. €) 01.01.-3112.2023

Risikovor- Risikovor- Devisen-

sorge sorge ergebnis

Stufe 3 Stufe 1 Risiko-
inkl. POCI und 2 vorsorge Sonstige’ Gesamt
Corporates 9 26 - 3 38
Project Finance -4 39 - 2 37
Real Estate -16 -58 - -3 =177
Shipping - 8 - 3 n
Treasury & Group Functions - - - n 1"
Uberleitung - - - 1 1
Konzern -m 15 - 17 -79

) Die Position Sonstige umfasst das Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Risikovorsorge (direkte Abschreibungen, Ein-
génge auf abgeschriebene Forderungen, Ergebnis aus nicht substanziellen Modifikationen)
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Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft

(Mio. €) 01.01.-31.12.2022

Risikovor-  Risikovor- Devisen-

sorge sorge ergebnis

Stufe 3 Stufe 1 Risiko-
inkl. POCI und 2 vorsorge Sonstige' Gesamt
Corporates -12 6 - -5 -1
Project Finance -1 -6 - - -7
Real Estate -32 44 - -1 n
Shipping 8 1 - -1 18
Treasury & Group Functions - - = 2 2
Uberleitung -2 - - - -2
Konzern -39 55 - -5 1

" Die Position Sonstige umfasst das Ergebnis aus sonstigen Veranderungen der Risikovorsorge (direkte Abschreibungen, Ein-
génge auf abgeschriebene Forderungen, Ergebnis aus nicht substanziellen Modifikationen)

Die Nettozufihrungen auf Stufe 3 entfielen von insgesamt -111 Mio. € nahezu ausschlieBlich auf
das Segment Real Estate. Im Zuge der anhaltend schlechten Entwicklung der Immobilien-
markte auch im zweiten Halbjahr waren insbesondere fur ausgefallene Finanzierungen von Biu-
roimmobilien und von Shopping-Centern (hier insbesondere bei Objekten mit erhohtem
Capex) héhere Vorsorgen erforderlich. Geringe Zufiihrungen (-4 Mio. €) waren im Segment
Project Finance fur ein im ersten Halbjahr in den Ausfall geratenes groBBeres Engagement zu bil-
den. Bei diesem Kreditnehmer ist der mehrheitliche Teil der Finanzierung der Bank durch De-
ckung einer Export Credit Agency (ECA) abgesichert. Im Segment Corporates war hingegen
eine Nettoauflésung von 9 Mio. € zu verzeichnen. Diese istim Wesentlichen auf den verbesser-
ten wirtschaftlichen Ausblick bei zwei Kreditengagements (Hotelbetreibergesellschaften) im
Zuge der Erholung von pandemiebedingten Belastungen zurtckzufuhren.

Auch auf den Stufen 1und 2 des Risikovorsorgemodells ergaben sich fir das Segment Real
Estate Belastungen, hier waren Nettozufihrungen in Hohe von -58 Mio. € zu verbuchen. Diese
konnten jedoch durch insgesamt hohere Nettoauflésungen in den Segmenten Project Finance
(39 Mio. €), Corporates (26 Mio. €) sowie Shipping (8 Mio. €) Uberkompensiert werden, so dass
sich auf diesen Stufen auf Konzernebene insgesamt eine Nettoauflosung ergab. Treiber fur die
Belastungen im Segment Real Estate waren hier Ratingverschlechterungen sowie die Erho-
hung von Model Overlays. Mit letzteren hat die Bank insbesondere mdgliche konjunkturelle
Auswirkungen fur das besonders von den schwierigen Marktbedingungen betroffene Teilport-
folio Buroimmobilien adressiert. Die Nettoauflésungen im Segment Project Finance sind
mafBgeblich auf den Wegfall von Unsicherheiten hinsichtlich der garantierten Einspeisevergt-
tungen im franzésischen Energiemarkt zurtickzufihren. Demzufolge konnte die zur Berlck-
sichtigung der vormaligen Risiken gebildete Risikovorsorge einschlieBlich Model Overlays
weitestgehend aufgeldst werden. Auch im Segment Corporates war die Auflosung von Model
Overlays die wesentliche Ursache fir die positive Entwicklung der Risikovorsorge auf den Stu-
fen 1und 2. Hintergrund fur die Auflésung war, dass die fur Einzelengagements mit potenziell
negativer Beeintrachtigung durch die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs sowie postpandemi-
scher Belastungen, gebildeten Model Overlays, sich im Rahmen der Uberprifung der Bonitats-
bewertung nicht vollstdndig materialisiert haben. Fir die Einzeladressen der Credit Watchlist
wurde im Berichtsjahr ein neuer Trigger zum Ubergang in die Stufe 2 eingefiihrt, so dass poten-
zielle Overlays hierfir bereits in der originaren Risikovorsorgeberechnung berticksichtigt wer-
den. Im Segment Shipping wurden Effekte durch moderate Ratingverschlechterungen im Zuge
der wirtschaftlichen AbkUhlung an den Schifffahrtsméarkten dadurch leicht Uberkompensiert,
dass die zum Vorjahresultimo fir das Tankerportfolio gebildeten Model Overlays aufgrund der
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positiven Entwicklung der Marktlage in diesem Teilsegment vollstandig aufgeldst werden konn-
ten.

Das Ergebnis aus sonstigen Verdanderungen der Risikovorsorge war mafBgeblich durch Zah-
lungseingénge auf abgeschriebene Forderungen gekennzeichnet. Der wesentlichste Effekt be-
traf einen Zufluss aus der Insolvenzmasse im Zusammenhang mit der bereits abgeschriebenen
Forderung eines Kunden.

Fur weitere Details, insbesondere zur Zusammensetzung und Entwicklung der Model Overlays,
verweisen wir auf Note 14 im Konzernanhang.

Risikovorsorgebestand

(Mio. €) 31.12.2023 31.12.2022

Forderungsvolumen AC 18.166 19.430
davon: wertberichtigtes Forderungsvolumen 788 387
(Bruttobuchwerte Stufe 3)'
Bruttobuchwerte (Stufe 2) 2.260 1.573
Bruttobuchwerte (Stufe 1) 15.118 17.470

Risikovorsorgebestand fiir Bilanzposten -366 -414
davon: Risikovorsorgebestand (Stufe 3)" -242 -238
Risikovorsorgebestand (Stufe 2) -89 -101
Risikovorsorgebestand (Stufe 1) -35 -75

" Stufe 3 inklusive POCI

Der nach IFRS 9 ermittelte Risikovorsorgebestand fur Bilanzposten betrug per 31. Dezem-
ber 2023 -366 Mio. € (Vorjahr: -414 Mio. €). Darlber hinaus bestanden zum Berichtsstichtag
Ruckstellungen fir auBerbilanzielle Posten in Hohe von -43 Mio. € (Vorjahr: -35 Mio. €).

Die Abdeckungsquote des Gesamtforderungsvolumens AC lag mit 2,0 % per 31. Dezem-

ber 2023 leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2,1%). Der Bestand an Risikovorsorge der Stu-
fen1und 2 dient zur Abfederung der Auswirkungen potenzieller zukiinftiger negativer Ein-
flusse.

Die NPE Coverage Ratio AC hat sich gegenliber dem Niveau des Vorjahres (69 %) auf 34 % per
31. Dezember 2023 reduziert. Hintergrund fur den Rickgang sind strukturelle Veranderungen
in der Zusammensetzung des NPE-Portfolios. So konnte im Geschaftsjahr der Teilabgang eines
NPE-Engagements, fir das eine hohe Abdeckung mit Risikovorsorge erforderlich war, verbucht
werden, wahrend die Ausfallrisiken der Neuausfélle mehrheitlich einer hohen Besicherung ge-
genlberstehen und somit einer geringeren Abschirmung mit Risikovorsorge bedurfen.

Details zum Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschaft werden in den Notes 14, 25 und 38
des Konzernanhangs dargestellt.
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Marktrisiko

Marktrisiken beschreiben potenzielle Verluste, die aus nachteiligen Marktwertveranderungen
von Positionen im Handels- und Anlagebuch entstehen kénnen.

Die Marktrisikomessung der Hamburg Commercial Bank erfasst die folgenden Risikoarten:

- Zinsrisiko aufgrund von Anderungen der Zinssitze. Hierunter fallen Zinsrisiken im Anlage-
buch (IRRBB) sowie im Handelsbuch.

- Credit-Spread-Risiko aufgrund von Anderungen der Credit Spreads im Anlagebuch
(CSRBB) wie im Handelsbuch.

- Sonstige Marktrisiken aufgrund von Anderungen der Wechselkurse (Wahrungsrisiko) sowie
der Aktienkurse, Indizes und Fondspreise (Aktien-/Fondsrisiko), jeweils einschlieBlich ihrer
Volatilitaten (Volatilitatsrisiko).

Diese Definition umfasst auch das Pensionsrisiko als potenziellen Verlust, der sich aus einer
nachteiligen Barwertentwicklung des Planvermdgens und/oder der Pensionsverpflichtungen
im Wesentlichen aus der Veranderung von Zinssatzen, Credit Spreads, Fondspreisen, Wah-
rungskursen sowie des Inflationstrends und der biometrischen Annahmen ergibt. Die Messung
und Steuerung des Pensionsrisikos erfolgt im Rahmen des Marktrisikomanagements.

Organisation des Marktrisikomanagements

Der Vorstand legt die Methoden und Prozesse zur Marktrisikomessung, -limitierung und -steu-
erung fest und budgetiert aus dem risikoartentbergreifenden Gesamtlimit fir den 6konomi-
schen Eigenkapitalbedarf des Konzerns den maximalen 6konomischen Eigenkapitalbedarf fur
Marktrisiken. Im Rahmen dieser Verlustobergrenze werden die Risiken aller marktrisikotragen-
den Geschafte durch ein System von Verlust- und Risikolimiten begrenzt.

Der Unternehmensbereich Finance & Bank Steering nimmt die zentrale Steuerungsfunktion fur
Zins-und Wahrungsrisiken im Bankbuch wahr. Flr ausgewahlte strategische Positionen mit
Marktrisiken ist der Gesamtvorstand verantwortlich. Die aktive Umsetzung der Steuerung der
Marktrisiken erfolgt im Unternehmensbereich Treasury & Markets.

Eine im Sinne der MaRisk aufbauorganisatorische Trennung von Marktrisikocontrolling sowie
Abwicklung und Kontrolle auf der einen und den positionsverantwortlichen Handelsbereichen
auf der anderen Seite ist auf allen Ebenen gewahrleistet. Alle wesentlichen methodischen und
operativen Aufgaben zur Risikomessung und -tberwachung sind im Unternehmensbereich
Risk Control gebtlindelt.

Management des Marktrisikos

MARKTRISIKOMESSUNG UND -LIMITIERUNG

Grundlage des Systems zur Messung und Steuerung von Marktrisiken ist das 6konomische Ta-
gesergebnis und ein Value-at-Risk-Ansatz (VaR). Das 6konomische Ergebnis wird dabei aus der
barwertigen Verdnderung gegentiber dem Ende des Vorjahres ermittelt. Der Value at Risk
(VaR) einer Position stellt den Wertverlust (in Euro) dar, der bis zur Sicherung oder Liquidierung
der Position innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums mit einer vorgegebenen Wahrscheinlich-
keit nicht Gberschritten wird.

Der VaR wird in der Hamburg Commercial Bank nach der Methode der historischen Simulation

ermittelt. Die Berechnung basiert auf einem Konfidenzniveau von 99,0 % und einer Haltedauer

von einem Tag bei einem historischen Beobachtungszeitraum von gleichgewichteten 250 Han-
delstagen.

132



133

Hamburg Commercial Bank
Zusammengefasster Lagebericht 2023

Zur diversifizierten Vermogensunterlegung und Absicherung der langfristigen Pensionsver-
pflichtungen der Bank wurde 2020 ein Contractual Trust Agreement (CTA) implementiert. Das
Vermogen besteht Uberwiegend aus langfristigen Investments in liquide Exchange Traded
Funds (ETFs) und Alternative Investment Funds (AlFs). Das hieraus entstehende Aktien-/
Fondsrisiko ist Bestandteil des Marktrisikos der Hamburg Commercial Bank. Aufgrund der vom
Rest des Konzerns stark abweichenden Struktur wird fir das CTA ein Cornish-Fisher-VaR mit
einer Haltedauer von einem Jahr und einem Konfidenzniveau von 99,9 % verwendet, der ent-
sprechend dem langfristigen Investmenthorizont auf eine Marktdatenhistorie bis 2008 zurlck-
greift und damit auch den Zeitraum der Finanzkrise mit einschlieBt. Dieser Wert geht mit ent-
sprechender Skalierung als Add-on in den Konzern-VaR ein.

Bei der Ermittlung des VaR wird das Basisrisiko bertcksichtigt. Das Basisrisiko bezeichnet den
potenziellen Verlust oder Gewinn, der sich aus Verdnderungen im Preis- bzw. Zinsverhaltnis
ahnlicher Finanzprodukte innerhalb eines Portfolios ergibt.

Der durch den Vorstand formulierte Marktrisikoappetit wird in Limite Uberfihrt, die durch das
Asset Liability Committee weiter aufgegliedert werden. Die Uberwachung der Limiteinhaltung
auf taglicher Basis erfolgt durch ein VaR-Limit fur das Gesamt-Marktrisiko der Hamburg Com-
mercial Bank, durch VaR-Limite fur spezifische Risikoarten/Portfolien sowie ein Stop-Loss-Li-
mit fUr das 6konomische Ergebnis. Auf monatlicher Basis wird der auf das Jahr hochgerechnete
okonomische Eigenkapitalbedarf fur Marktrisiken ermittelt und dem vom Vorstand auf Marktri-
siken allokierten dkonomischen Eigenkapital gegenibergestellt.

Im Rahmen des Stresstestings werden die potenziellen barwertigen Verluste limitiert, die sich
aus denin der EBA-Leitlinie EBA/GL/2018/02 spezifizierten sechs Zinsschockszenarien erge-
ben wirden. Erweitert wird die Perspektive durch risikoartentbergreifende monatliche Stress-
testrechnungen, in denen die barwertigen Auswirkungen diverser historischer und hypotheti-
scher Stressszenarien analysiert werden. Die Limitierung des Nettozinsertragsrisikos wurde zum
Jahresbeginn 2023 mit Ausrichtung auf den neuen EBA-Standard (EBA/RTS/2022/10 Einfuh-
rung des Supervisory Outlier Test fUr das Nettozinsertragsrisiko) angepasst. Fir Limitanpassun-
gen und -Uberschreitungen bestehen im Strategic Risk Framework klar definierte Prozesse.

Im Berichtszeitraum wurden die vom Vorstand beschlossenen Konzernlimite zu jedem Zeit-
punkt eingehalten.

Zur Steuerung bzw. Reduzierung der Marktrisiken geht die Hamburg Commercial Bank bei Be-
darf Sicherungsgeschafte ein, um den Auswirkungen unginstiger Marktbewegungen auf die
eigenen Positionen entgegenzuwirken. Als Sicherungsinstrumente dienen insbesondere deri-
vative Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Zins- und Zinswahrungsswaps. Die Auswirkungen
der eingegangenen Sicherungsgeschafte sind in dem ausgewiesenen VaR enthalten. Weitere
Informationen hierzu und zu Art und Kategorien der von der Hamburg Commercial Bank einge-
gangenen Sicherungsgeschéfte und Sicherungsbeziehungen sowie zur Art der jeweils gesicher-
ten Risiken werden im Konzernanhang dargestellt. Insbesondere wird auf den Abschnitt |. F) der
Note 7 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”, Note 10 ,Ergebnis aus Sicherungszusam-
menhangen”, Note 26 ,Hedge Accounting” und Note 56 ,Bericht Gber das Derivategeschaft”
verwiesen.

Marktrisiken aus dem Kreditgeschaft und den Passiva der Hamburg Commercial Bank werden
im Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements gesteuert und Uber externe Geschafte abgesi-
chert.
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Der VaR der Hamburg Commercial Bank deckt sowohl das Handelsbuch als auch das Anlage-
buch ab. Die Zuordnung der Positionen zum Anlage- und Handelsbuch erfolgt anhand klar de-
finierter Vorgaben, insbesondere hinsichtlich der im Handelsbuch zuldssigen Haltedauern. Die
Zugehorigkeit einzelner Positionen zum jeweiligen Buch ist in den Marktrisikosystemen eindeu-
tig erkennbar. Zur Erfullung der Anforderungen an eine ordnungsgemafe Fihrung des Han-
delsbuchs wurden verschiedene Prozesse und Kontrollen etabliert, die regelméafig auf inre An-
gemessenheit Uberprift werden.

Die wesentlichen Marktrisiken in der Hamburg Commercial Bank stellen im Berichtszeitraum
vor allem das Zinsrisiko und des Weiteren das Aktien-/Fondsrisiko sowie das Credit-Spread-
Risiko dar. Das Wahrungsrisiko spielt nur eine untergeordnete Rolle.

Die folgende Abbildung zeigt den Verlauf des téglichen VaR fir die Gesamtheit der Handels-
und Anlagebuchpositionen der Hamburg Commercial Bank im Jahresverlauf 2023.

Zum 31. Dezember 2023 belief sich das tagliche Marktrisiko der Handelsbuchpositionen auf

4,5 Mio. €, das der Anlagebuchpositionen auf 34,1 Mio. €. Das aggregierte Marktrisiko, das sich
aufgrund von risikoreduzierenden Korrelationseffekten nicht additiv aus dem VaR der Handels-
und Anlagebuchpositionen ergibt, betrug 33,7 Mio. €. Im Anlagebuch belief sich das tagliche
Zinsrisiko (IRRBB) auf 18,3 Mio. €, das Fonds-/Aktienrisiko auf 14,8 Mio. € und das Credit-
Spread-Risiko auf 8,7 Mio. € sowie das Wahrungsrisiko auf 1,0 Mio. €.

Die nachfolgende Tabelle beschreibt die Entwicklung des téglichen VaR im Anlage- und Han-
delsbuch fur die einzelnen Marktrisikoarten sowie des Gesamt-VaR. Maximum und Minimum

kennzeichnen die Grenzen, in denen sich der jeweilige Risikowert im Laufe des Berichtsjahres
bewegte.
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Téglicher Value at Risk des Konzerns

Credit-

Spread- Wéhrungs- Aktien-/
(Mio. €) Zinsrisiko! Risiko! risiko Fondsrisiko Gesamt?

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Durchschnitt 254 16,8 9,2 5,6 22 17 13,0 10,8 420 27,3
Maximum 331 28,7 10,4 74 4,9 4,9 14,8 13,7 490 432
Minimum 18,3 93 6,6 37 0,6 0,3 7,0 7,0 337 18,3
Periodenendwert 18,3 22,4 8,9 7,0 38 2,6 14,8 71 337 343

Y Zinsrisiko ohne Credit-Spread-Risiko
2 Aufgrund von Korrelationen ergibt sich der VaR nicht additiv

Das Marktrisiko der Hamburg Commercial Bank wird gepragt durch das Zins- und Wahrungsri-
siko aus dem Kreditgeschaft, der Refinanzierung und dem Handelsbuch. Letzteres beinhaltet
im Wesentlichen Positionen des Wahrungsrisikomanagements, des Zins- und Wahrungsderi-
vatehandels mit Kunden sowie des Rentenhandels. Ferner erfasst das Marktrisiko das Credit-
Spread-Risiko aus den Wertpapierpositionen in den durch gute Bonitaten gepragten Liquidi-
tatspuffer-, Deckungsstock- und Investment-Management-Portfolien. Neben dem systemge-
stUtzt ermittelten Risiko enthalt der VaR der Hamburg Commercial Bank per 31. Dezem-

ber 2023 ein VaR-Add-on in Hohe von 1,4 Mio. € fUr Residualrisiken fur Corporates, Pfand-
briefe, Governments und Collateralized Loan Obligations (CLO). Fir das CTA ergibt sich per

31. Dezember 2023 ein Add-on auf den systemgestitzt ermittelten VaR in Hohe von 14,2 Mio. €.

Zum 31.12.2023 lag der Gesamt-VaR mit 33,7 Mio. € auf einem dhnlichen Niveau wie zum Vor-
jahresultimo (34,3 Mio. €). Die Aufwartsbewegung im ersten Quartal resultierte zum einen aus
einer Ausweitung der Credit-Spread-Risiko-Position im Investment-Grade-Bereich und zum
anderen einer Anpassung der Abbildung der Fondsrisiken des CTA. Der bis zum Jahresende
2022 jeweils halftige Ausweis des CTA-Add-ons im Marktrisiko und im Ausfallrisiko wurde
durch eine vollstandige Abbildung im Marktrisiko abgelost. Zum Jahresende 2023 hat die Bank
vor allem das Zinsrisiko deutlich reduziert und damit den Gesamt-VaR zuriickgefthrt.

BACKTESTING

Zur Uberprifung der Angemessenheit ihrer VaR-Prognosen fiihrt die Hamburg Commercial
Bank tagliche Backtests durch. Dabei werden unter der Annahme unverénderter Positionen die
aufgrund der beobachteten Marktentwicklung des Folgetags theoretisch erzielten Tageser-
gebnisse den jeweils mittels historischer Simulation prognostizierten VaR-Werten des Vortags
gegenibergestellt. Unter Annahme des in der Hamburg Commercial Bank verwendeten Kon-
fidenzniveaus von 99,0 % weisen bis zu drei AusreiBBer auf eine ausreichende Prognosegute fir
die Marktrisiken hin. Um auf Ebene des Hamburg Commercial Bank Konzerns eine ausrei-
chende Prognosegute zu gewahrleisten, wird der auf Grundlage der historischen Simulation er-
rechnete VaR mit einem Aufschlag (Add-on) korrigiert, wenn mehr als drei AusreiBer festge-
stellt werden. Zum Berichtsstichtag ist ein derartiger Aufschlag nicht erforderlich.

STRESSTESTS

Zusatzlich zur Steuerung des taglichen VaR werden neben den von der EBA spezifizierten Zins-
schockszenarien zusatzliche Stresstests durchgefihrt, die die Auswirkungen auBergewdhnli-
cher Marktschwankungen auf den Barwert der Positionen der Bank untersuchen.

Die Hamburg Commercial Bank unterscheidet im Marktrisiko zwischen standardisierten, histo-
rischen und hypothetischen Stressszenarien. Wahrend standardisierte Szenarien risikoarten-
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spezifisch definiert sind (zum Beispiel Verschiebung oder Drehung der Zinskurve), wirken histo-
rische und hypothetische Stresstests auf mehrere Marktrisikofaktoren gleichzeitig. Dabei bilden
historische Szenarien tatsdchlich in der Vergangenheit aufgetretene Korrelationen zwischen
den verschiedenen Risikofaktoren ab, wéahrend hypothetische Szenarien fiktive Verdanderungen
von Risikofaktoren unterstellen. Die hypothetischen Szenarien werden zudem unterschieden
nach volkswirtschaftlichen Szenarien, die einen konjunkturellen Abschwung des makroékono-
mischen Umfelds simulieren, und portfoliospezifischen Szenarien, die eine Bedrohung fir den
Wert der wesentlichen Teilportfolien der Hamburg Commercial Bank darstellen kdnnen. In die
Kategorie der hypothetischen Szenarien fallt auch ein ESG-Marktrisiko-Stresstest. Die hypo-
thetischen Szenarien werden je nach Anderung des Marktumfelds regelméaBig Gberpriift und
gegebenenfalls angepasst.

INSTRUMENTE ZUR STEUERUNG DES MARKTRISIKOS IM RAHMEN DER BILANZIERUNG VON
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Der Unternehmensbereich Treasury & Markets setzt zur Steuerung der Marktrisiken aus Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sowie Wertpapieren auch derivative Finanzinstrumente ein. Ins-
besondere Zinsswaps und sonstige Zins- bzw. Zins-Wahrungsderivate kommen zur Absiche-
rung der Zins- und Wahrungsrisiken aus den Grundgeschéaften zum Einsatz. Hierbei kann die
Absicherung der Marktrisiken auf Mikro-, Portfolio- und Makroebene erfolgen.

Dabei werden Wertéanderungen von Derivaten aufgrund der FVPL-Klassifizierung stets erfolgs-
wirksam erfasst. Werden Grundgeschafte der Klassifizierung AC oder FVOCI durch Derivate
abgesichert, entsteht eine Verwerfung in der GuV, die nicht dem 6konomischen Sachverhalt
entspricht. Eine Moglichkeit zur Vermeidung dieser Verwerfungen ist die Nutzung von Fair-Va-
lue-Hedge-Accounting. Durch Fair-Value-Hedge-Accounting werden auch die dem abgesi-
cherten Risiko zuzurechnenden Wertédnderungen der Grundgeschéfte erfolgswirksam berick-
sichtigt. Dabei berlcksichtigt die Bank ausschlieBlich Absicherungen des beizulegenden Zeit-
werts gegen Zinsrisiken. Als Grundgeschéfte (Sicherungsgegenstand) werden festverzinsliche
Kredite, Emissionen und Wertpapierpositionen, als Sicherungsinstrumente ausschlieBlich kon-
zernexterne Zins- und Zinswahrungsswaps designiert. Entsprechende Absicherungen von
Grundgeschaften durch konzernexterne Derivate bildet die Hamburg Commercial Bank im
Rahmen des Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting sowie in Einzelféllen durch Micro-
Hedge-Accounting ab, soweit die Anforderungen des IFRS 9 erfillt sind.

Liquiditatsrisiko

Die Hamburg Commercial Bank beurteilt gemaB EZB-Leitfaden zum Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process (ILAAP) die Liquiditdtsaddquanz in einer normativen und einer
okonomischen Perspektive.

Die normative Perspektive erstreckt sich tGber einen mehrjahrigen Betrachtungshorizont und
fokussiert hierbei auf die Fahigkeit, alle regulatorischen, aufsichtlichen und teilweise internen
Liquiditatsanforderungen und -vorgaben jederzeit zu erfullen. Ziel ist die zukunftsgerichtete

Beurteilung der Liquiditatsadaquanz. Dabei werden fur die Prognose der MessgroBen neben
einem Basisszenario auch adverse Szenarien bericksichtigt.

Die 6konomische Perspektive stellt hingegen sicher, dass alle wesentlichen Risiken, die sich ne-
gativ auf die Zahlungsfahigkeit auswirken kdnnen, mit eigenen Methoden identifiziert, quantifi-
ziert und durch interne Liquiditatspotenziale abgesichert sind, so dass die Geschaftsstrategie
fortwahrend verfolgt werden kann und so der Fortbestand des Unternehmens laufend gesi-
chert ist. Ziel der ckonomischen Perspektive ist es, die wirtschaftlichen Risiken zu steuern und
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zusatzlich durch Stresstestprogramme die Liquiditdtsadaquanz sicherzustellen. Fr die 6kono-
mische Liquiditatssteuerung werden interne Messgrof3en (Saule lI-Kennzahlen) betrachtet, die
auf Basis der aktuellen Bankbestdnde berechnet werden.

Fur das Liquiditatsrisiko wird zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko, dem Liquiditatsfristen-
transformationsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko unterschieden.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko bezeichnet die Gefahr, gegenwartige oder zukiinftige Zah-
lungsverpflichtungen nicht bzw. nicht in vollem Umfang erflllen zu konnen. Wesentlicher Trei-
ber dieses Liquiditatsrisikos ist die Cashflow-Struktur in der Liquiditatsablaufbilanz, die durch
die Aktiva (Laufzeit-/Wahrungsstruktur) und die Passiva (Refinanzierungsstruktur nach Lauf-
zeiten/Wahrungen/Investoren) determiniert wird.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das Risiko, dass sich aus den abweichen-
den Konditionsbindungsfristen der Aktiva und Passiva, der sogenannten Liquiditatsfristentrans-
formationsposition, und der Anderung des eigenen Refinanzierungsaufschlags ein schweben-
der Verlust ergibt.

Das Marktliquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Geschafte aufgrund geringer Marktliquiditat oder
Markttiefe nicht oder nur zu unverhaltnismaBig hohen Kosten abgeschlossen werden kdnnen.

Organisation des Liquiditédtsrisikomanagements

Die strategische Liquiditatssteuerung erfolgt durch den Unternehmensbereich Finance & Bank
Steering. Ziel der Liquiditatssteuerung ist es, die Zahlungsfahigkeit der Hamburg Commercial
Bank jederzeit, an allen Standorten und in allen Wahrungen sicherzustellen, die regulatorischen
Liquiditéatskennzahlen einzuhalten, die Verwertbarkeit der liquiden Aktiva des Liquiditatspuf-
fers zu steuern und Konzentrationsrisiken in der Refinanzierungsstruktur zu vermeiden. Die
operative Umsetzung der Mittelaufnahme und die Marktpflege obliegt dem Unternehmensbe-
reich Treasury & Markets.

Der Unternehmensbereich Risk Control verantwortet die Methoden zur Messung und Limitie-
rung der Liquiditatsrisiken im Konzern, fihrt die Risikomessung, die Limitiberwachung und das
dazugehorige Reporting durch. Die Ergebnisse der Risikomessung unterstitzen den Unterneh-
mensbereich Finance & Bank Steering bei der Disposition der Liquiditat aller Laufzeitbereiche
und versetzen ihn in die Lage, méglichen Risiken frihzeitig entgegenzutreten.

Die Hamburg Commercial Bank verflgt Gber einen Liquiditatsnotfallplan, der geregelte Verfah-
ren und Verantwortlichkeiten fir den Fall einer Liquiditdtskrise enthalt. Darlber hinaus werden
im Rahmen der Notfallprozesse auch institutsspezifische, risikoorientierte und kapitalmarktori-
entierte Frihwarnindikatoren zur Abwendung eines Liquiditatsnotfalls berlcksichtigt. Der Li-
quiditatsnotfallplan ist eng mit dem Sanierungsplan gemaB SAG verknipft.

Management des Liquiditatsrisikos

LIQUIDITATSRISIKOMESSUNG UND -LIMITIERUNG

Die Liquiditatsrisikomessung gliedert sich in das untertdgige Zahlungsunféahigkeitsrisiko aus
Zahlungsverkehrsoperationen, das kurzfristige Zahlungsunfahigkeitsrisiko sowie das langfris-
tige bzw. strukturelle Liquiditatsfristentransformationsrisiko. Flr das untertagige Liquiditatsri-
siko wird ein separater Liquiditatspuffer vorgehalten. Die Einhaltung des untertagigen Risikoli-
mits wird taglich Uberwacht.
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Zur Messung des Zahlungsunféahigkeitsrisikos bzw. des Refinanzierungsbedarfs werden die li-
quiditatswirksamen Geschéfte im Konzern in Zahlungsstromen und mit inren Ein- bzw. Auszah-
lungen nach Laufzeitbdndern geordnet dargestellt (Liquiditdtsablaufbilanzen). Die Differenz
zwischen Zahlungsein- und -ausgangen zeigt den Liquiditatstiberschuss oder -bedarf (Gap) in
den jeweiligen Laufzeitbdandern an.

FuUr das Ubertagige Zahlungsunfahigkeitsrisiko werden die Gaps (Salden aus Zahlungsein-

und -ausgangen), je Laufzeitband kumuliert, vom ersten Tag bis zum zwolften Monat zur Quan-
tifizierung des zuklnftigen Liquiditatsbedarfs ermittelt. Die kumulierten Bedarfe werden den
verflgbaren Liquiditatspotenzialen gegenlibergestellt, die pro Laufzeitband zur Liquiditatsde-
ckung zur Verfigung stehen. Die NettogroB3e aus kumulierten Bedarfen und Liquiditatspoten-
zialen wird als Nettoliquiditatsposition bezeichnet. In den Laufzeitbédndern bis zum dritten Mo-
nat wird die minimale Nettoliquiditatsposition durch ein Limit oder eine Risikoleitplanke vorge-
geben. Die Auslastung dieser Limite wird taglich Uberwacht. Die Inanspruchnahme dieser Li-
mite bzw. Risikoleitplanken stellt somit das Maf fur das Zahlungsunfahigkeitsrisiko dar.

Neben dem gesamten bilanziellen Geschaft flieBen in die Liquiditatsablaufbilanz auch bereits
erteilte Kreditzusagen, Blrgschaften, vorvalutierte und sonstige auBerbilanzielle Geschéfte ein.
Zur besseren Abbildung der wirtschaftlichen Falligkeiten werden fir einige Positionen Ablaufs-
zenarien verwendet. Dabei werden zum Beispiel mogliche Bodensatze aus Einlagen sowie Li-
quidierungsfristen und -betrédge von Aktiva grundséatzlich konservativ modelliert. RegelméaBig
wird eine Uberprifung der Modellierungsannahmen vorgenommen, die auch in den MaRisk ge-
fordert wird.

Das zum SchlieBen der Gaps zur Verfigung stehende Liquiditatspotenzial setzt sich aus einem
Wertpapierportfolio, das zur Krisenvorsorge gehalten wird (Liquiditatspufferportfolio), weiteren
Wertpapieren entsprechend ihrer Liquidierbarkeit sowie notenbankfahigen Wirtschaftskredi-
ten zusammen. Der Uberwiegende Teil des Portfolios aus Wertpapieren ist an liquiden Markten
investiert und kann Uber die Refinanzierungskanéale Notenbanken, Eurex-Repomarkt, bilatera-
ler Repomarkt oder Kassamarkt liquidiert werden.

Die Komponenten des Liquiditatspotenzials — unter anderem der geméaB MaRisk vorzuhaltende
Liquiditatspuffer —werden geméaB internen und externen Mindestanforderungen laufend tber-
pruft und validiert.

Die Hamburg Commercial Bank misst das Liquiditatsfristentransformationsrisiko mittels eines
Value-at-Risk-Ansatzes, dem Liquidity Value at Risk (LVaR). Die Berechnung des LVaR erfolgt
monatlich Gber eine historische Simulation (Konfidenzniveau von 99,9 %, Risikohorizont von ei-
nem Jahr) der Liquiditatsspreads und deren barwertigem Effekt auf die Geschéfte, die theore-
tisch notwendig wéaren, um die aktuelle Fristentransformationsposition sofort schlieBen zu kon-
nen. Die Limitierung des LVaR erfolgt auf Konzernebene und ist Bestandteil des Risikotragfa-
higkeitskonzepts.

Im Liquiditatsrisiko werden Marktliquiditatsrisiken durch spezifische Haircuts in der Liquiditats-
ablaufbilanz sowie durch Additional Valuation Adjustments (AVAs) berlcksichtigt. Darlber hin-
aus werden Marktliquiditatsrisiken im Rahmen der Bewertung von Finanzinstrumenten Uber
den Prudent Valuation Simplified Approach bericksichtigt. Weitere Informationen zur Levelka-
tegorisierung der Finanzinstrumente werden in der Note ,Angaben zum Fair Value nach IFRS 7
und nach IFRS 13 dargestellt.

LIQUIDITATSSTEUERUNG
Die Steuerung der kurzfristigen Liquiditatsausstattung und der regulatorischen Liquiditats-
kennziffern findet anhand von Steuerungszielen statt, die der Unternehmensbereich Finance &
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Bank Steering vorgibt, und wird operativ durch den Unternehmensbereich Treasury & Markets
wahrgenommen. Neben den regulatorischen Vorgaben ist unter anderem die Liquiditatsablauf-
bilanz fr das Festlegen der Steuerungsziele relevant. Die Festlegung oder Verdnderung einzel-
ner Parameter bzw. der Vorgaben wird vom ALCO bzw. vom Vorstand beschlossen. Die Ham-
burg Commercial Bank ist somit in der Lage, flexibel auf die Entwicklung der Markte zu reagie-
ren.

Bei der Steuerung der mittelfristigen Liquiditatsausstattung orientiert sich die Hamburg Com-
mercial Bank an der sogenannten Expected-Case-Liquiditatsablaufbilanz sowie dem Stress
Case Forecast, die erwartete planerische bzw. gestresste Cashflows enthalten und fur den
Uberjahrigen Bereich erstellt werden. Mit dem Stress Case Forecast wird prognostiziert, wie sich
das schlechteste Stressszenario bzw. die Stress-Case-Liquiditatsablaufbilanz im Zeitverlauf
entwickeln wird.

Das Uberjahrige Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird mittels der Liquiditatsablaufbilanz fir ein ab-
laufendes Portfolio ohne Neugeschaftsannahmen gesteuert. Sie stellt den reinen Bestandsab-
lauf im Base-Case-Szenario dar.

Die Sicherheitenstellung der Hamburg Commercial Bank aus Guthaben, Wertpapieren und
EZB-fahigen Kreditforderungen (Collateral Pool) wird vom Unternehmensbereich Finance &
Bank Steering koordiniert, um das Potenzial an besicherten Refinanzierungen optimal zu
nutzen.

Bei Uberschreiten der relevanten Limite gem&B SRF wiirden MaBnahmen zur Starkung der Li-
quiditatsposition erforderlich werden, um die bankintern erforderlichen Kennzahlen und die re-
gulatorischen Anforderungen auf Ebene des Hamburg Commercial Bank Konzerns einzuhal-
ten.

STRESSTESTS

Die Auswahl der Stresstests ist das Ergebnis einer Analyse historischer Ereignisse und hypothe-
tischer Situationen. Die Auswahl wird mindestens jahrlich geprift und gegebenenfalls an aktu-
elle Entwicklungen angepasst.

Fur das Zahlungsunfahigkeitsrisiko werden im Rahmen der unterschiedlichen Stressmodellie-

rungen neben der taglichen Berechnung einer Stress-Case-Liquiditatsablaufbilanz monatlich

weitere marktspezifische Szenarien (zum Beispiel Rating-Downgrade der Hamburg Commer-

cial Bank AG) betrachtet. Ein gestresster US-Dollar-Wechselkurs (sukzessiver Anstieg) wird im
Szenario Marktliquiditatskrise berlcksichtigt.

Im Rahmen eines Stresstests fur das Liquiditatsfristentransformationsrisiko wird untersucht, wie
sich der LVaR bei ansteigenden Liquiditatsspreads sowie gestressten Liquiditatsgaps verhalt.
Darlber hinaus wurde im Berichtsjahr bei der turnusméaBigen Durchfihrung inverser Stresstests
untersucht, ob es Ergebnisse gibt, die sich kritisch auf die Zahlungsfahigkeit der Hamburg Com-
mercial Bank auswirken konnten.

RISIKOKONZENTRATIONEN
Risikokonzentrationen sind die Gefahr einer unausgewogenen Refinanzierungsstruktur z. B.
nach Laufzeiten, Einlegern oder Wahrungen.

Die Hamburg Commercial Bank hat ein Uberwachungssystem zur Steuerung der Konzentratio-
nen sowohl von Aktiv-als auch von Passivinstrumenten etabliert. Im besonderen Fokus stehen
dabei die Einlagen, die hinsichtlich Einlegerstruktur (Einleger, Sektoren) und Laufzeiten (Ur-
sprungs- und Restlaufzeiten) analysiert und berichtet werden.
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Das Volumen kurzfristiger Einlagen hat sich 2023 entsprechend der Strategie der Bank gegen-
Uber dem Vorjahr erhéht. Zum 31. Dezember 2023 betrug das Gesamtvolumen rund 10,4 Mrd. €
(Vorjahr: 9,2 Mrd. €). Die Adresskonzentrationen liegen im Jahresvergleich auf leicht niedrige-
rem Niveau. Die zehn groBten Einleger umfassen rund 17 % der Gesamteinlagen (Vorjahr: 18 %).
Bezogen auf die Laufzeitstrukturist der Anteil der taglich falligen Einlagen mit 31 % deutlich ge-
sunken (Vorjahr: 47 %).

Die folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung der Einlagen nach Sektoren:

Neben der Analyse der Einlegerstruktur hinsichtlich bestehender Einlegerkonzentrationen
werden auch Risikokonzentrationen beztiglich der US-Dollar-Aktiv-/-Passiv-Position unter-
sucht. Zur Analyse der Abhangigkeit vom US-Dollar werden zudem regelmaBig eine US-Dollar-
Liquiditatsablaufbilanz erstellt sowie Sensitivitatsanalysen und US-Dollar-Stresstests durchge-
fuhrt.

QUANTIFIZIERUNG DES LIQUIDITATSRISIKOS

Der Risikoappetit der Hamburg Commercial Bank im Hinblick auf die Liquiditatsrisiken spiegelt
sich unter anderem in der Definition einer Survival Period im Sinne einer MindestUberlebens-
dauer wider, die beschreibt, wie lange im Stress Case des Zahlungsunfahigkeitsrisikos eine Aus-
lastung des Liquiditdtspotenzials unter 100 % erreicht werden soll.

In der Normal-Case-Betrachtung, die einen Geschaftsverlauf in einem gewohnlichen Marktum-
feld unterstellt, betragt die Auslastung im zwolften Monat 85%. Damit werden alle Limite inner-
halb des betrachteten 12-Monats-Zeitraums eingehalten. Die Stress-Case-Liquiditatsablaufbi-
lanz weist im steuerungsrelevanten Szenario keine Unterschreitung der in den MaRisk definier-
ten Mindest-Survival-Period von einem Monat auf. Vielmehr betragt die Mindest-Survival-
Period Ende 2023 mehr als 6 Monate. Im Vergleich zu Ende 2022 haben sich die Auslastungs-
grade im Normal Case und Stress Case in nahezu allen Laufzeitbdndern marginal erhéht. Kriti-
sche Limitauslastungen waren im Laufe des Berichtszeitraums weder in der Normal-Case- noch
in der Stress-Case-Liquiditatsablaufbilanz zu verzeichnen.
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Die nachstehende Grafik zeigt die relativen Auslastungen des Liquiditatspotenzials in der Nor-
mal-Case- und Stress-Case-Liquiditatsablaufbilanz fir einzelne kumulierte Liquiditatsgaps am
31. Dezember 2023.

AUFSICHTSRECHTLICHE LIQUIDITATSKENNZAHLEN

Die aufsichtsrechtliche SteuerungsgroBe fur Liquiditatsrisiken ist die Liquidity Coverage Ratio
(LCR), die eine Sicherstellung der Liquiditat in einer akuten Stressphase von 30 Tagen gewéahr-
leisten soll. Bei der Berechnung der LCR wird der Bestand an hochliquiden Aktiva ins Verhaltnis
zu den Nettoabflissen in den nachsten 30 Tagen gesetzt. Die Mindestquote gemaf CRR von
100 % wurde im Berichtszeitraum stets eingehalten. Zum 31. Dezember 2023 betrug der Wert
184 % (Vorjahr: 197 %).

Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) ergibt sich aus der Relation der verfiigbaren stabilen Refi-
nanzierungsmittel Gber alle Laufzeiten zu den erforderlichen stabilen Refinanzierungsmitteln.
Zum 31. Dezember 2023 betrug die NSFR der Bank gemaB CRR 116 % (Vorjahr: 113 %) und liegt
damit Gber der aufsichtsrechtlich geforderten Mindestquote von 100 %.

Die Hamburg Commercial Bank ermittelt zudem die Additional Liquidity Monitoring Metrics
(AMM) inklusive der vertraglichen Liquiditatsablaufbilanz.

Auf Basis der AMM wird die LCP (Liquidity Capacity Period) ermittelt. Dabei werden die Zu-
und Abfllsse aus vertraglicher Sicht ohne jegliche Prolongations- oder Neugeschéftsannah-
men den freien liquiden Mitteln der Counterbalancing Capacity abzlglich Haircuts gegentber-
gestellt. Ab dem Zeitpunkt, an dem die kumulierten Zahlungsstréme einen Bedarf an liquiden
Mitteln ergeben, der Gber den Bestand hinausreicht, ist die LCP nicht mehr eingehalten. Diese
Kennzahl wird von der Bank taglich ermittelt und lag per 31. Dezember 2023 bei finf Monaten.

Refinanzierungslage

Die Hamburg Commercial Bank hat ihre Fundingstrategie im Jahr 2023 erfolgreich umgesetzt.
Die Refinanzierungssituation war im Berichtszeitraum von volatilen Kapitalmarkten gepragt.
Die starke Zinserhohung in Kombination mit einem globalen Einlagenriickgang fuhrte im ersten
Halbjahr 2023 temporéar zu Turbulenzen im Bankenumfeld, ausgeldst durch die Schwierigkeiten
einzelner US-Regionalbanken (unter anderem: Insolvenz der Silicon Valley Bank) sowie die er-
zwungene Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS in der Schweiz. Im zweiten Halbjahr ha-
ben sich die Finanzmarkte deutlich stabilisiert. Insgesamt hat die Bank im Geschéftsjahr 2023
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2,5 Mrd. € an langfristigen Mitteln aufgenommen. Im Berichtszeitraum hat die Bank nach ihrem
Ratingupgrade eine Senior Preferred Benchmark-Transaktion im ersten Quartal Gber

750 Mio. € begeben und einen Hypothekenpfandbrief Gber 500 Mio. € im zweiten Quartal fol-
gen lassen. Im zweiten Halbjahr hat die Bank zwei Senior Preferred Benchmark-Anleihen tUber
jeweils 500 Mio. € im Markt platziert, davon eine erstmalig im Floating-Rate-Format. Zur Refi-
nanzierung des Geschafts trugen, neben den Refinanzierungen tber den Kapitalmarkt, insbe-
sondere die Einlagen von Firmenkunden bei. Das Volumen an kurzfristigen Einlagen ist im

Jahr 2023, trotz des schwierigen Marktumfelds, um mehr als 13 % angestiegen. Zur weiteren
Starkung der Einlagenstruktur steht die Diversifizierung und Ausweitung der Einlagen der Fir-
menkunden im Fokus.

Eine Verscharfung der derzeitigen geopolitischen Spannungen und eine Verschlechterung des
makrodkonomischen Umfelds kdnnten FundingmaBnahmen am Markt erschweren. Auch
koénnte eine restriktiver als erwartete Geldpolitik der Notenbanken die Refinanzierungsmag-
lichkeiten einschranken und die Fundingkosten weiter erhéhen.

Der Bundesverband deutscher Banken (BdB) hat ab 2023 eine Reform des Schutzes des Einla-
gensicherungsfonds fur alle Mitglieder des ESF umgesetzt. Vor dem Hintergrund des im Jahre
2025 sich weiter reduzierenden Schutzumfangs des Einlagensicherungssystems besteht
grundsatzlich das Risiko erhohter Liquiditatsabflisse. Zum 31. Dezember 2023 sind 72 % der
entschadigungsfahigen Einlagen (11,7 Mrd. €) Uber die freiwillige und gesetzliche Einlagensi-
cherung abgesichert.

Die Liquiditats- und Fundingplanung der Hamburg Commercial Bank basiert fur kurzfristige
Einlagen auf Verhaltensannahmen der Kunden auf Basis von Bodensé&tzen und Verweildauern.
Daher besteht in kritischen marktweiten oder insbesondere idiosynkratischen Sondersituatio-
nen das Risiko, dass selbst entsprechend konservativ gewahlte Verhaltensannahmen fur die Si-
mulation von Stressszenarien nicht wie angenommen eintreten, sondern es im wesentlichen
Umfang zu ungeplanten Liquiditatsabflissen kommen kdnnte. Dies wiirde ohne bewusste
SteuerungsmafBnahmen zu einer Verschlechterung der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskenn-
zahlen sowie der 6konomischen Uberlebensdauer fiihren.

Ein Teil der Refinanzierung von Fremdwahrungsaktiva erfolgt Gber Derivate (z. B. durch
EUR/USD-Basisswaps). Somit hat die Entwicklung der Wechselkurse einen Einfluss auf den
Fundingbedarf der Hamburg Commercial Bank.

Im Rahmen des turnusmaBigen SREP-Prozesses in der Bankenunion ist es moglich, dass sich im
Rahmen von Ermessensentscheidungen der Bankenaufsicht zusatzliche Anforderungen in ver-
schiedenen bankaufsichtlichen Regelungsbereichen, wie zum Beispiel Liquiditat, ergeben.

Non-Financial Risk

Neben dem operationellen Risiko zédhlen das geschéaftsstrategische Risiko und das Reputati-
onsrisiko zu den Non-Financial Risks (NFR) der Hamburg Commercial Bank.

Das operationelle Risiko wird definiert als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge ex-
terner Ereignisse eintreten. Die Definition bezieht dabei Gefahren von Schaden aus Rechtsrisi-
ken mit ein.

Die Definition des operationellen Risikos umfasst somit Geschéaftsprozessrisiken, Rechtsrisiken,
Compliance-Risiken inklusive Conduct- sowie Fraud-Risiken, Informationsrisiken, Personalrisi-
ken, Modellrisiken, Sourcing-Risiken und Projektrisiken.
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Das Geschéftsprozessrisiko ist das Risiko, das sich aus der fehlerhaften Ausfihrung oder der
Nichtdurchfihrung von Geschéftsprozessen ergibt. Geschéaftsprozessrisiken kdnnen verschie-
dene Ursachen und Folgen haben und treten hdufig in Verbindung mit anderen Risikoarten auf,
unter anderem Ausfall oder Stérung der IT und Infrastruktur, Nichteinhaltung von gesetzlichen
oder vertraglichen Vorschriften, unzureichende oder ineffiziente Ressourcenplanung, Steue-
rung oder Uberwachung.

Das Rechtsrisiko bezeichnet das Risiko von finanziellen Verlusten, die entstehen, wenn sich An-
spriiche der Bank aus rechtlichen Griinden nicht durchsetzen lassen oder Anspriiche gegen die
Bank erhoben werden, weil die zugrunde liegenden rechtlichen Rahmenbedingungen (Gesetze
inkl. Steuergesetzen, Verordnungen und Rechtsprechungen) nicht beachtet oder eingehalten
wurden oder sich diese nach Abschluss eines Geschafts gedndert haben.

Das Compliance-Risiko ergibt sich aus der Nichteinhaltung von rechtlichen Regelungen und
Vorgaben sowie Verhaltensregeln, die zu Sanktionen durch die Aufsicht, finanziellen Verlusten
oder zu negativen Auswirkungen auf die Reputation fihren kann.

Das Conduct-Risiko bezeichnet das bestehende oder kiinftige Risiko von Verlusten infolge der
unangemessenen Erbringung von Finanzdienstleistungen, einschlieBlich Fallen vorsatzlichen
oder fahrlassigen Fehlverhaltens.

Das Fraud-Risiko ist das Risiko von Verlusten, die durch eine sonstige strafbare Handlung verur-
sacht werden. Sonstige strafbare Handlungen sind solche, die nicht unter die Definitionen von
Geldwaésche und Terrorismusfinanzierung fallen, aber dennoch zu einer Gefdhrdung des Ver-
mogens der Bank oder eines anderen fihren kdnnen. Zu den sonstigen strafbaren Handlungen
zahlen beispielsweise Betrug und Untreue, Diebstahl, Unterschlagung, Raub, Korruption oder
das Ausspahen und Abfangen von Daten.

Das Informationsrisiko ist das Risiko von Verlusten, die mit der Nutzung von Netz- und Informa-
tionssystemen oder von Kommunikationstechnologie zusammenhéngen, einschlieBlich der
Verletzung der Vertraulichkeit, mangelnder Verfligbarkeit und der mangelnden Integritat von
Daten, Systemen und physischen Dokumenten. Der Begriff ,Informationsrisiko” beinhaltet so-
wohl IT-Risiken, Informationssicherheitsrisiken sowie Cyberrisiken.

Das Personalrisiko bezeichnet die Gefahr von ErtragseinbuBen, Verlusten und operationellen
Risiken aufgrund von Personalproblemen oder -engpéssen, beispielsweise aus ungeplantem
Ausscheiden von Leistungstragerinnen und -tradgern sowie qualitativen Defiziten.

Modellrisiko ist definiert als der potenzielle Verlust, der als Folge von Entscheidungen entste-
hen kann, die sich grundsatzlich auf das Ergebnis interner Modelle stitzen kdnnten, wenn diese
Modelle Fehler bei der Konzeption, Ausfihrung oder Nutzung aufweisen.

Das Sourcing-Risiko bezeichnet das Risiko, das mit der Beschaffung oder Erbringung von
Dienstleistungen von oder fur Dritte verbunden ist. Im Fall von Auslagerungen bezeichnet es
die Gefahrvon Verlusten, resultierend aus Vertrags-, Lieferanten- und Leistungsrisiken, die sich
aus der Auslagerung von Aktivitaten oder Prozessen, sowie den Verlust von Know-how und die
Gefahr der Abhédngigkeit von Dienstleistern ergeben kénnen. Im Fall von Einlagerungen wird
darunter das Vertrags- und Leistungsrisiko verstanden, das aus einer dauerhaften bzw. regel-
maBigen Erbringung von Dienstleistungen gegenlber Dritten entstehen kann.

Das Projektrisiko ist die Gefahr, dass ein Projekt die festgelegten Ergebnisobjekte nicht in der
vereinbarten Qualitat, dem Budget oder Termin liefert.
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Das Reputationsrisiko ist die Gefahr, aufgrund einer negativen Wahrnehmung der Bank durch
eine relevante Anspruchsgruppe einen finanziellen Schaden, z. B. in Form eines verminderten
Ertrags oder eines Verlusts sowie eines Abflusses von Einlagen, zu erleiden.

Das geschéftsstrategische Risiko umfasst sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Kompo-

nenten. Es bezeichnet die Gefahr negativer Abweichungen von den qualitativen und quantita-
tiven strategischen Zielen, die sich aus nichtzutreffenden Planannahmen, unerwarteten Ande-
rungen der externen Rahmenbedingungen sowie aus strategischen Entscheidungen ergeben

koénnen.

Organisation des Managements von Non-Financial Risk

Die Hamburg Commercial Bank hat ein Non-Financial Risk Framework verabschiedet, das die
Vielféltigkeit der verschiedenen Unterrisikoarten des Non-Financial Risk berlcksichtigt. Es de-
finiert den Rahmen des Non-Financial Risk Managements und beschreibt die Rollen und Ver-
antwortlichkeiten, die dem Modell der drei Verteidigungslinien folgen.

Die Verantwortung fur die Identifikation und das Management der von ihnen eingegangenen
Risiken sowie die Festlegung von angemessenen Kontrollen liegt dezentral bei den einzelnen
Organisationseinheiten der Bank (erste Verteidigungslinie). Die zweite Verteidigungslinie legt
durch Vorgabe von einheitlichen Regeln und Methoden den Rahmen fur das Management der
Non-Financial Risks fest und Uberwacht deren Umsetzung. Die Rolle der Ubergreifenden NFR-
Funktion liegt in der Hamburg Commercial Bank bei dem Unternehmensbereich Risk Control.
Des Weiteren umfasst die zweite Verteidigungslinie spezialisierte Non-Financial Risk-Funktio-
nen, die entsprechend der jeweiligen Risikoart durch die Unternehmensbereiche Compliance,
Human Resources, Corporate Legal & Board Affairs, Tax, Risk Control, Operations und IT sowie
die Abteilungen Credit Law und Corporate Development verantwortet werden. Die dritte Ver-
teidigungslinie der prozessunabhangigen Uberpriifung bildet die Interne Revision.

Management des Non-Financial Risk

Die Identifikation, Analyse, Bewertung und Uberwachung der Non-Financial Risks sind ein
wichtiger Erfolgsfaktor fur die Hamburg Commercial Bank. Dabei kommen verschiedene Me-
thoden und Verfahren zum Einsatz.

So werden die Schadenfélle aus operationellen Risiken fir die Hamburg Commercial Bank und
die relevanten Tochtergesellschaften oberhalb definierter Schwellenwerte gesammelt. Die Er-
fassung erfolgt einheitlich, nach Risikoarten und -ursachen kategorisiert, in einer zentralen
Schadenfalldatenbank.

Im Rahmen des jahrlichen konzernweiten Risk Scenario Assessments werden auf Basis der his-
torischen Schadenfalldaten und definierter zukunftsgerichteter Szenarien detaillierte Informa-
tionen Uber die Risikosituation der Bank erhoben. Jeder Unternehmensbereich bewertet seine
Risikosituation anhand definierter Szenarien, um notwendige MaBnahmen zur Risikominderung
zu identifizieren. Die relevantesten Szenarien werden dann zum Gesamtrisiko aggregiert.

Durch die regelmaBige Erhebung und Beurteilung von Risikoindikatoren sollen zudem Risiken
frihzeitig erkannt und ihren Ursachen vorgebeugt werden.

Die Ergebnisse aus den Schadenfalldaten, dem Risk Scenario Assessment und den Risikoindika-
toren dienen der praventiven Steuerung und Uberwachung der Non-Financial Risks. Sie wer-
den analysiert, um kinftige Risikoereignisse mittels geeigneter MaBBnahmen so weit wie mog-
lich zu vermeiden.
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Zur Quantifizierung der operationellen Risiken fur die Risikotragféahigkeitsrechnung werden die
unerwarteten Verluste der relevanten Szenarien aus dem Risk Scenario Assessment in einer
Monte-Carlo-Simulation errechnet und aggregiert. Der derart kalkulierte Operational Value at
Risk (OpVaR) wird fir die 6konomische Perspektive verwendet.

Fir die nachfolgend aufgefihrten Elemente des Non-Financial Risk bestehen zusatzlich zu den
oben genannten Methoden spezifische Verfahren und Verantwortlichkeiten innerhalb der
Hamburg Commercial Bank.

Business Continuity Management

Die Hamburg Commercial Bank ist Risiken aus unvorhergesehenen Ereignissen ausgesetzt, die
zu einer Unterbrechung des Geschéftsbetriebs fihren kdnnen. Das Business Continuity Ma-
nagement hat mit Einbindung der jeweiligen Unternehmensbereiche Prozesse etabliert, um die
Risiken aus IT-, Dienstleister-, Infrastruktur- oder Personalausfallen zu begrenzen. Ziel der
etablierten und regelmafig zu Uberprifenden Business-Continuity-Plane ist es, die Funktions-
fahigkeit kritischer Geschaftsablaufe und Aktivitaten auch im Notfall sowie eine definierte
Rickkehr zum Normalbetrieb sicherzustellen.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Eine mogliche Ursache von Schadenféllen aus operationellen Risiken liegt in fehlenden oder
unzureichenden Kontrollen. Ein funktionsfahiges IKS tragt dazu bei, Geschaftsprozessrisiken zu
identifizieren und angemessene MaBBnahmen zur Vermeidung und/oder Reduzierung aufzuset-
zen. Das zentrale IKS ist damit ein wesentlicher Bestandteil des Managements von Non-Finan-
cial Risk. Ausfuhrliche Informationen zum IKS enthalt das Kapitel ,Risikomanagementsystem”.

Management von Personalrisiken

Personalrisiken wird durch ein aktives Personalmanagement begegnet. Um ein ungeplantes
Ausscheiden von Leistungstragerinnen und -trégern zu vermeiden, wird eine Vielzahl von per-
sonalwirtschaftlichen Instrumenten zur Mitarbeiterbindung eingesetzt. Darliber hinaus wird fur
relevante Positionen eine Nachfolge geplant und regelmaBig gepruft.

Management von Informationsrisiken

Entscheidend fur die Geschaftsprozesse der Bank ist die Sicherstellung der Schutzziele Verflig-
barkeit, Integritat und Vertraulichkeit von Informationen. Um Informationsrisiken frihzeitig zu
erkennen und insbesondere schwerwiegende Schaden zu verhindern bzw. zu mindern, hat die
Hamburg Commercial Bank entsprechende Verfahren und Instrumente implementiert.

Im Rahmen der IT-Strategie wurde als priméares Ziel des Informationsrisikomanagements fest-
gelegt, Informationsrisiken frihzeitig zu erkennen und auf Basis des Schutzbedarfs zu bewer-
ten, um auf Grundlage klarer Verantwortlichkeiten insbesondere schwerwiegende Schaden zu
verhindern bzw. zu mindern. Es sind spezifische Risikoinstrumente im Einsatz, mit denen die Ri-
siken in Projekten, in der Linie und bei den Outsourcing-Partnern aktiv gesteuert und durch
eine Uberwachte MaBnahmenumsetzung reduziert werden.

Management von Rechtsrisiken

Verantwortlich fur die Steuerung dieser Risiken sind der Unternehmensbereich Corporate Le-
gal & Board Affairs sowie die Abteilung Credit Law. Fir Steuerrisiken als Bestandteil der
Rechtsrisiken liegt die Steuerung im Unternehmensbereich Tax. Zur Minderung, Begrenzung
oder Vermeidung von Rechtsrisiken erfolgt eine intensive juristische Beratung aller Unterneh-
mensbereiche durch regelmaBig geschulte Mitarbeiter, ggf. unter Hinzuziehung externer Bera-
ter.
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Management von Sourcing-Risiken

Auslagerungen erfolgen nur, sofern die Einbindung in alle relevanten Bankprozesse sicherge-
stelltist und die einbezogenen Dienstleister ein angemessenes Risikocontrolling, Informations-
sicherheitsmanagement, internes Kontrollsystem sowie angemessene Verfahren zum Schutz
personenbezogener Daten besitzen. Fur wesentliche ausgelagerte Tatigkeiten und Prozesse
mussen in den Vertragen fir die Hamburg Commercial Bank Weisungs- und Prifrechte verein-
bart werden.

Einlagerungen werden zentral gesteuert. Einlagerungen bestehen nur in einem sehr geringen
Umfang, da sie nicht Gegenstand des Geschéaftsmodells der Hamburg Commercial Bank sind.

Management von Compliance-Risiken

Das aktive Management und die Steuerung der Compliance-Risiken umfassen insbesondere
die Themengebiete Kapitalmarkt-Compliance, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung, Finanz-
sanktionen und Embargos, Fehlverhalten, sonstige strafbare Handlungen gemafB § 25h KWG
und Einhaltung der allgemeinen Datenschutzverordnung (DSGVO).

Eine feste Verankerung von Compliance in der Unternehmenskultur ist unerlasslich, um die
Rechts-und Regeltreue in der Hamburg Commercial Bank zu festigen. Der Code of Conduct
als verbindlicher Verhaltenskodex fir alle Mitarbeiter dient hierfir als zentraler Orientierungs-
rahmen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank werden regelméBig in den Compliance-
relevanten Themengebieten geschult. Ziel der Trainings ist es, relevante Normen und deren An-
derungen zu vermitteln sowie neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schnell mit der Unterneh-
menspraxis vertraut zu machen und damit die Einhaltung der rechtlichen Anforderungen si-
cherzustellen.

Wesentliche Grundlage fiir die risikoorientierte Planung der Uberwachungs-, Kontroll-, Steue-
rungs- bzw. Praventionstatigkeiten des Unternehmensbereichs Compliance bilden regelma-
Bige Risikoanalysen.

Uber interne Meldewege und die sogenannte Whistleblowing-Stelle erhalt die Bank Kenntnis
von Verdachtsfallen regelwidrigen Verhaltens und leitet diese an die zustédndigen Stellen wei-
ter. Die Whistleblowing-Stelle ermdglicht die Abgabe auch anonymer Hinweise sowohl von Be-
schaftigten der Bank als auch von externen Dritten tGber einen unabhangigen Ombudsmann.

Die Uberwachung der Umsetzung und Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorgaben sowie der
Beratungin Fragen des Datenschutzes obliegt dem Datenschutzbeauftragten. Diese wichtige
Funktion hat die Bank an externe Spezialisten ausgelagert.

Management von Modellrisiken

Modelle sind von grofB3er Bedeutung fur die Steuerung der Bank. Der Einsatz von Modellen ist
naturgemal mit Unsicherheiten verbunden. Das Modellrisikomanagement der Bank umfasst
eine sorgfaltige Modellentwicklung, eine unabhangige Modellvalidierung sowie eine Ubergrei-
fende Modell-Governance, welche den Rahmen fir den Umgang mit Modellen sowie Modellri-
siken setzt und Uberwacht.

Management von Reputationsrisiken

Reputationsrisiken konnen in allen Bereichen der Bank entstehen und werden daher im laufen-
den Betrieb stets beachtet. Die Hamburg Commercial Bank steuert Reputationsrisiken insbe-
sondere mittels préaventiver MaBnahmen, zum einen Uber transaktionsspezifische Prufungen,
zum anderen durch prozessuale Regelungen, um den Eintritt von Reputationsschdaden mog-
lichst zu verhindern. In Ergdnzung zu den bestehenden Regelungen und Anweisungen, wie z. B.
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dem Code of Conduct, sind im Strategic Risk Framework die bankweiten Grundsatze zur Steue-
rung von Reputationsrisiken definiert.

Management von geschéftsstrategischen Risiken

Die Steuerung geschaftsstrategischer Risiken erfolgt Gber die jahrliche Prifung und Aktualisie-
rung der Geschaftsstrategie und den damit eng verbundenen, in der Bank etablierten Gesamt-
bankplanungsprozess. Die Verantwortung fur die Strategie der Hamburg Commercial Bank ob-
liegt dem Gesamtvorstand, wobei die Prozessverantwortung fir die Erstellung der Geschafts-
strategie durch die Abteilung Corporate Development wahrgenommen wird. Das quantitative
Strategiecontrolling erfolgt durch den Unternehmensbereich Finance & Bank Steering. Die
Uberwachung des nicht-finanziellen geschaftsstrategischen Risikos obliegt der Abteilung Cor-
porate Development.

Non-Financial Risk im Berichtsjahr

Das Berichtsjahr war durch die laufende Umsetzung des umfassenden Umbaus der IT zu einer
modernen, kosteneffizienten cloudbasierten IT-Architektur gepragt. Die IT-Risiken, die sich im
Verlauf dieser IT-Transformation ergeben kdnnen, werden durch ein schrittweises Vorgehen
mit Parallelphasen von alter und neuer Systemlandschaft sowie durch tragfahige Partnerschaf-
ten, effektive Steuerung und unabhéangige Qualitdtssicherung gesenkt.

Die verscharfte Sanktionslage halt infolge des Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine sowie
der aktuellen Entwicklungen des Nahostkonflikts unverédndert an. Die Hamburg Commercial
Bank setzt samtliche Sanktionen vollumfanglich um und hat die Uberwachung der laufenden
Entwicklungen verstarkt.

Die Gefahr durch Cybercrime bewegt sich weiterhin auf einem hohen Niveau, wobei Ransom-
ware die am meisten verbreitete Bedrohung darstellt. Angriffe finden hochprofessionell und zu-
nehmend automatisiert statt. Auch die Bankenindustrie steht dabeiinsgesamt im Fokus der An-
greifer, wobei aktuell keine erhohte Bedrohungslage gegen die Hamburg Commercial Bank zu
verzeichnen ist. Die Bedrohung im Umfeld des Kriegs in der Ukraine manifestiert sich weiter
durch diverse Kampagnen gegen verschiedene Industrien und Behorden und in verschiedenen
Landern. Die Weiterentwicklung der kiinstlichen Intelligenz und die damit verbundenen neuen
Moglichkeiten manipulativer Handlungen stellen die Cybersicherheit weiterhin vor gro3e Her-
ausforderungen. Die Bank verfolgt die Entwicklungen in Bezug auf Cybercrime regelméBig und
arbeitet kontinuierlich daran, die bestehenden Instrumente und Verfahren zu verbessern und
Cyberrisiken entgegenzuwirken.

Fur die Kategorie Rechtsrisiken, als Bestandteil der operationellen Risiken, hat die Hamburg
Commercial Bank insbesondere flir Prozessrisiken und -kosten zum Berichtsstichtag Rickstel-
lungen in Hohe von 53 Mio. € (Vorjahr: 110 Mio. €) gebildet. Zusatzlich bestehen Eventualver-
bindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten.

Ein wesentlicher Teil der Rickstellungen resultiert aus Beschwerden und Rechtsstreitigkeiten,
die Investoren und ehemalige Kreditnehmer gegen die Bank flihren.

Die Staatsanwaltschaft Koln flhrt seit April 2018 ein Ermittlungsverfahren gegen zwei ehema-
lige leitende Mitarbeiter der HSH Nordbank. Die Bank wurde im Rahmen dieses Verfahrens als
mogliche Nebenbeteiligte angehort. Im Juli 2021 durchsuchte die Staatsanwaltschaft Kéin die
Raumlichkeiten der Bank. Im Zuge dessen wurde der Vorwurf auf weitere (gréBtenteils ehema-
lige) Mitarbeiter erstreckt. Die HSH Nordbank, als Vorgéngerinstitut der Hamburg Commercial
Bank, hatte den Sachverhalt bereits lange vor Einleitung des Ermittlungsverfahrens durch die
Staatsanwaltschaft Koln im Jahr 2013 proaktiv aufgeklart, samtliche Erkenntnisse aus der dama-
ligen Aufklarung gegeniber dem zustandigen Finanzamt fir GroBunternehmen Hamburg und
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der Staatsanwaltschaft Hamburg offengelegt, im Jahresabschluss 2013 Rickstellungen in Hohe
von 127 Mio. € gebildet und im Januar 2014 Steuern in Hohe von insgesamt rund 112 Mio. € zu-
zuglich Zinsen zurlckbezahlt. Die Hamburg Commercial Bank kooperiert mit der Staatsanwalt-
schaft KéIn. Das Verfahren kann fur die Bank gegebenenfalls mit einem BuBBgeld enden. Eine
Wahrscheinlichkeit hierfir oder eine Hohe sind derzeit nicht absehbar.

Steuerrisiken als Bestandteil der Rechtsrisiken resultieren vor allem daraus, dass sich die ver-
bindliche Auslegung interpretierbarer steuerlicher Vorschriften teils erst nach mehreren Jahren
herausstellen kann. Derzeit sind die Veranlagungszeitraume ab 2011 verfahrensrechtlich noch
anderbar. Im Zusammenhang mit den derzeit laufenden Betriebsprifungen, neuen bzw. gedn-
derten Veroffentlichungen der Finanzverwaltung sowie zwischenzeitlich ergangener Recht-
sprechung zu steuerlichen Themen wird erforderlichenfalls bilanzielle Vorsorge fiir daraus re-
sultierende steuerliche Risiken getroffen.

Zusammenfassende Risikobewertung

Das Geschaftsjahr 2023 war gepragt durch die Verscharfung der geopolitischen Spannungen
und die weitere Verschlechterung des makrockonomischen Umfelds. Insbesondere die heraus-
fordernden Bedingungen auf den Immobilienméarkten haben Auswirkungen auf das Kreditport-
folio der Bank gezeigt. Durch die Risikopolitik der Hamburg Commercial Bank war die addquate
Kapital- und Liquiditatsposition der Bank jederzeit sichergestellt.

Die Bank hat verschiedene MaBnahmen ergriffen, um den bestehenden Risiken angemessen
Rechnung zu tragen.

Fur die zukinftige Entwicklung der Hamburg Commercial Bank ergeben sich wesentliche Her-
ausforderungen, die detailliertim ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht” beschrieben wur-
den.

Die von uns dargestellten Risiko- und Banksteuerungssysteme sind darauf ausgerichtet, Risiken
systematisch zu berlcksichtigen. Dies gilt auch fir unsere Erwartungen hinsichtlich der zukinf-
tigen Markt- und Geschaftsentwicklung. Nach unserer Uberzeugung haben wir das Gesamtrisi-
koprofil des Hamburg Commercial Bank Konzerns sowie die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung unserer Geschéftsaktivitaten im ,Prognosebericht mit Chancen und Risiken”
und in diesem Risikobericht angemessen und umfassend vermittelt.
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Erlauterungen zum
Jahresabschluss der Hamburg

Commercial Bank AG nach
HGB

Bericht zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
Ertragslage

Die Hamburg Commercial Bank AG weist fur das Geschéftsjahr 2023 ein positives Jahresergeb-
nis in Hohe 344 Mio. € aus. Ein Vergleich mit dem sehr hohen positiven HGB-Jahresergebnis
des Vorjahres (2.385 Mio. €) ist nur sehr eingeschrankt méglich, da das Vorjahresergebnis sub-
stanziell durch das positive Ergebnis aus Risikovorsorge/Bewertung sowie von weiteren Einmal-
effekten beeinflusst worden war, mafB3geblich getrieben durch Auflésungen aus den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken sowie Auflosungen von Portfoliowertberichtigungen im Kreditgeschaft.

Der ZinsUberschuss lag trotz eines Anstiegs des ZinsUberschusses im operativen Geschaft mit
726 Mio. € gut ein Funftel unter dem Niveau der Vorperiode, was insbesondere auf geringere
positive Einmaleffekte aus der Terminierung von Zinssicherungsgeschaften zurtckzufihren ist.
Die Kostenbasis blieb trotz Inflationsumfeld stabil zum Vorjahr, der Provisonstiberschuss und
das Handelsergebnis in Summe ebenfalls. Das 2022 infolge zinsinduzierter Bewertungsverluste
beim Deckungsvermogen fur Pensionsverpflichtungen noch belastende Sonstige betriebliche
Ergebnis fiel im Berichtsjahr mit 145 Mio. € deutlich positiv aus. MaBgeblich dafir waren Ein-
maleffekte, die hoher ausfielen als im Vorjahr, sowie eine teilweise Wertaufholung des De-
ckungsvermogens. Da mit der Erhdhung des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses der Riick-
gangim ZinsUberschuss Uberkompensiert werden konnte, stieg das Betriebsergebnis vor Risi-
kovorsorge/Bewertung um rund 8 % gegeniiber dem Vorjahr (550 Mio. €) auf 593 Mio. € an.

Das Ergebnis aus Risikovorsorge/Bewertung normalisierte sich im Geschéftsjahr 2023 auf

-48 Mio. €, nach dem es wie vorstehend erwahnt im Vorjahr mit 1.993 Mio. € substanziell zu
dem sehr hohen Jahresiberschuss beigetragen hatte. Kennzeichnend fir das Ergebnis im Be-
richtsjahr waren leicht UberplanmaBige Belastungen in der Risikovorsorge, die GUberwiegend auf
die herausfordernde Situation an den Immobilienmarkten zurlickzufihren sind. Gegenlaufig,
aberin geringerem Umfang, fiel ein positives Ergebnis im Wertpapiergeschéft an.

Im Rahmen der Uberleitung auf das Jahresergebnis entfielen mit dem planmaBigen Wegfall der
Transformationsaufwendungen die im Vorjahr noch zu verzeichnenden Belastungen im AufBer-
ordentlichen Ergebnis. Die Ertragsteuern (201 Mio. €) waren von latenten Steueraufwendun-
gen gepragt. Die Zusammensetzung und Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung im
Vorjahresvergleich kann der folgenden Ubersicht entnommen werden.
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Gewinn-und Verlustrechnung

Veranderung

(Mio. €) 2023 2022 in %
ZinsUberschuss 726 917 -21
Ertrége aus Gewinnabfihrungen = 6 >100
Provisionstberschuss 32 34 -6
Nettoergebnis des Handelsbestands 48 42 14
Verwaltungsaufwand -358 -365 -2
davon: Personalaufwand -149 -154 -3
davon: Sachaufwand -209 =21 -1
Sonstiges betriebliches Ergebnis 145 -84 >100
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung 593 550 8
Risikovorsorge/Bewertung -48 1.993 >100
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/Bewertung 545 2.543 -79
AuBerordentliches Ergebnis = -35 100
Ertragsteuern -201 -123 -63
Jahresergebnis 344 2.385 -86

Far die Ertragslage waren folgende Entwicklungen in den einzelnen Ertragspositionen maB3-
geblich:

Der Zinsiiberschuss belief sich auf 726 Mio. € und lag damit 191 Mio. € bzw. gut ein Finftel un-
ter dem Niveau des Vorjahres (917 Mio. €). Ausschlaggebend fir den Riickgang war allein, dass
die Einmaleffekte aus Derivaten deutlich geringer ausfielen als in der Vorperiode. Im Geschafts-
jahr 2022 hatten Effekte aus der Terminierung von Legacy-Derivaten (Derivate, welche ur-
springlich im Rahmen der Restrukturierung abgebaute Geschéafte besichert hatten) des Anla-
gebestands noch substanziell zum ZinstUberschuss beigetragen. Demzufolge lag der Zinstber-
schuss im Zusammenhang mit Derivaten sehr deutlich unter dem Wert von 2022. Der ZinsUber-
schuss aus dem operativen Geschaft hingegen legte spirbar zu, wobei die Bank entsprechend
dem allgemeinen Trend im Bankenumfeld auch von dem deutlich verdnderten Zinsumfeld pro-
fitieren konnte. Insbesondere der Zinsliberschuss aus dem Kredit- und Geldmarktgeschaft
konnte gegenilber 2022 deutlich ausgeweitet werden und hat sich im Periodenvergleich um
127 Mio. € erhdht. Per Saldo deutlich positiv auf den ZinslUberschuss ausgewirkt hat sich eben-
falls, dass die Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren sowie den aufgesetzten Spezial-
fonds in Summe starker zugenommen haben als die Zinsaufwendungen fir Verbriefte Verbind-
lichkeiten und die Nachrangigen Verbindlichkeiten. Zinsertrage aus Forderungsverkaufen so-
wie erhaltene oder gezahlte Vorféalligkeitsentschadigungen haben sich wie in der Vergleichspe-
riode nicht wesentlich auf den ZinsUberschuss ausgewirkt.

Der Provisionsiiberschuss lag mit 32 Mio. € nur leicht unter dem Niveau des Vorjahres

(34 Mio. €). Der Rickgang ergibt sich aus einem geringeren Provisionsliberschuss im Kreditge-
schaft sowie im Blrgschaftsgeschéft. Der Provisionslberschuss aus dem Zahlungs-und Aus-
lands- sowie Dokumentengeschaft, der 2023 rund 50 % (2022: 46 %) der Gesamtposition aus-
machte, konnte hingegen leicht ausgebaut werden.

Das Nettoergebnis des Handelsbestands belief sich im Berichtsjahr auf 48 Mio. €, nach

42 Mio. € im Geschaftsjahr 2022. Positiv zum Ergebnis beigetragen haben 2023 insbesondere
das Devisenergebnis, das Ergebnis aus Credit Default Swaps sowie das positive Ergebnis aus
Zinsderivaten. Das Nettoergebnis des Handelsbestands enthélt wie im Vorjahr keine Zufihrun-
gen/Auflésungen in den/aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken geméaB § 340e HGB.
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Der spurbar geringer als erwartet ausgefallene Verwaltungsaufwand belief sich im Berichtsjahr
auf 358 Mio. € und lag damit trotz des von hoher Inflation gepragten Umfelds 2 % unter dem
Niveau des Vorjahres (365 Mio. €). Ein wesentlicher Erfolgsfaktor dafir ist das Anfang 2023 ini-
tiierte Kosteneffizienzprogramm (Cost Efficiency Program) fir den Verwaltungsaufwand.

Trotz des im Berichtszeitraum planmaBig erfolgten Aufbaus des Personalbestands (einschlie3-
lich des Aufbaus der Belegschaft in derim Mai gegrindeten Niederlassung in London) sowie
der tariflichen und auBertariflichen Gehaltserhdhungen konnte der Personalaufwand von

154 Mio. € auf 149 Mio. € reduziert werden. Ausschlaggebend fur diese Entwicklung waren: kein
Aufwand fir die schon 2022 bis zur vollen Hohe von 3.000 € fir alle Mitarbeitenden gezahlten
Energy Support Payments sowie geringere variable Vergttungen und geringere Aufwendun-
gen fUr betriebliche Altersvorsorge als im Vorjahr. Die Mitarbeiterzahl hat sich auf Jahresulti-
mobasis um 37 VAK auf 897 VAK erhoht.

Auch der Sachaufwand konnte im Vorjahresvergleich leicht reduziert werden. Dieser belief sich
2023 auf 209 Mio. €, nachdem 2022 insgesamt 211 Mio. € angefallen waren. Ausschlaggebend
fur den Rickgang waren die regulatorischen Aufwendungen, die sich im Zuge geringerer Bei-
trage fur die Bankenabgabe von insgesamt 30 Mio. € auf 21 Mio. € um fast ein Drittel vermin-
derten. Gegenlaufig haben sich in einzelnen Aufwandskategorien moderate Anstiege gegen-
Uber dem Vorjahr ergeben.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis (einschlieB3lich Sonstiger Steuern) trug im Berichtsjahrim
Zuge hoherer Ertrége und deutlich geringerer Aufwendungen mit 145 Mio. € merklich positiv
zum Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung bei, nachdem es 2022 mit -84 Mio. €
noch deutlich belastet hatte. Der Anstieg um 229 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen durch die
Entwicklung der nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnenden Aufwendungen und Ertrégen
aus Pensionsrickstellungen und Deckungsvermogen. Diese beliefen sich 2023 auf insgesamt
73 Mio. € (Nettoertrag), wahrend sie im Vorjahr noch mit 145 Mio. € (Nettoaufwand) belasteten.
Wesentlicher Treiber dafur war die teilweise Wertaufholung des Deckungsvermogens, dessen
beizulegender Zeitwert aufgrund der Zinsentwicklung 2022 relativ stark gesunken war.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage haben sich um 79 Mio. € auf 180 Mio. € (Vorjahr: 101 Mio. €)
erhoht. Sie beinhalten neben dem vorgenannten Nettoertrag im Wesentlichen Einmaleffekte
aus der Auflésung von Ruckstellungen flr Prozessrisiken (54 Mio. €) sowie darlber hinaus Er-
trége aus Earn-out-Agreements (18 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich sehr deutlich um 148 Mio. € auf

35 Mio. € (Vorjahr: 183 Mio. €) vermindert. Der Rickgang ergibt sich im Wesentlichen durch
den Wegfall der Nettoaufwendungen aus den gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnen-
den Aufwendungen und Ertragen aus Pensionsrickstellungen und Deckungsvermdgen.

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung lag mit 593 Mio. € rund 8 % Uber dem Ni-
veau der Vorperiode (550 Mio. €). Ursachlich dafir war, dass der aus geringeren Einmaleffek-
ten resultierende Rickgang im Zinstiberschuss um 191 Mio. € dadurch kompensiert werden
konnte, dass das Sonstige betriebliche Ergebnis um 229 Mio. € héher ausfiel als in der Ver-
gleichsperiode. Der Verwaltungsaufwand sowie die tbrigen Ertragspositionen insgesamt (Pro-
visionsUberschuss und Nettoergebnis des Handelsbestands) zeigten sich in Summe weitestge-
hend stabil.
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Risikovorsorge/Bewertung normalisiert sich - Bewertungsergebnis im Vorjahr primér
ausschlaggebend fiir den sehr hohen Jahresiiberschuss

Das Ergebnis aus Risikovorsorge/Bewertung normalisierte sich im Geschaftsjahr 2023 auf

-48 Mio. €, nachdem es wie vorstehend erwédhnt im Vorjahr mit 1.993 Mio. € substanziell zu dem
sehr hohen Jahresiiberschuss beigetragen hatte.

Fir die Risikovorsorge im Kreditgeschaft wies die Hamburg Commercial Bank AG in der Be-
richtsperiode ein negatives Ergebnis in Hohe von -91 Mio. € (Vorjahr: 498 Mio. €) aus. Die Ent-
wicklung der Risikovorsorge war im abgelaufenen Geschéftsjahr besonders durch das heraus-
fordernde Umfeld an den zinssensitiven Immobilienmarkten gekennzeichnet. In der Gesamtpo-
sition waren splrbare Einzelwertberichtigungen zu verzeichnen, denen unter anderem eine
Nettoauflésung von Portfoliowertberichtigungen teilkompensierend gegeniberstand. Die Ein-
zelwertberichtigungen entfielen nahezu ausschlieBlich auf das Segment Real Estate. Auch bei
den Portfoliowertberichtigungen war fur die Immobilienfinanzierungen der Bank eine Nettozu-
fuhrung zu verzeichnen, insbesondere aufgrund der vorsichtigen Adressierung von konjunktu-
rellen Risiken fir das besonders von den schwierigen Marktbedingungen betroffene Teilportfo-
lio der Blroimmobilien. Diese Nettozufiihrung konnte durch insgesamt hohere Nettoauflosun-
genin den anderen Marktsegmenten Uberkompensiert werden.

Das Ergebnis im Wertpapiergeschaft fiel mit 43 Mio. € positiv aus, nachdem es im Geschaftsjahr
2022 mit -65 Mio. € belastete. Wesentliche Ursache fir die Entwicklung war das gegentber
dem Jahresende 2022 veranderte Zinsniveau, infolge dessen es zu Wertaufholungen bei den
nach dem strengen Niederstwertprinzip zu bewertenden Wertpapieren der Liquiditatsreserve
kam.

Das Bewertungsergebnis aus Beteiligungen war im Berichtsjahr wie im Vorjahr mit O Mio. € aus-
geglichen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Hohe des Fonds fur allgemeine Bankrisiken beibehalten. Im
Vorjahr wurden substanzielle Auflésungen in Héhe von 1.560 Mio. € vorgenommen.

ErwartungsgemaiB keine Belastungen mehr durch das auBBerordentliche Ergebnis
Das auBerordentliche Ergebnis war im Berichtsjahr mit O Mio. € ausgeglichen (Vorjahr: -
35 Mio. €).

Wie in der Planung angenommen, fielen im Geschaftsjahr 2023 keine Transformationsaufwen-
dungen mehran. In der Vorperiode standen noch letztmalig Transformationsaufwendungen in
Hohe von 58 Mio. € zu Buche (im Wesentlichen fur Projekttatigkeiten im Rahmen der Umstel-
lungen im Zahlungsverkehr sowie der IT-Transformation).

Das Ergebnis aus Restrukturierung belief sich auf O Mio. €, nach 24 Mio. € im Vorjahr, seinerzeit
bedingt durch die Auflésung von Restrukturierungsrickstellungen.

Ertragsteuern durch latenten Steueraufwand gekennzeichnet
Das Ergebnis vor Steuern betrug 546 Mio. € (Vorjahr: 2.508 Mio. €).

Die Ertragsteuern beliefen sich auf 201 Mio. € (Vorjahr: 123 Mio. €). Sie waren im Berichtsjahr
durch einen Aufwand aus latenten Steuern in Hohe von 179 Mio. € gepragt, wobei diese Belas-
tung hoher ausfiel als noch am Jahresende 2022 unterstellt. Die laufenden Steueraufwendun-
gen betrugen insgesamt 22 Mio. €, unter Berlcksichtigung einer darin enthaltenen Entlastung
in Hohe von 18 Mio. € durch Ertréage fur vergangene Veranlagungszeitraume.
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Der latente Steueraufwand ergab sich aus einem Aufwand aus der Veranderung latenter Steu-
ern auf temporare Differenzen (132 Mio. €) sowie einem Aufwand aus der Reduzierung aktiver
latenter Steuern auf Verlustvortrage (47 Mio. €).

Positives Jahresergebnis entspricht in Summe den Erwartungen der Bank

Nach Berucksichtigung von Ertragsteuern wies die Hamburg Commercial Bank fir das Ge-
schaftsjahr 2023 ein positives Jahresergebnis von 344 Mio. € (Vorjahr: 2.385 Mio. €) aus. Das
auch von Einmaleffekten profitierende Ergebnis vor Steuern lag bei einer aus Sicht des Vor-
stands guten operativen Geschaftsentwicklung deutlich Uber den Erwartungen. Gleichzeitig
belasteten die Ertragsteuern im Rahmen der latenten Steuern hoher als geplant. In Summe er-
fullte das Ergebnis nach Steuern nach HGB (Jahresergebnis) die Erwartungen.

Vermoégens- und Finanzlage

Bilanz

Verédnderung
(Mio. €) 2023 2022 in%
Aktiva
Barreserve 136 1 >100
Forderungen an Kreditinstitute 4.063 5.462 -26
Forderungen an Kunden 17.667 18.954 -7
Wertpapiere 9.266 7134 30
Handelsbestand 550 294 87
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unter- 9 9 -
nehmen
Aktive latente Steuern 579 755 -23
Restliche Aktiva 715 929 -23
Bilanzsumme 32.985 33.538 -2
Passiva
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 4.675 4569 2
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 13.616 13.248 3
Verbriefte Verbindlichkeiten 8.792 8.341
Handelsbestand 56 227 -75
Nachrangige Verbindlichkeiten 910 921 -1
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 808 808 -
Eigenkapital 3.065 4.217 -27
Restliche Passiva 1.063 1.207 -12
Bilanzsumme 32.985 33.538 -2
Eventualverbindlichkeiten 631 823 -23
Andere Verpflichtungen 4.689 3.652 28
Summe auBerbilanzielles Geschéft 5.320 4.475 19
Geschiftsvolumen 38.305 38.013 1

Bilanzsumme anndhernd konstant

Die Bilanz zeigte sich im Vorjahresvergleich anndhernd konstant. So belief sich die Bilanz-
summe zum Jahresende 2023 mit 32.985 Mio. € in etwa auf dem Niveau wie zum 31. Dezember
2022 (33.538 Mio. €). Gepragt war die Bilanzentwicklung auf der Aktivseite von der geplanten
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Reduzierung der Forderungen an Kreditinstitute (-1,4 Mrd. €), nicht zuletzt als Folge derim Ap-
ril 2023 beschlossenen und vollzogenen Dividendenzahlung. Dem Rickgang in dieser Position
stand auf der Aktiviseite ein deutlicher Ausbau der Wertpapiere (+ 2,1 Mrd. €) gegeniiber, wah-
rend sich die Forderungen an Kunden um 1,3 Mrd. € reduzierten. Auf der Passivseite hat sich
das bilanzielle Eigenkapital um 1,2 Mrd. € gemindert, was bei einem positiven Jahresergebnis
auf die vorgenannte Dividendenzahlung zurlckzufthren ist. Demgegentber stand im Wesent-
lichen eine Ausweitung der Verbrieften Verbindlichkeiten (+ 0,5 Mrd. €) sowie der Verbindlich-
keiten gegeniiber Kunden um 0,4 Mrd. € im Zuge der aktiven Emissionstatigkeit bzw. der deut-
lichen Aufstockung des Einlagenbestands. Im Einzelnen haben sich die folgenden, in der Ge-
samtschau moderaten, Entwicklungen ergeben:

Die Forderungen an Kreditinstitute betreffen zum Berichtsstichtag im Wesentlichen die Uber-
nachtguthaben im Rahmen der Einlagenfazilitat bei der Deutschen Bundesbank, die nach HGB
abweichend zum Ausweis unter IFRS nicht unter der Barreserve, sondern unter den Forderun-
gen gegenulber Kreditinstituten ausgewiesen werden. Die Bilanzposition, die zum Jahresende
2022 im Vorgriff auf die Dividendenzahlung mit 5.462 Mio. € vergleichsweise hoch dotierte, hat
sich nach der Ausschittung im April und im Verlauf der zweiten Jahreshalfte deutlich reduziert
und belief sich zum Jahresultimo 2023 auf 4.063 Mio. €. Zur Aufrechterhaltung der soliden Li-
quiditatsposition wurde der Bestand an hochliquiden Wertpapieren teilkompensierend erhoht.

Die Entwicklung des Kreditbuchs, reflektiert durch die Bilanzposition Forderungen an Kunden,
war von der weiteren Umsetzung der Diversifizierungsstrategie gepréagt, aber auch durch den
risikobewussten und selektiven Geschéaftsansatz in einem teils schwierigen Marktumfeld. Zum
31. Dezember 2023 betrug der Buchwert der Forderungen an Kunden 17.667 Mio. € und lag da-
mit 7 % unter dem Niveau vom 31. Dezember 2022 (18.954 Mio. €). Die Diversifizierungsstrate-
gie spiegelt sich in der zunehmend ausgewogenen Portfolioallokation tGber die Lending Units
wider: So haben sich die relativen Anteile der Forderungen in den Segmenten Real Estate und
Shipping reduziert, wahrend die Anteile am Kreditbuch im Segment Corporates zugenommen
haben.

Die Wertpapierposition wurde im Zuge der weiteren Umsetzung der Strategie der Diversifizie-
rung der Bilanz sowie im Rahmen der Liquiditatssteuerung weiter ausgebaut. Zum 31. Dezem-
ber 2023 betrug ihr Buchwert 9.266 Mio. €, was eine merkliche Zunahme um 30 % gegenUber
dem Vorjahresstichtag (31. Dezember 2022: 7.134 Mio. €) darstellt. Die Erhdhung entféllt haupt-
sachlich auf den Ausbau der hochliquiden Wertpapiere sowie weitere Investments in Verbrie-
fungsstrukturen mit Investment-Grade-Rating (im Wesentlichen Collateralized Loan Obligati-
ons und Agency Mortgage Backed-Securities).

Der aktivische Handelsbestand erhohte sich im Vergleich zum Berichtsultimo des Vorjahres von
294 Mio. € auf 550 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir war der Ausbau der im Handelsbestand
ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festververzinslichen Wertpapiere. Ge-
genlaufig, wenngleich in deutlich geringerem Umfang, hat sich der Buchwert der zinsbezoge-
nen derivativen Finanzinstrumente reduziert.

Die Aktiven latenten Steuern haben sich auf 579 Mio. € (Vorjahr: 755 Mio. €) reduziert. Der
Rickgang ergab sich sowohl aus der Verringerung der temporaren Differenzen (insbesondere
die Bilanzpositionen Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere betref-
fend) als auch aus dem im Vergleich zum Vorjahresultimo geringeren Ansatz von latenten Steu-
ern auf Verlustvortrage.

Die Restlichen Aktiva, in deren Zusammenfassung die Sonstigen Vermogenswerte die wesentli-
che Bilanzposition darstellen, lagen mit insgesamt 715 Mio. € um 214 Mio. € unter dem Vorjah-
resniveau (31. Dezember 2022: 929 Mio. €). Grund hierflr war der Riickgang der Sonstigen
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Vermogensgegenstiande um 270 Mio. € auf 491 Mio. € (Vorjahr: 761 Mio. €). Ursachlich hierfar
war primar, dass die Initial und Variation Margins aus OTC-Derivaten geringer dotierten als zum
Vorjahresultimo. Aber auch der Erstattungsanspruch aus dem Deckungsvermogen, der FX-
Ausgleichsposten sowie die Forderungen an Finanzbehdrden reduzierten sich im Vorjahresver-
gleich.

Auf der Passivseite zeigten sich die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit einem
Buchwert von 4.675 Mio. € leicht Uber dem Niveau des Vorjahresendes (31. Dezember 2022:
4569 Mio. €). Innerhalb dieser Position werden die Geldaufnahmen bei der EZB im Rahmen
der TLTRO IlI-Programme ausgewiesen. Nach den im Berichtsjahr erfolgten weiteren Rickfih-
rungen in Héhe von 0,55 Mrd. € betrug die Inanspruchnahme hieraus zum Bilanzstichtag nur
noch 1,0 Mrd. € (Nominalbetrag). Gegenlaufig, wenngleich in hoherem Umfang, hat sich der
Bestand an Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéaften erhoht.

Im Einklang mit der Fundingstrategie der Bank, den Anteil des organischen Fundings weiter zu
erhbhen, machen die Verbindlichkeiten gegentber Kunden einen zunehmenden Anteil an der
Refinanzierung aus. Diese haben sich im Vorjahresvergleich um 3 % von 13.248 Mio. € auf
13.616 Mio. € erhoht. Die Zunahme ergab sich aus der deutlichen Aufstockung des Einlagenbe-
stands. Nicht zuletzt diese Entwicklung demonstriert die Stabilitdt der Refinanzierungsstruktur
der Hamburg Commercial Bank AG in einem, vor allem in der ersten Jahreshalfte, turbulenten
Marktumfeld.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 8.792 Mio. € und
lagen damit 5 % Uber dem Niveau vom Jahresende 2022 (Buchwert 8.341 Mio. €). Gepragt war
die Entwicklung der Position durch die im Berichtsjahr begebenen Benchmark-Emissionen
(drei Senior-Preferred-Anleihen in Hohe von 0,75 Mrd. € bzw. zweimal 0,5 Mrd. € sowie ein Hy-
pothekenpfandbrief in Hohe von 0,5 Mrd. €).

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten haben sich in der strukturellen Zusammensetzung nicht
verandert. Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Buchwert nahezu unverdndert gegeniber
dem Vorjahr auf 910 Mio. € (31. Dezember 2022: 921 Mio. €).

Der Fonds fur allgemeine Bankrisiken dotierte zum 31. Dezember 2023 unverandert zum Vor-
jahresultimo in Hohe von 808 Mio. €, was nach Einschatzung der Bank eine angemessene Be-
ricksichtigung der besonderen Risiken des Geschéaftszweigs der Kreditinstitute (im Wesentli-
chen allgemeine Bankrisiken) darstellt.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich trotz des Jahresiberschusses gegentiber dem Vorjahresul-
timo planmaBig deutlich vermindert und betrug zum 31. Dezember 2023 insgesamt

3.065 Mio. € (31. Dezember 2022: 4.217 Mio. €). Ausschlaggebend dafir war die vorstehend er-
wahnte Dividendenzahlung im April 2023 in Hohe von 1.500 Mio. €. Fur die Entwicklung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten fur das Einzelinstitut nach den HGB-Rechnungslegungs-
normen wird auf den Risikobericht im zusammengefassten Lagebericht der Hamburg Commer-
cial Bank verwiesen. Die fir 2024 vorgeschlagene Dividendenzahlung in Hohe von 302 Mio. €
wurde im CET1-Kapital und damitim Rahmen der Ermittlung der Kapitalquoten bereits zum
Jahresultimo 2023 vorab berlcksichtigt. Bilanziell hingegen durfen die Auswirkungen erst zum
Zeitpunkt des rechtlichen Entstehens der Dividendenverbindlichkeit erfasst werden, was einen
entsprechenden Beschluss durch die Hauptversammlung in 2024 voraussetzt.

Die Restlichen Passiva haben sich von 1.207 Mio. € auf 1.063 Mio. € vermindert. Der Rickgang
um 144 Mio. € ergab sich im Wesentlichen aus den Rickstellungen, die im Zuge geringerer
Pensionsrickstellungen sowie Rickstellungen fur Prozessrisiken mit einem Buchwert von ins-
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gesamt 490 Mio. € um 156 Mio. € unter dem Wert zum Vorjahresultimo dotierten. Die Sonsti-
gen Verbindlichkeiten (335 Mio. €; 31. Dezember 2022: 308 Mio. €) sowie die Passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten (215 Mio.€; 31. Dezember 2022: 240 Mio. €) zeigten sich im Vorjah-
resvergleich weitestgehend stabil.

Geschiftsvolumen durch Zunahme des auBBerbilanziellen Geschifts gestiegen

Wahrend die Bilanzsumme wie oben dargestellt um 2 % gesunken ist, hat sich das Geschaftsvo-
lumen um 1% auf 38.305 Mio. € (31. Dezember 2022: 38.013 Mio. €) erhoht, da das auBerbilan-
zielle Geschaft im Vorjahresvergleich um 19 % zunahm. Ursachlich hierflr ist der Anstieg der
Anderen Verpflichtungen, deren wesentlicher Bestandteil die unwiderruflichen Kreditzusagen
sind. Der Anstieg um 1.037 Mio. € auf 4.689 Mio. € (31. Dezember 2022: 3.652 Mio. €) resul-
tierte unter anderem aus der Expansion des internationalen Corporates Business. Gegenlaufig,
aberin absolut gesehen deutlich geringerem Umfang haben sich die Eventualverbindlichkei-
ten, die sich im Wesentlichen aus Blrgschaften und Gewahrleistungen zusammensetzen, ver-
mindert. Diese reduzierten sich um 192 Mio. € auf 631 Mio. € (31. Dezember 2022: 823 Mio. €).

Refinanzierung

Die Hamburg Commercial Bank AG hat ihre Fundingstrategie im Rahmen der Nutzung ver-
schiedener Refinanzierungsquellen im Berichtsjahr erfolgreich umgesetzt. Die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen an die Liquiditatskennzahlen wurden in der Berichtsperiode durchgéngig
Ubertroffen. Weitere Details kdnnen dem zusammengefassten Lagebericht der Hamburg Com-
mercial Bank entnommen werden.
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161 Hamburg Commercial Bank
Konzernanhang 2023

Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Veranderung
(Mio. €) Note 2023 2022 in %
Zinsertrage aus AC- und FVOCiI-kategorisierten finanziellen Vermogenswerten 1.447 761 90
Zinsertrage aus sonstigen Finanzinstrumenten 65 81 -20
Negative Zinsen aus AC-und FVOCiI-kategorisierten Geldanlagen = -13 -100
Negative Zinsen aus sonstigen Geldanlagen und Derivaten = -32 -100
Zinsaufwendungen -852 -290! >100
Positive Zinsen aus Geldaufnahmen und Derivaten 3 43 -93
Zinsliberschuss (8) 663 550 21
Provisionstberschuss (?) 23 33 -30
Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen (10) 13 2 >100
Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumenten () 72 86' -16
Ergebnis aus Finanzanlagen (12) =5 -1 >-100
Ergebnis aus dem Abgang von AC-kategorisierten finanziellen -6 3 >-100
Vermogenswerten (13)
Gesamtertrag 762 673 13
Risikovorsorge (14) -79 1 >100
Gesamtertrag nach Risikovorsorge 683 684 -0
Verwaltungsaufwand (15) -332 -332 -
Sonstiges betriebliches Ergebnis (16) 97 75 29
Aufwand fur Regulatorik, Einlagensicherung und Bankenverbande 17) -21 -30 -30
Ergebnis vor Restrukturierung und Transformation 427 397 8
Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation (18) = -34 100
Ergebnis vor Steuern 427 363 18
Ertragsteuern 19) -156 62 >100
Konzernergebnis 271 425 -36
Den Hamburg Commercial Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 271 425 -36
" Die Vorjahreszahlen wurden angepasst, weitere Erlduterungen hierzu sind in Note 2 ersichtlich
Ergebnis je Aktie
(€) Note 2023 2022
Unverwassert (21) 0,90 1,41
Verwassert (21) 0,90 1,41

Anzahl der Aktien (Mio. Stiick) 302 302




Konzernanhang 2023 Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Uberleitung zum Gesamtergebnis

(Mio. €) 2023 2022
Konzernergebnis 271 425
Ertrdge und Aufwendungen, die zu einem spéateren Zeitpunkt
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen oder wurden
Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von verpflichtend FVOCI-kategorisierten finanziellen
Vermdgenswerten (vor Steuern)
Unrealisierte Gewinne und Verluste (vor Steuern) 13 -170
In die Gewinn-und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne und Verluste (vor Steuern) -1 3
davon aus Wechselkurseffekten 3 -
Darauf erfasste Ertragsteuern -32 54
70 -113
Differenzen aus Wahrungsumrechnung -1 -
Zwischensumme 69 -113
Ertrdge und Aufwendungen, die zu einem spéateren Zeitpunkt nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Kreditrisikoinduzierte Wertéanderungen der zum FV designierten Verbindlichkeiten (vor Steuern) 2 6
Darauf erfasste Ertragsteuern -1 -2
1 4
Veranderungen aus Neubewertung der Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten -2 187
Pensionsverpflichtungen (vor Steuern)
Darauf erfasste Ertragsteuern = -60
-2 127
Zwischensumme -1 131
Sonstiges Ergebnis 68 18
Gesamtergebnis 339 443
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163 Hamburg Commercial Bank
Konzernanhang 2023

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2023

Aktiva

Veranderung
(Mio.€) Note 2023 2022 in %
Barreserve (22) 3.857 4.974 -22
Forderungen an Kreditinstitute (23) 492 777 -37
Forderungen an Kunden (24) 18.509 19.592 -6
Risikovorsorge (25) -366 -414 -12
Aktivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge - - -
Handelsaktiva (27) 335 441 -24
Finanzanlagen (28) 7.795 5.338' 46
Immaterielle Vermogenswerte (29) 75 55 36
Sachanlagen (30) 17 16 6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (30) 1 1 -
Laufende Ertragsteueranspriche (31) 29 81 -64
Latente Steueranspriche (32) 536 697 -23
Sonstige Aktiva (33) 261 260 0
Summe Aktiva 31.541 31.818 -1

" Der Vorjahreswert wurde angepasst, Details hierzu sind in Note 2 beschrieben



Konzernanhang 2023 Konzern-Bilanz
Passiva
Verénderung
(Mio. €) Note 2023 2022 in %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (34) 4.671 4,604 1
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden (35) 13.616 13.246' 3
Verbriefte Verbindlichkeiten (36) 7.575 6.873! 10
Negative Marktwerte der Hedge-Derivate (26) 62 65 -5
Passivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge - - -
Handelspassiva (37) 184 335 -45
Ruckstellungen (38) 287 361 -20
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen (40) 95 90 6
Latente Steuerverpflichtungen (41) 3 - -
Sonstige Passiva (42) 18 150 -21
Nachrangkapital (43) 921 929! -1
Eigenkapital (44) 4.009 5.165 -22
Grundkapital 302 302 -
Kapitalricklage 1.533 1.529 0
Gewinnricklagen 1.838 2915 -37
Neubewertungsricklage 65 -6 >100
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -1 - -
Konzernergebnis 271 425 -36
Gesamt vor Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 4.008 5165 -22
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1 - -
Summe Passiva 31.541 31.818 -1

) Der Vorjahreswert wurde angepasst, Details hierzu sind in Note 2 beschrieben
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Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung

(Mio. €) Note

Eigene Anteile

Grundkapital

Kapital-
ricklage

Stand 1. Januar 2022

302

1.524

Konzernergebnis

Veréanderungen aus Neubewertung der Nettoverbindlichkei-
ten aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

Kreditrisikoinduzierte Wertanderungen der zum
FV designierten Verbindlichkeiten

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von verpflich-
tend FVOCI-kategorisierten finanziellen Vermdgenswerten

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis 31. Dezember 2022

Ausgleich des Konzernbilanzergebnisses des Vorjahres

Anteilsbasierte Vergitung

Stand 31. Dezember 2022

302

1.529

Stand 1. Januar 2023

302

1.529

Konzernergebnis

Veréanderungen aus Neubewertung der Nettoverbindlichkei-
ten aus leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

Kreditrisikoinduzierte Wertanderungen der zum FV designier-
ten Verbindlichkeiten

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von verpflich-
tend FVOCiI-kategorisierten finanziellen Vermdgenswerten

Wechselkursénderungen

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis 31. Dezember 2023

Dividendenzahlungen an die Aktionare der
Hamburg Comercial Bank AG

Ausgleich des Konzernbilanzergebnisses des Vorjahres

Konsolidierungskreisdnderungen

Anteilsbasierte Vergttung

Stand 31. Dezember 2023 (44)

302

1.533




Konzernanhang 2023 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Gesamt vor
Neu- Anteilen ohne Anteile ohne
Gewinn- Wahrungs- bewertungs- Konzern-  beherrschen-  beherrschen-
ricklage ricklage ricklage ergebnis den Einfluss den Einfluss Gesamt
2.437 - 103 351 4.717 - 4.717
- - - 425 425 - 425
127 - - - 127 - 127
- - 4 - 4 - 4
- - -13 - -13 - -13
127 - -109 - 18 - 18
127 - -109 425 443 - 443
351 - - -351 - - =
- - - - 5 - 5
2.915 - -6 425 5.165 - 5.165
2.915 - -6 425 5.165 - 5.165
- - - 271 271 - 271
-2 - - - -2 - -2
- - 1 - 1 - 1
- - 70 - 70 - 70
- -1 - - -1 - -1
-2 -1 7 - 68 - 68
-2 -1 Vil 271 339 - 339
-1.500 - - - -1.500 - -1.500
425 - - -425 - - =
- - - - - 1 1
- - - - 4 - 4
1.838 -1 65 271 4.008 1 4.009
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

(Mio. €) 2023 2022
Konzernergebnis 271 425
Uberleitung auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf 105 7
Forderungen, Sach-und Finanzanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und

Investment Properties

a) Forderungen an Kunden und Kreditinstitute 99 3

b) Finanzanlagen 1 -

c) Sachanlagen/Immaterielle Vermégenswerte/Investment Properties 5 4
Veranderung der Rickstellungen -41 -178
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 237 272
Gewinn/Verlust aus der VerauBerung von Finanz-und Sachanlagen/ 2 1
Investment Properties

a) Finanzanlagen 2 1
Sonstige Anpassungen =77 -599
Zwischensumme -197 -72
Verénderung der Forderungen 1.241 1.060

a) an Kreditinstitute 285 461

b) an Kunden 956 599
Veranderung der Handelsaktiva 633 317
Verénderung anderer Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit 2 -19
Veranderung der Verbindlichkeiten 337 1198

a) gegenlber Kreditinstituten 10 -901

b) gegenuber Kunden 327 2.099
Verénderung der Verbrieften Verbindlichkeiten 658 159
Verdnderung der Handelspassiva -736 -218
Veranderung anderer Passiva aus laufender Geschéftstatigkeit -97 -130
Erhaltene Zinsen und Dividenden 2.359 1.012
Gezahlte Zinsen -1.442 -382
Ertragsteuerzahlungen 35 -45
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.793 2.880
Einzahlungen aus Abgangen von 1.054 1.083

a) Wertpapieren 1.051 1.083

b) Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen 2 -

c) Sachanlagen/Immaterielle Vermoégenswerte/Investment Properties 1 -
Auszahlungen fur Investitionen in -3.464 -2.246

a) Wertpapiere -3.435 -2.220

b) Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen = -2

c) Sachanlagen/Immaterielle Vermoégenswerte/Investment Properties -29 -24
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.410 -1.163




Konzernanhang 2023

Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

(Mio.€) 2023 2022
Auszahlungen (-) aus Nachrangkapital - -4
Ausschuttungen auf das Eigenkapital -1.500 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.500 -4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.974 3.261
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2793 2.880
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.410 -1163
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.500 -4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.857 4.974

Der Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition Barreserve und umfasst damit den Kassen-
bestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken, Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwei-

sungen sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel. Die Berechnung des Cash-

flows aus laufender Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Dabei wird der

Konzerniberschuss/-fehlbetrag um zahlungsunwirksame Aufwendungen (erhéhend) und Er-

trdge (vermindernd) adjustiert sowie zahlungswirksame Veranderungen von Vermogenswerten
und Schulden, die der laufenden Geschéftstatigkeit dienen, berlicksichtigt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wurde belastet durch die in der Berichtsperiode er-

folgte Dividendenzahlung in Hohe von 1.500 Mio. €.
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Hamburg Commercial Bank

Konzernanhang 2023

Konzernanhang

Allgemeine Angaben

1. Grundlagen der Rechnungslegung

Die Hamburg Commercial Bank AG stellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernab-
schluss auf.

Die HCOB wird in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gefiihrt. Der Sitz der Bank liegt in
Deutschland, Gerhart-Hauptmann-Platz 50, Hamburg.

Die Hamburg Commercial Bank ist eine private Geschaftsbank, die als Spezialfinanzierer klassi-
sche Kreditfinanzierung sowie erganzende Finanzlosungen flr ihre Kunden anbietet.

Die Hamburg Commercial Bank AG hat Schuldtitel im Sinne des § 2 Abs. 1Satz1 WpHG an
einem organisierten Markt im Sinne des §2 Abs. 11 WpHG emittiert und ist deshalb gemaf
Verordnung (EG) Nr.1606/2002 (IAS-Verordnung) des Européischen Parlaments und des Rats
vom 19. Juli 2002 in Verbindung mit §315e Abs. 1 HGB als kapitalmarktorientiertes Unterneh-
men verpflichtet, ihren Konzernabschluss gemal den International Financial Reporting Stan-
dards aufzustellen. Internationale Rechnungslegungsstandards, im Folgenden IFRS oder Stan-
dards, bezeichnen die International Accounting Standards (IAS) und die International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie damit verbundene Auslegungen durch das Standing Inter-
pretations Committee (SIC) bzw. das International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC), die vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben und
gemal IAS-Verordnung im Rahmen des EU-Endorsements angenommen worden sind.

Die ergénzenden Bestimmungen des § 315e HGB werden bertcksichtigt und sind in Note 59
und 62 aufgefihrt.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie vom |ASB verabschie-
det und veroffentlicht und durch die Européische Union Gbernommen wurden, aufgestellt.

GemaB IFRS 10 wird der Konzernabschluss der Hamburg Commercial Bank nach konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst
gem. IAS 1die Gewinn-und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Ei-
genkapitalveranderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung und die Notes inklusive der Seg-
mentberichterstattung. Neben dem Konzernabschluss wurde ein zusammengefasster Lagebe-
richt nach §3315 HGB aufgestellt.

Ertrage und Aufwendungen werden im Konzern zeitanteilig abgegrenzt; sie werden in der Peri-
ode erfasst und ausgewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind. Die Bilanzierung von Ver-
mogenswerten, Schulden, Ertrégen und Aufwendungen erfolgt unter Bertcksichtigung des
Stetigkeitsprinzips. Abweichungen hiervon werden nurin begriindeten Ausnahmeféllen vorge-
nommen, die im Hamburg Commercial Bank Konzernabschluss bei der Erlduterung der jeweili-
gen Posten gesondert dargestellt werden.

Sofern nicht gesondert darauf hingewiesen wird, erfolgen alle Betragsangaben in Millionen
Euro (Mio. €).



Konzernanhang 2023 Allgemeine Angaben

Das Berichtsjahr entspricht dem Kalenderjahr 2023.

IFRS 7.31ff. enthalt Vorschriften zur Darstellung von Risiken aus Finanzinstrumenten. IFRS 7.B6
eroffnet in diesem Zusammenhang die Moglichkeit, die Risikoangaben auBerhalb des Ab-
schlusses in einem dafir geeigneten Medium zu leisten. Die Hamburg Commercial Bank hat
diese Moglichkeit in Anspruch genommen und veroffentlicht die Risikoangaben zu Finanzin-
strumenten gemaf IFRS 7.31ff. teilweise im Anhang und teilweise innerhalb des Risikoberichts
als Bestandteil des Konzernlageberichts. Im Einzelnen betrifft dies die qualitativen Angaben
zum Kreditrisiko, welche im Risikobericht erldutert werden. Daneben werden die quantitativen
Angaben zum Kreditrisiko, insbesondere zur Entwicklung der Risikovorsorge und Wertminde-
rung von Finanzinstrumenten einschlieBlich der Entwicklung der Bruttobuchwerte, in der Note
~Angaben zu Finanzinstrumenten” als Teil des Konzernanhangs vorgenommen (Note 47). Des
Weiteren betrifft dies die qualitativen Angaben zum Marktrisiko, die im Abschnitt ,Marktrisiko”
des Konzernrisikoberichts zu finden sind. Die fUr das Marktrisiko gemaB IFRS 7.40- 42 geforder-
ten Sensitivitatsanalysen befinden sich im Abschnitt ,Angaben zu Finanzinstrumenten” des
Konzernanhangs. Die nach IFRS 7.39 (a) und (b) geforderten Falligkeitsanalysen von derivativen
und nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten befinden sich ebenfalls im Abschnitt , An-
gaben zu Finanzinstrumenten” des Konzernanhangs. Die gemaf IFRS 7.39 (c) geforderte Be-
schreibung der Steuerung des Liquiditatsrisikos wird im Konzernrisikobericht veréffentlicht.

Darilber hinaus hat der Konzern im Rahmen der Anwendung der ergdanzenden deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften folgende Deutsche Rechnungslegungs Standards (DRS) bei der
Aufstellung dieses Konzernabschlusses bzw. Konzernlageberichts beachtet:

- DRS 20 Konzernlagebericht
- DRS17 Vergitung von Organmitgliedern

AuBer denim Folgenden aufgefihrten neuen Standards und Interpretationen, die einen we-
sentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben konnen, wurde eine Reihe weiterer Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet, die jedoch erwartungsgeman keinen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss haben werden.

Im laufenden Geschaftsjahr sind erstmals die folgenden Rechnungslegungsvorschriften grund-
satzlich anzuwenden.

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2:
Disclosure of Accounting policies

Die Anderung an IAS 1stellt klar, dass lediglich die wesentlichen anstatt der maBgeblichen
Rechnungslegungsmethoden im Anhang dargestellt werden. Ob eine wesentliche Rechnungs-
legungsmethode vorliegt, wird durch die Entscheidungsnutzlichkeit der Informationen fur die
Bilanzadressaten bestimmt. Die Rechnungslegungsmethode muss insofern mit wesentlichen
Transaktionen oder anderen Ereignissen im Zusammenhang stehen und es muss einen Anlass
fur die Darstellung geben. Die Anderungen an IAS 1wurden in das IFRS Practice Statement 2
aufgenommen und um Beispiele ergédnzt.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Ham-
burg Commercial Bank.

Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors:
Definition of Accounting Estimates

Die Anderungen an IAS 8 klaren die Abgrenzung von Rechnungslegungsmethoden und rech-
nungslegungsbezogenen Schatzungen. Eine rechnungslegungsbezogene Schatzung ist dem-
zufolge stets auf eine Bewertungsunsicherheit einer finanziellen GréBe im Abschluss bezogen.
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Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Ham-
burg Commercial Bank.

Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising
from a Single Transaction

Das gemafB |AS 12 bestehende Ansatzverbot fur latente Steuern im Zusammenhang mit dem
erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld wird durch die Anderungen da-
hingehend eingeschrankt, dass dieses nicht greift, sofern aus einer einzelnen Transaktion be-
tragsgleiche abzugsfahige und zu versteuernde temporare Differenzen entstehen. Betroffen
sind insbesondere latente Steuern im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen und Rickbau-
verpflichtungen. Unternehmen sind dadurch verpflichtet, latente Steuern in diesen Féllen zu
erfassen.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Ham-
burg Commercial Bank.

IFRS 17 Insurance Contracts und Amendments to IFRS 17 Insurance contracts: Initial
Application of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative Information

Gegenstand des IFRS 17 ist die bilanzielle Abbildung von aus Versicherungsvertragen resultie-
renden Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. Die Anderungen betreffen Ubergangsvor-
schriften zur zeitgleichen Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9. Die Vorschriften haben zum
Stichtag keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Hamburg Commercial Bank, da die
far IFRS 17 relevanten Vertrage Uber finanzielle Garantien und Erflllungsgarantien unter IFRS 9
im Konzernabschluss bilanziert werden. Es handelt sich bei diesen Vertragen um nicht signifi-
kantes Versicherungsrisiko.

Amendments to IAS 12 Income taxes: International Tax Reform - Pillar Two Model Rules

Die Anderungen betreffen die Aufnahme einer voribergehenden Ausnahme von der Pflicht zur
Bilanzierung latenter Steuern, die aus der Implementierung der Pillar Two-Regelungen resultie-
ren. Des Weiteren werden bestimmte Angabepflichten fir betroffene Unternehmen gefordert.

Die oben genannte voribergehende Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung latenter Steu-
ern und die Pflicht zur Angabe, dass von der obligatorischen Ausnahme Gebrauch gemacht
wird, sind direkt nach der Veréffentlichung der Anderungen an IAS 12 anzuwenden. Die tibrigen
neuen Angabepflichten sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem

1. Januar 2023 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Wir verweisen diesbezlglich auf die
Ausfihrungen in Note 19 Ertragsteuern.

Fir die folgenden neuen oder gednderten Standards oder Interpretationen, die verpflichtend
erst in spateren Geschaftsjahren anzuwenden sind, plant die Hamburg Commercial Bank keine
frihzeitige Anwendung. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf den Ab-
schluss der Hamburg Commercial Bank derzeit gepruft.

EU-Endorsement ist bereits erfolgt:

Amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback

Der Standard wird in Bezug auf Regelungen zur Folgebewertung einer Leasingverbindlichkeit
im Falle einer Sale und Leaseback-Transaktion angepasst. GemaB der Anderung ist die entspre-
chende Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass bei der Folgebewertung kein Gewinn oder
Verlust bezlglich des zuriickbehaltenen Nutzungsrechts entsteht.

Die Anderungen an IFRS 16 sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem
1. Januar 2024 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist zulas-
sig. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Hamburg Commercial Bank.
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Amendments IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as
Current or Non-current, Classification of Liabilities as Current or Non-current - Deferral of
Effective Date and Non-current Liabilities with Covenants

Die Anderungen an IAS 1 betreffen die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als lang- oder kurz-
fristig. Sofern ein Unternehmen am Abschlussstichtag Uber ein Recht verflgt, die Erfullung der
Schuld um mindestens 12 Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben, ist die entspre-
chende Verbindlichkeit als langfristig einzustufen. Das reine Vorhandensein eines Rechts wird
dabei als ausreichend angesehen. Sofern das Recht von dem Vorhandensein bestimmter Be-
dingungen abhéangig ist, haben diese keinen Einfluss auf die Klassifizierung einer Verbindlich-
keit als kurz- oder langfristig zum Bilanzstichtag, vorausgesetzt, das Unternehmen muss diese
Bedingungen erst nach dem Bilanzstichtag einhalten. Demgegeniber entstehen Auswirkungen
auf die Klassifizierung einer Verbindlichkeit als kurz- oder langfristig, wenn Bedingungen ver-
einbart sind, die ein Unternehmen am oder vor dem Bilanzstichtag einhalten muss, selbst wenn
die Bedingung selbst erst nach dem Abschlussstichtag des Unternehmens beurteilt wird. Kann
die Schuld aufgrund einer Option der Gegenpartei durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstru-
menten des berichtenden Unternehmens erflllt werden, wird klargestellt, dass dies die Klassifi-
zierung der Schuld als lang- oder kurzfristig nicht beeinflusst, sofern der Ausweis der Option ge-
mafi IAS 32 separat als Eigenkapitalkomponente eines zusammengesetzten Finanzinstruments
erfolgt.

Die Anderungen sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar
2024 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist zulassig. Die An-
derungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Hamburg
Commercial Bank.

EU-Endorsement ist noch ausstehend:

Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures: Supplier Finance Arrangements

Die Anderungen betreffen insbesondere zusatzliche verpflichtende Anhangangaben im Zu-
sammenhang mit Reverse-Factoring-Vereinbarungen, die die Transparenz derartiger Verein-
barungen und deren Auswirkungen auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das Liquiditatsri-
siko in den Abschlissen erhéhen sollen. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausste-
henden Ubernahme in EU-Recht - erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach
dem 1. Januar 2024 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist
zulassig. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Hamburg
Commercial Bank.

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of
Exchangeability

Durch die Anderungen des IAS 21 wird der Standard um Regelungen zur Wahrungsumrech-
nung erganzt, die anzuwenden sind, wenn eine Wahrung nicht in eine andere Wahrung um-
tauschbar ist. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-
Recht - erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2025 begin-
nenden Geschéftsjahres anzuwenden. Eine frithere Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen
haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Hamburg Commercial Bank.

Annahme der Unternehmensfortfiihrung

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung
(Going Concern). Grundlage der getroffenen Annahme der Unternehmensfortfiihrung ist die
Unternehmensplanung der Bank.
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2. Anderung der Vorjahreszahlen

In der Berichtsperiode wurde die Darstellung in den Notes, in der Konzern-Bilanz sowie Kon-
zern-Gewinn-und Verlustrechnung wie folgt angepasst:

. Bericht liber das Derivategeschift

Bisher wurden von der Hamburg Commercial Bank in der Note ,Bericht Gber das Derivatege-
schaft” die negativen Marktwerte und die positiven Marktwerte ausschlieBlich ohne Bertick-
sichtigung eines Kontrahentennetting ausgewiesen. Ab dem Jahresabschluss 2023 werden in
der vorgenannten Note bei der Angabe der positiven Marktwerte und der negativen Markt-
werte die Marktwerte unter Berlcksichtigung des Kontrahentennetting verwendet, sofern auch
beim Bilanzausweis ein Kontrahentennetting berlcksichtigt wird. Dies betrifft sowohl Deri-
vatepositionen gegentber Central Counterparties als auch gegenuber Kreditinstituten, mit de-
nen die Hamburg Commercial Bank Nettingvereinbarungen abgeschlossen hat. Die Angaben
zum Nominal in der Derivatepublizitat bleiben davon unberthrt und es erfolgt diesbezlglich
weiterhin ein Bruttoausweis (ohne Berlcksichtigung eines Kontrahentennetting).

Die positiven und negativen Marktwerte aus der Note ,Bericht Gber das Derivategeschaft” ent-
sprechen somit zukinftig jeweils den in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Marktwerten und
spiegeln den rechtlich durchsetzbaren Verrechnungsanspruch auch in der Note wider. Zudem
ergibt sich dadurch ein Gleichlauf von Notesangaben und FinRep-Angaben.

Die vorgenannte Anpassung wirkt sich ausschlieBlich auf den Ausweis in den Notes aus.
Fir die aktuelle Berichtsperiode per 31. Dezember 2023 fihrt die Berlcksichtigung des Kontra-
hentennetting bei den folgenden Positionen in dem ,Bericht Uber das Derivategeschaft” zu den

dargestellten Marktwertanderungen:

Derivative Geschifte mit Zinsrisiken

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2023 2023 2023 2023
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Zinsswaps 132 397 74 307
Caps, Floors 24 33 22 22

Derivative Geschéafte mit Zins- und Wahrungsrisiken

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte

2023 2023 2023 2023
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung

Zinswahrungsswaps - - 25 29

Derivative Geschifte mit Wahrungsrisiken

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte

2023 2023 2023 2023
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung

Devisentermingeschéfte 67 68 12 12
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Derivative Geschifte mit strukturierten Produkten

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2023 2023 2023 2023
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Strukturierte Produkte 1 1 37 39

Derivative Geschéfte im Fair Value Hedge Accounting

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2023 2023 2023 2023
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Zinsswaps = 97 62 219

Kontrahentengliederung

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2023 2023 2023 2023
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Banken in der OECD 91 463 140 536

Fristengliederung

Positive Markt- Negative Markt-

Positive Markt- werte Negative Markt- werte

werte Derivate aus werte Derivate aus
(Mio. €) Derivate Fair Value Hedge Derivate Fair Value Hedge
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
nach vor nach vor nach vor nach vor
Anpas- Anpas- Anpas- Anpas- Anpas- Anpas- Anpas- Anpas-
sung sung sung sung sung sung sung sung
Restlaufzeit

bis 3 Monate 59, 62 = 6 12 " - -
3 Monate bis 1Jahr 15 23 - 7 42 56 - 22
1Jahr bis 5 Jahre 39 176 - 83 87 192 - 118
Uber 5 Jahre 131 257 - 1 39 158 62 79

Fur die Vorjahresberichtsperiode per 31. Dezember 2022 fihrt die Berlcksichtigung des Kon-
trahentennetting bei den folgenden Positionen in dem ,Bericht Giber das Derivategeschaft” zu
den dargestellten Marktwertanderungen:

Derivative Geschifte mit Zinsrisiken

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2022 2022 2022 2022
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Zinsswaps 156 645 147 388

Caps, Floors 44 56 41 41
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Derivative Geschéafte mit Zins- und Wahrungsrisiken

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2022 2022 2022 2022
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Zinswahrungsswaps 3 3 22 26

Kreditderivate

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2022 2022 2022 2022
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Sicherungsgeberposition = 3 = -

Derivative Geschifte mit strukturierten Produkten

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2022 2022 2022 2022
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Strukturierte Produkte 8 8 46 47

Derivative Geschifte im Fair Value Hedge Accounting

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2022 2022 2022 2022
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Zinsswaps - 76 65 402

Kontrahentengliederung

(Mio. €) Positive Marktwerte Negative Marktwerte
2022 2022 2022 2022
nach Anpassung vor Anpassung nach Anpassung vor Anpassung
Bankenin der OECD 141 720 150 732
Fristengliederung
Positive Markt- Negative Markt-
Positive Markt- werte Negative Markt- werte

werte Derivate aus werte Derivate aus

(Mio. €) Derivate Fair Value Hedge Derivate Fair Value Hedge
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
vor nach 2022 nach vor nach vor nach
Anpas- Anpas- vorAn- Anpas- Anpas- Anpas- Anpas- Anpas-
sung sung passung sung sung sung sung sung

Restlaufzeit
3 Monate bis 1Jahr 15 7 - - 15 " 2 -
1Jahr bis 5 Jahre 327 52 20 = 373 204 197 1
Uber 5 Jahre 384 164 56 = 131 58 203 65
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Eine entsprechende Anpassung der Vorjahreszahlen in der Note ,Bericht Uber das Derivatege-
schaft” wurde vorgenommen (siehe Note 56).

Il. Aktivischer und passivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge

Bisher wurden die kumulativen dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Wertéanderungen
der abgesicherten Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten (Grundgeschafte) aus Portfolio-
Fair-Value-Hedges von der Hamburg Commercial Bank in zwei separaten Bilanzpositionen
(,Aktivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge” und , Passivischer Aus-
gleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge") ausgewiesen. Ab dem Jahresabschluss
2023 werden diese Wertanderungen nicht mehr in den beiden vorgenannten Bilanzpositionen
ausgewiesen. Der Ausweis der Wertanderungen erfolgt nun direkt in der jeweiligen Bilanzposi-
tion, in der auch der Buchwert der Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten, denen die Wertan-
derung zuzurechnen ist, ausgewiesen wird. Damit wird bilanziell abgebildet, welchen Vermo-
genswerten bzw. Verbindlichkeiten die Wertédnderung in Bezug auf das abgesicherte Risiko zu-
zurechnen ist. Diese Darstellung fuhrt zu einer praziseren und verursachungsgerechten Dar-
stellung der Effekte des Portfolio-Fair-Value-Hedge Accountings im Abschluss.

Die in einer Bilanzposition jeweils bericksichtigten Betrage aus dem Portfolio-Fair-Value-
Hedge Accounting werden in den entsprechenden Notes der jeweiligen Bilanzpositionen zu-
kunftig explizit angegeben.

Die vorgenannte Anpassung wirkt sich auf den Ausweis in der Konzern-Bilanz sowie auf die zu-
gehorigen Notesangaben aus.

Fur die aktuelle Berichtsperiode per 31. Dezember 2023 resultieren aus dieser Anpassung in der
Konzern-Bilanz folgende Veréanderungen:

2023 2023
(Mio. €) nach Anpassung vor Anpassung
Aktivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge = -14
Finanzanlagen 7.795 7.909

2023 2023
(Mio. €) nach Anpassung vor Anpassung
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4.671 4.659
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 13.616 13.593
Verbriefte Verbindlichkeiten 7.575 7.624
Passivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value- - -12
Hedge
Nachrangkapital 921 19
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Fur die Vorjahresberichtsperiode fihrt diese Ausweisdnderung per 31. Dezember 2022 zu fol-

genden Veranderungen:

2022 2022
(Mio. €) nach Anpassung vor Anpassung
Aktivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value-Hedge = -152
Finanzanlagen 5.338 5.490

2022 2022
(Mio. €) nach Anpassung vor Anpassung
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 4.604 4.606
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 13.246 13.243
Verbriefte Verbindlichkeiten 6.873 7.065
Passivischer Ausgleichsposten aus dem Portfolio-Fair-Value- - -192
Hedge
Nachrangkapital 929 930

Eine Anpassung der Vorjahreszahlen in der Konzern-Bilanz wurde vorgenommen (siehe Kon-
zern-Bilanz).

Aus der beschriebenen Anderung resultierten Anpassungen von Vorjahreszahlen in den fol-
genden Notes:

Hedge Accounting (Note 26); Finanzanlagen (Note 28); Latente Steueranspriche (Note 32);
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (Note 34); Verbindlichkeiten gegenliber Kunden
(Note 35); Verbriefte Verbindlichkeiten (Note 36); Latente Steuerverpflichtungen (Note 41);
Nachrangkapital (Note 43); Angaben zur Entwicklung der Risikovorsorge und der Buchwerte
der nicht erfolgswirksam zum FV bewerteten Finanzinstrumente (Note 47); Angaben zum Fair
Value nach IFRS 7 und nach IFRS 13 (Note 49); Kreditrisikoanalyse finanzieller Vermdgenswerte
(Note 51)

I1l. Laufende Zahlungen aus Zinsderivaten

Von der Hamburg Commercial Bank werden seit diesem Geschaftsjahr die laufenden Zahlungs-
strome aus Zinsderivaten im Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumenten ausgewie-
sen. Hiervon ausgenommen sind laufende Zahlungen aus Investmentswaps und Cross Cur-
rency Swaps sowie die Amortisierungen aus dem Hedge Accounting der Zinsderivate aus akti-
ven Mikro-Fair-Value-Hedge-Beziehungen.

In den Vorjahren wurden alle Zinscashflows aus Zinsderivaten im Zinsergebnis ausgewiesen.
Entsprechende Bewertungseffekte dieser Zinsderivate werden jedoch im Ergebnis aus FVPL-
kategorisierten Finanzinstrumenten ausgewiesen. Dies gilt insbesondere fur Zinsswaps und
fUhrte somit in der Vergangenheit zu einem Mismatch zwischen dem Zinsergebnis und dem Er-
gebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumenten. Um die daraus resultierende Komplexi-
tatin der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung zu reduzieren, wurde der Ausweis der laufen-
den Zahlungsstrome aus diesen Zinsderivaten verandert. Seit dem 1. Januar 2023 erfolgt der
Ausweis auf Grundlage des IFRS 7.B5(e) nunmehrim Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finan-
zinstrumenten anstatt im Zinsergebnis. Durch die einheitliche Darstellung von Bewertungsef-
fekten und laufenden Zahlungen aus den Zinsderivaten in derselben Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Position wird den Bilanzadressaten ein den tatséchlichen Verhaltnissen besser entspre-
chendes Bild der Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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Die vorgenannte Anpassung wirkt sich auf den Ausweis in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie auf die zugehorigen Notesangaben aus.

Fur die aktuelle Berichtsperiode vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 betrug die aus
dieser Anpassung resultierende Verschiebung vom Zinsergebnis in das Ergebnis aus FVPL-ka-
tegorisierten Finanzinstrumenten 131 Mio. € (Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstru-
menten: +131 Mio. € und Zinsergebnis: -131 Mio. €).

FUr den Vorjahreszeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 fiihrt die vorgenannte Aus-
weisdnderung zu einer Verschiebung in Héhe von 77 Mio. € (Ergebnis aus FVPL-kategorisierten
Finanzinstrumenten: +77 Mio. € und Zinsergebnis: -77 Mio. €). Die Reduzierung/Erhéhung in
Hohe von 77 Mio. € im Zinsergebnis setzt sich dabei aus einer Reduzierung des Zinsertrags aus
derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 243 Mio. € und einer Reduzierung des Zinsauf-
wands aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 166 Mio. € zusammen. Eine Anpassung
der Vorjahreszahlen in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung und den Notes wurde vor-
genommen (siehe Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Note 8 und Note 11).

IV. Fremdwéahrungseffekt aus Risikovorsorge

Bei monetaren Posten werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach IAS 21.28 ff. grund-
satzlich erfolgswirksam erfasst. Bei der Hamburg Commercial Bank erfolgt der Ausweis dieser
Differenzen fur alle Bilanzpositionen im Ergebnis aus FVPL-kategorisierten Finanzinstrumen-
ten. Einzige Ausnahme waren bislang die Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Risiko-
vorsorge auf Fremdwahrungspositionen, die in der Vergangenheit im Risikovorsorgeergebnis
ausgewiesen wurden. Diese Ausnahme wird mit